
LEADER SYDÖSTRA SKÅNE

ÅRSRAPPORT
2024-01-01 – 2024-12-31

Organisationsnummer 802496-4218



2LEADER Sydöstra Skåne Årsrapport 2024

VERKSAMHETSBERÄTTELSE

Föreningens ändamål

Föreningen LEADER Sydöstra Skåne, 802496-4218, är en ideell förening med syftet att bedriva allmännyttig 
verksamhet för utveckling av leaderområdet i enlighet med den antagna lokala utvecklingsstrategin.

Föreningar, företag, organisationer och myndigheter kan söka projektstöd till projekt som går i linje med den 
lokala utvecklingsstrategin och som bidrar till att dess mål uppfylls.

Det är föreningens styrelse, med representanter från ideell, privat och offentlig sektor, som beslutar vilka 
projekt som kommer att få stöd.

Verksamheten finansieras med medel från EU, staten och medverkande kommuner. Stödet från EU kommer 
från de fyra europeiska struktur- och investeringsfonderna: Jordbruksfonden för landsbygdsutveckling, Havs- 
och fiskerifonden, Regionala utvecklingsfonden och Socialfonden.

LEADER Sydöstra Skåne omfattar kommunerna Simrishamn, Sjöbo, Tomelilla och Ystad. För projekt inom 
Havs- och fiskerifonden finns ett utökat leaderområde som omfattar ovanstående kommuner samt kommu-
nerna Bromölla, Kristianstad, Osby och Östra Göinge.

Jordbruksverket är förvaltande och utbetalande myndighet och har det övergripande ansvaret för genomför-
andet.

Föreningens organisation

Föreningsstämman är föreningens högsta beslutande organ. Föreningsstämman utser ordförande och leda-
möterna i styrelsen, förutom de offentliga representanterna som utses av kommunerna.

Föreningens styrelse tar beslut om föreningens strategiska inriktning och om lokala projekt ska tilldelas pro-
jektstöd. Styrelsen har också arbetsgivaransvar för anställda i föreningen.

Den operativa verksamheten sköts av föreningens verksamhetskontor med anställd personal.

Föreningen köper in ekonomitjänster av Ystads kommuns ekonomiavdelning som hanterar bokföring, ut-
betalning från föreningens bankkonto samt underlag för ekonomiska rapporter. Föreningens lönehantering 
sköts av Ludvig & Co.

Föreningsstämman

Föreningsstämman 2024 hölls den 29 april i Sjöbo. På stämman närvarade 9 röstberättigade medlemmar 
och 5 åhörare. Stämman valde ledamöter till styrelsen, ordförande, revisor och revisorssuppleant samt en 
valberedning och dess sammankallande.

Föreningens styrelse

Föreningens styrelse ska bestå av 13 ordinarie ledamöter och 8 suppleanter över 18 år. De fyra kommunerna 
i leaderområdet ska representeras med vardera tre ledamöter: en från offentlig sektor, en från privat sektor 
och en från ideell sektor. De 8 suppleanterna ska fördelas med en från varje kommun: två från privat sektor 
och två från ideell sektor samt en offentlig suppleant från vardera kommun.

Därutöver ska det finnas en ledamot med kompetens från havs-, fiskeri- och/eller vattenbrukssektorn. Vida-
re ska en jämn köns- och åldersfördelning eftersträvas och minst en ledamot ska vara under 30 år.

Vid föreningsstämman antogs en ny version av stadgarna och därmed reviderades bland annat antalet leda-
möter i styrelsen. 
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Under 2024 har styrelsen bestått av nedanstående ordinarie ledamöter:
Namn Kommun Sektor Valdes in Avgick

Ann-Sofie Larsson Simrishamn Ideell 2019-04-24
Lars Persson Simrishamn Offentlig 2022-04-27 2024-04-12
Madeleine Lundin Simrishamn Offentlig 2024-04-12
Maria Hammenberg Simrishamn Privat 2022-04-27
Angelica Andersson Sjöbo Ideell 2020-11-04
Johan Tykesson Sjöbo Offentlig 2022-04-27
Ingmar Thorén Sjöbo Privat 2019-04-24
Carina Almedal Tomelilla Ideell 2015-09-15
Stefan Persson Tomelilla Offentlig 2021-03-19
Janet ten Have Tomelilla Privat 2018-04-26
Patrik Karlsson Ystad Ideell 2017-04-25
Emma Bruce Ystad Offentlig 2022-03-23
Petter Gustafsson Ystad Privat 2020-04-29
Daniel Jonsgården Tomelilla Ideell 2024-11-27

Under 2024 har styrelsen bestått av nedanstående suppleanter:
Namn Kommun Sektor Valdes in Avgick

Kamilla Danielsson Sjöbo Offentlig 2019-10-21
Rigmor Löfvenhamn Sjöbo Privat 2019-04-24
Priyanka John Tomelilla Offentlig 2023-09-13
Anna-Linnea Abrahamsson Ystad Ideell 2021-02-17
Madeleine Lundin Simrishamn Offentlig 2021-08-16 Omvald till ordinarie
Daniel Jonsgården Tomelilla Ideell 2023-04-27 Omvald till ordinarie
VAKANT Simrishamn Offentlig 2023-07-05
VAKANT Simrishamn Privat
VAKANT Tomelilla Ideell
VAKANT Ystad Offentlig

Föreningsstämman valde Janet ten Have till ordförande.På efterföljande konstituerande styrelsemöte valdes 
följande att ingå i föreningens presidium: Janet ten Have, Carina Almedal och Ann-Sofie Larsson, som också 
valdes till vice ordförande. Styrelsen utsåg också följande till föreningens firmatecknare: Janet ten Have, 
Carina Almedal, Ann-Sofie Larsson samt verksamhetsledare Kristin Sjövall. Daniel Jonsgården valdes in till 
ordinarie ledamot den 2024-11-27 och därmed blev platsen som suppleant, Ideell, Tomelilla vakant. 

Styrelsen har under 2024 haft fyra protokollförda möten: 
2024-03-20 (via ZOOM) 			   2024-04-29 (konstituerande möte, Sjöbo)  
2024-09-18 (Kommunhuset, Tomelilla)	 2024-11-27 (via mail)

Presidium

Styrelsen har under året haft ett presidium som bestått av ordförande, vice ordförande och ytterligare en 
ledamot från styrelsen. Verksamhetskontorets personal har varit adjungerade till presidiemötena. Presidiet 
har fungerat som ett bollplank till verksamhetskontoret.

Presidiet har under 2024 genomfört fem presidiemöten: 
2024-01-22 (via ZOOM)	 2024-03-04 (Ystad)	 2024-05-13 (via ZOOM) 
2024-08-26 (via ZOOM)	 2024-11-11 (via ZOOM)
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Arbetsutskott

LEADER Sydöstra Skåne har inte haft något arbetsutskott på grund av medel inom Havs- och fiskerifonden 
inte längre finns tillgängliga och programmet är stängt. 

Valberedning

Valberedningen skall bestå av minst tre och högst fem personer, en ledamot från respektive sektor: ideell, 
privat och offentlig. Ledamöterna ska ha en geografisk spridning i leaderområdet och bestå av både män och 
kvinnor. Under 2024 har nedanstående ledamöter suttit i valberedningen:

Namn Sektor Kommun Invald

Sofie Bredahl Offentlig Simrishamn 2020-04-29
Peter Danielsson Ideell Sjöbo 2020-04-29
Lena Ytterberg Ohlsson Privat Tomelilla 2019-04-24

Lena Ytterberg Ohlsson har varit sammankallande för valberedningen.

Lekmannarevisorer

Under 2024 har föreningen haft nedanstående lekmannarevisorer:

Namn Mandat Kommun

Ann-Margret Assarsson Ordinarie Sjöbo
Per Håkansson Ersättare Sjöbo

Verksamhetskontoret

Verksamhetskontoret har under 2024 bestått av två personer: en verksamhetsledare och en kommunikatör.
Namn Roll Anställning

Kristin Sjövall Verksamhetsledare 100 %
Julia Falkman Kommunikatör 50 %

Presidiet har under 2024 haft 5 arbetsplatsträffar, APT med anställd personal: 
2024-01-22	 2024-08-26	 2024-03-04	 2024-11-11	 2024-06-28

Arbetet har till största del under året bedrivits hemifrån men en del arbete har utförts från kontoret i Ystad. 

Ordförande har tillsammans med vice ordförande genomfört medarbetarsamtal och lönesamtal med verk-
samhetsledare och kommunikatör. 

Uppföljning

DEN LOKALA UTVECKLINGSSTRATEGIN
Uppföljning av den lokala utvecklingsstrategin har kontinuerligt utförts av verksamhetsledare och handläg-
gare.

KVALITETSGRANSKNING
En riskanalys för 2024 upprättades och godkändes av LAG-styrelsen 2024-03-20. En kvalitetsgranskning för 
2023 genomfördes den 2024-03-04 och godkändes av LAG-styrelsen den 2024-03-20. Kvalitetsgranskningen 
för 2024 kommer att genomfördas 2025-03-24 och kommer att behandlas på LAG-styrelsemötet den 2025-
03-26.
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Information och kommunikation

Verksamhetskontoret har under året följt kommunikationsplanen, som är en bilaga till den lokala utveck-
lingsstrategin och som löper över hela programperioden.

STÖDMATERIAL
Verksamhetskontoret har tillhandahållit stödmaterial till projektgrupperna i deras olika faser och till styrel-
sen. Det material som tagits fram av Jordbruksverket eller verksamhetskontoret delas ut vid utbildningar för 
projektgrupperna, samt finns för nedladdning på webben.

INFORMATIONSINSATSER
Eftersom programperioden är på väg mot sitt slut har marknadsföring och informationsinsatser minskat kraf-
tigt under 2024. Fokus har istället legat på sammanställning, utvärdering och överlämning av material till det 
nya leaderområdet Leader Östra Skåne.

Samtliga avslutade projekt i LEADER Östra Skåne har under året lagts upp på Leader Östra Skånes webbplats: 
www.leaderostraskanse.se.

Måndagen den 26 februari arrangerades en workshop kring storytelling med Cecilia Granquist Dahmén för 
anställda och frivilliga i styrelsen. Syftet var att bli bättre på att berätta historien om Leader, om alla projekt 
och om vad vi gjort som landsbygdsutvecklare.

Torsdagen den 16 maj medverkade Leader på en EU-festival som arrangerades i Ystad av Europa Direkt Sydskåne.

Under 2024 påbörjades arbetet med den bok som ska sammanfatta samtliga leaderprojekt som genomförts 
i området sedan 2007. 

Under året skickade verksamhetskontoret ut tre digitala nyhetsbrev till 466 prenumeranter. Prenumeranter, 
liksom följare i sociala medier, har under året uppmuntrats att börja följa Leader Östra Skåne.

Verksamheten och/eller projekten i LEADER Sydöstra Skåne uppmärksammades, enligt verksamhetskonto-
rets vetskap, under året i 31 artiklar, reportage eller inslag via bland annat Ystads Allehanda, Österlenmaga-
sinet, Pomologen, Gladan, HelaGotland, SVT Nyheter Skåne och Sveriges Radio P4 Kristianstad. Mest publici-
tet fick leaderprojektet ”Från ödehus till drömhus och levande landsbygd”. 

Intresseanmälningar

Under året har de intresseanmälningar som inkommit till leaderkontoret skickas vidare till Leader Östra Skå-
ne på grund av att LEADER Sydöstra Skåne inte längre kan fatta några beslut om stöd.

Möten och utbildningar

Under året har verksamhetskontoret haft möten med pågående projekt för stöttning och handledning, fram-
för allt inför slutredovisning av projekten. Utbildningar kring ansökan om utbetalning har skett individuellt 
med projektgrupperna utifrån efterfrågan.

Samverkansaktiviteter

De anställda på verksamhetskontoret har under året deltagit på nedanstående samverkansaktiviteter, datum 
inom parentes: 

Leader Region Syd möten, nätverksträffar för samtliga leaderområden i region syd, dvs. Skåne och Halland 
(2024-04-09, 2024-06-18, 2024-09-20, 2024-12-10). LEADER Sydöstra Skåne har varit sammankallande un-
der året. 

http://www.leaderostraskanse.se
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Möten med Lokal Utveckling Sverige (LUS) paraplyorganisation för Sverige samtliga leaderområden (2024-
02-08, 2024-03-20, 2024-10-22).

Kommunikationskackel, digitala nätverksträffar för kommunikatörer i samtliga leaderområden i Sverige 
(2024-03-12, 2024-05-14, 2024-09-03, 2024-11-26).

Under hela året har verksamhetsledarna i samtliga leaderområden i Sverige haft öppna digitala fredagsmö-
ten för att lyfta aktuella frågor.

Konferenser

De anställda på verksamhetskontoret har under året deltagit på nedanstående konferenser, seminarier eller 
utbildningar, datum, arrangör och plats/plattform inom parentes:

Landsbygdsriksdagen (2024-05-24 – 2024-05-26, Hela Sverige ska leva, Norrköping) 
För en levande landsbygd! (2024-09-03, Hela Sverige ska leva Skåne, Kåseberga) 
Ystad Summit (2024-09-04 – 2024-09-06) 
Nationell leaderträff (2024-10-23 – 2024-10-24, Landsbygdsnätverket, Vimmerby)	  
A Sustainable Tomorrow (2024-09-11, Ystad)

Utvärdering

REGIONAL UTVÄRDERING, WSP 
Leaderområdena i Skåne och Halland har gemensamt upphandlat WSP för utvärdering av Leaders mervär-
den. Utvärderingen har ett regionalt perspektiv och ska utvärdera de tre mervärdena som Leader förväntas 
generera: förbättrat socialt kapital, förbättrat flernivåstyre och förbättrat resultat. Utvärderingen grundar 
sig på material som inhämtats genom flera olika metoder. WSP har använt följande metoder och datakällor: 
dokumentanalys, semistrukturerade intervjuer, projektportföljsanalys och webbenkät. WSP höll i december 
ett tolkningsseminarium för Region Syd. Den skriftliga utvärderingsrapporten ska levereras i slutet av februa-
ri och i mars kommer WSP att presentera rapporten för Region Syd. 

LOKAL UTVÄRDERING, SKANEUS 
Utöver den regionala utvärderingen har LEADER Sydöstra Skåne upphandlat Stefan Hansson, Skaneus, för 
att genomföra en lokal utvärdering. Syftet med utvärderingen har varit att påvisa måluppfyllelsen av LEADER 
Sydöstra Skånes lokala utvecklingsstrategi (2014-2024) samt att visa på resultat och, om möjligt, synergi-
effekter och långsiktiga effekter av genomförda projekt (2007-2024). Ytterligare ett syfte är att redogöra 
för den lärandeprocess och de lärdomar som har gjorts i projektorganisationerna och i partnerskapet LAG 
(2007-2024).

Arbetet startades upp i början av januari och har pågått under hela året. I maj höll Stefan en workshop med 
LAG-styrelsen för att utveckla en förändringsterori. Efter denna workshop levererade Stefan en underlags-
rapport för utvärdering av leader i sydöstra Skåne. Löpande under året: dokumentanalys och forskning. Sep-
tember: enkät med kontrafaktiska frågor skickades ut till samtliga projektägare/projektansvariga för projekt 
som genomförts i båda programperioderna. September: gruppintervju med LAG-styrelsen samt intervju 
med personalen på leaderkontoret. November: genomfördes sju dialogbaserade gruppintervjuer med pro-
jektföreträdare. Den skriftliga utvärderingsrapporten ska levereras i mars och då ska den även presenteras 
för LAG-styrelsen. 
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RESULTATRÄKNING

(Kr) Utfall 2024 Utfall 2023

Offentlig medfinansiering Not 1 0 2 301 720
Statlig medfinansiering Not 2 2 270 760 2 300 092
Medlemsavgifter samt övriga intäkter Not 3 4 181 174 040
Periodiserad intäktskorrigering 1 370 618 -941 319
Summa intäkter 3 645 559 3 834 533

Externa kostnader Not 4 -2 374 760 -2 282 804
Personalkostnader Not 5 -1 270 799 -1 284 384
Summa kostnader -3 645 559 -3 567 188

Verksamhetens nettoresultat 0 267 345

Dröjsmålsräntor 0 -60
Summa finansiella poster 0 -60

ÅRETS RESULTAT 0 267 285
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BALANSRÄKNING

(Kr) Utfall 2024-12-31 Utfall 2023-12-31

TILLGÅNGAR
Omsättningstillgångar
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter Not 6 410 358 1 027 543

Summa kortfristiga fordringar 410 358 1 027 543

Kassa och bank 2 371 709 3 575 364

Summa omsättningstillgångar 2 782 067 4 602 907

SUMMA TILLGÅNGAR 2 782 067 4 602 907

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 325 339 58 054

Årets resultat 0 267 285

Summa eget kapital 325 339 325 339

Kortfristiga skulder
Särskild löneskatt pensionskostnad 12 611 12 132

Preliminär källskatt 24 417 28 564

Lagstadgade sociala avgifter 28 173 31 190

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter Not 7 2 391 527 4 205 682

Summa kortfristiga skulder 2 456 728 4 277 568

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 782 067 4 602 907
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NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER MM
Årsrapporten har upprättas enligt god redovisningssed och bokföringslagen. Fordringar har upptagits till de be-
lopp varmed de beräknas inflyta. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
NOTER

(Kr) 2024 2023

Not 1 Offentlig medfinansiering
Simrishamns kommun 0 510 084
Sjöbo kommun 0 511 466

Tomelilla kommun 0 362 252

Ystads kommun 0 812 478

Skånes Ess 0 105 440

Totalt 0 2 301 720

Not 2 Statlig medfinansiering
Statens Jordbruksverk, drift 2 270 760 829 359

Statens Jordbruksverk, La Source 0 947 988

Statens Jordbruksverk, La Source Paraply 0 136 856

Statens Jordbruksverk, TNC Circle 0 385 889

Totalt 2 270 760 2 300 092

Not 3 Medlemsavgifter samt övriga intäkter
Medlemsavgifter 1 800 2 100

Ersättning från Försäkringskassan 1 050 0
Skånes Ess, off medfinansiering, Landbaserad uppf sportfisk 0 171 429

Fora 0 511

Omställnings- och kompetensstöd 1 331 0
Totalt 4 181 174 040

Not 4 Externa kostnader
Lämnade projektbidrag 1 708 074 1 978 930

Administration 175 549 214 766

Resor och hotell 116 7 922

Arrangemang och marknadsföring 4 180 21 086

Trycksaker 6 188 9 563

Texter och översättningar 88 687 0
Konsultarvode 379 034 36 781

Övriga kostnader 12 932 13 756

Totalt 2 374 760 2 282 804

Not 5 Personalkostnader
Lön o sociala kostnader, tjänstemän 1 095 934 1 090 325

Arvode, ordförande o vice ordförande 25 000 27 083

Sammanträdesersättningar 52 755 55 285

Valberedning 0 2 420

Övriga personalrelaterade kostnader 97 110 109 271

Totalt 1 270 799 1 284 384
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NOTER FORTS.

NOTER

(Kr) 2024 2023

Not 6 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
Skånes Ess, off medfinansiering, Landbaserad uppf sportfisk 0 171 429
Fordran pågående projekt 410 358 856 114

Totalt 410 358 1 027 543

Not 7 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
Collectum 4 369 3 926

First Card 651 740

Ludvig & Co 3 850 5 281

J ten Have 1 296 0
Revisionskostnader 19 000 17 000
Skuld pågående projekt 2 362 361 4 178 735
Totalt 2 391 527 4 205 682

UNDERSKRIFTER

Följande styrelseledamöter har gjort digitala underskrifter av föreningens årsrapport 2024:
Angelica Andersson
Ann-Sofie Larsson
Carina Almedal
Daniel Jonsgården
Emma Bruce
Ingmar Thorén
Janet ten Have
Johan Tykesson
Madeleine Lundin
Maria Hammenberg
Patrik Karlsson
Petter Gustafsson
Stefan Persson 

Följande revisorer har gjort digitala underskrifter av föreningens årsrapport 2024:
Anders Persson, Auktoriserad revisor, Forvis Mazars
Ann-Margret Assarsson, Föreningens lekmannarevisor


