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Sammanfattning

LEADER Sydéstra Skane' innefattar kommunerna
Simrishamn, Sjébo, Tomelilla och Ystad och kommer
arbeta med Jordbruksfonden f6r landsbygdsutveck-
ling, Regionalfonden och Socialfonden. Fér lokalt
ledd utveckling genom leadermetoden inom Havs-
och fiskerifonden bildas ett utokat leaderomrade som
innefattar kommunerna i LEADER Sydéstra Skine
samt kommunerna Bromolla, Kristianstad, Osby och
Ostra Goinge. Detta blir ett gemensamt utvecklings-
omride som administreras av. LEADER Sydéstra
Skdnes leaderkontor. Fyra omrdden har identifierats
som extra viktiga for den fortsatta utvecklingen av
leaderomradet — besoksniringen, det nirproducerade,
unga samt miljé och klimat. Forutom dessa fyra vill vi
lyfta fram det som vi har identifierat som den frimsta
resursen som omradet har — dess befolkning. Det ir
minniskor som skapar méjligheter och darfor ar det
viktigt att skapa ett omrade dir minniskor trivs, vill

stanna och verka i.

Visionen for den lokala utvecklingsstrategin ar "Ezz
inkluderande Sydostra Skine som priglas av hillbar till-
vixt och tillginglighet” och arbetet ska bedrivas utifrin

tre dvergripande mal:

Okad samverkan och utbyte inom/mellan néiringar kring
néarproducerat och nya lokala marknader.

Forbittrade kommunikationer och tillginglighet for
Okad attraktivitet och framtidstro for boende, besokare
och foretagare.

Ett omrdde som bevarar natur- och kulturvirden och
har en god vattenkvalité.

LEADER Sydostra Skane satsar pd en ny leader-
period 2014-2020 dir méil som kompetensutveck-
ling, sisongsforlingning, generationsskifte, héllbar
produktion, natur och 6kad attraktivitet for omradet
ar det essentiella. En viktig aspekt i strategin ar att
oka framtidstron och foretagsamheten inom jord-
bruks-, fiske- och hantverksyrken, dir nuvarande
yrkeskunskap inte far gi forlorad och det giller att
sikerstilla generationsvixlingar. For att detta ska
vara mojligt 4r det viktigt att det finns en efterfragan
for lokalt producerade produkter och tjinster. Okad

'Ideell forening som ansvarar for genomférandet av denna
strategi under 2014-2020.

samverkan mellan olika sektorer i samhillet kan leda
till gynnsamma synergieffekter som idag ar svéra att
helt forutse. Métesplatser och spridning av lokalt
producerade produkter och tjdnster via lokalt ledd
utveckling genom leadermetoden kan 6ppna nya are-
nor for foretagarna att verka pd. Nya marknader kan
testas och diversifieringen inom frimst jordbruket
och fisket kan 6ka. Den ekologiskt, ekonomiskt och
socialt hillbara och smarta utvecklingen, jamstilldhet
och likabehandling ir riktlinjer som kommer finnas

nirvarande i alla aktuella insatser.

LEADER Sydéstra Skanes styrelse LAG (Local Action
Group) kommer att bestd av representanter fran ideell,
privat och offentlig sektor frin kommunerna i omra-
det. LAG 4dr ansvarig for att processen foljer strategins
ramverk och gir i linje med det beslutsunderlag som
mal och indikatorer sikerstiller. LAG kommer arbeta
proaktivt for att uppnd de utsatta malen i strategin
genom aktiveringsprojekt och riktade utlysningar
for att uppna en gynnsam forindring i foérhillande
till de behov och forutsittningar som 4r analyserade.
Aven paraplyprojekt kommer att drivas dir insatser
riktas mot specifika malgrupper som annars kan vara
svira att nd. Leaderkontoret kommer ansvara for den
praktiska verksamheten dir kommunikation och

handliggning ingar.



Summary

For the new programme period of 2014-2020,
LEADER Southeast Scania is focusing on key aspects
as competence enhancement, sustainable production,
nature and enhanced attractiveness for the business area,
especially within the food sector. A Southeast Scania
characterized by sustainable growth and accessibility.

The four municipalities included in LEADER
Southeast Scania; Simrishamn, Tomelilla, Sjobo and
Ystad, will work together within the Agricultural
Fund for Rural Development, the Regional- and
Social Funds. There will be an enhanced cooperation
between the Southeast Scania members and the
municipalities of Bromélla, Kristianstad, Osby and
Ostra Goinge towards local development through
the Maritime and Fisheries Fund, administrated by
the Leader office in Southeast Scania. To reach the
vision i for LEADER Southeast Scanias strategy with
sustainable growth and accessibility, there are three
main target goals:

* Increased cooperation and exchange within/
between businesses within food sector (near pro-
duced) and to develop new local markets/arenas for

sales and businesses.

* Enhanced communication and accessibility to
increase the power of attraction for the area, for the

inhabitants as well as for visitors and businesses.

* An area that protect and maintain the values of the
nature and cultures and that preserves a good water
quality.

The growth in the area should be characterized by
sustainability and where the business owners feel
a sense of stability and possibility to invest even
further in their business. The key aspect for successful
development in trade and industry has been exchange
in experience. Even the tourism industry has developed
positively from this strategy, where more actors have
been included in the business and the high season has
extended with even higher quality. Communication
is vital for development — both physical and digital
communication has enhanced and become more
wide spread and available. Even the accessibility
to education, employment and local service has
enhanced. This influences the demographic figures
positively.

There are four target areas that are crucial for the
continuing development of LEADER Southeast
Scania. These are Tourism industry, local production,
the youth and the environment and climate. We are also
focusing on culture and leisure to enhance well-being.
The area is rich in cultural events with the potential
to grow even further. Different sport activities and
outdoor life can be a contributing factor to extend the
high season and easy access to information of where
these places are and what kind of activities are offered
of importance. This will also contribute to more
visitors and actors in the area It is of relevance that

the activities are climate friendly.

But the greatest and most important resource a local
area have is its people. It is the people that creates
possibilities and that is why it is important that people
in our CLLD area feel that they thrive, have a positive
view about the future and want to stay in the area.
An important aspect for this to succeed is to include
young people and newly Swedes (such as people with
different ethnic/cultural background, no matter if the
person is a Swedish citizen or not). Open society and
tolerance is most important. Focusing on projects
to stimulate higher life quality for young and newly
Swedes can contribute to a more sustainable growth

in the area.
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1. Syftet med den lokala
utvecklingsstrategin

Denna utvecklingsstrategi ska anvindas for att
styra LAG:s arbete med prioritering och urval av
ansokningar samt partnerskap, kommunikation och

fondsamordning.

2. Strategins bidrag till
EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utveck-
lingsstrategi bidrar till att uppnd EU:s tillvixtstrategi
EU2020. Dirfor bygger alla mil och processen for
projekturvalet i strategin pa de mal som ir satta i de
inblandade operativa programmen for struktur- och

investeringsfonderna.

Analyser ligger till grund for en vision och utvecklings-
behov, som leder till insatsomriden och specifika
méil som kan mitas med hjilp av indikatorer. En
handlingsplan visar hur mélen i insatsomraden ska

omsittas i aktiviteter.

3. Strategins framtagning

Under hésten 2013 forankrades arbetet med lokalt
ledd utveckling genom leadermetoden i de fyra
SOSK?*-kommunerna, det vill siga Simrishamn, Sj6-
bo, Tomelilla och Ystad kommun. Under tre SOSK-
forum?® nirvarade politiker och tjinstemin som arbetar
med landsbygds-/fiske-, utvecklings-, niringslivs- och
sysselsittningsfragor. Initiativtagare har varit Sydostra
Skines Samarbetskommitté (SOSK) och strategin
har tagits fram i nira samarbete med Leader Ystad-

“ och Sydkustens fiskeomride’.

Osterlenregionen

Tidigt bildades en referensgrupp och en skrivar-

grupp under ledning av en samordnare. Sakkunniga

2SOSK star for Sydostra Skanes Samarbetskommitté, som repre-
senteras av kommunalrid och oppositionsrad frin kommunerna
Simrishamn, Sjébo, Tomelilla och Ystad.

3SOSK-forum halls tva ganger per ar och da triffas politiker
fran de fyra kommunernas kommunstyrelsers arbetsutskott och
berdrda tjinstemin kring att diskutera gemensamma frigor.
*Ideell forening som ansvarat for genomférandet av den lokala
utvecklingsstrategin 2008-2013 med medel frin Europeiska
Fiskerifonden.

>Ideell frening som ansvarat for genomférandet av den lokala
utvecklingsstrategin 2008-2013 med medel frin Europeiska
Fiskerifonden.

tjanstemin i kommunerna har statt till forfogande och
sakkunniga frin det privata och ideella har involveras.
Strategiarbetet har 16pande aterrapporterats till de tre
huvudaktérerna, genom direkt och publik kontake
(hemsida). Nir det giller Havs- och fiskerifonden
har dialoger forts med Leader Skanes Ess och Leader
Blekinge under hela processen for att ta fram ett rele-

vant och sammanhingande fiskeomréde.

Allminheten bjoéds in till 6ppna moten och en
enkitundersdkning samt att det stilldes riktade frigor
till ungdomar via Facebook under viren 2014 for att
finga underifranperspektivet. Syftet med dessa méten
och informationsinsamlingar var att skapa underlag
till en SWOT-analys®, identifiera insatsomriden och
testa nyckelord for en vision. Det har dven anordnats
workshops med Leader Ystad-Osterlenregionens
LAG’ och referensgruppen. Parallellt har en mindre
arbetsgrupp triffat representanter fran jordbruk- och
fiskendringen samt dven kopplat pa handeln och
besoksniringen for att finga upp idéer. I mdinga
diskussioner kommer det upp kreativa konkreta
projektidéer, inte minst nir minniskor fran olika sek-
torer triffas. Det dr ldttare f6r manga att prata operativt
— om vad som kan eller bér goras, dn strategiskt — om
vad vi vill uppna langsiktigt. Med dessa kreativa idéer
i bakhuvudet har vi forsoke kristallisera ut de strategis-
ka malen och breda beskrivningar som kan innefatta

fler liknande kreativa idéer.

Identifierade insatsomrdden har styrt vilka grupper
och sakkunniga som vi har valt att arbeta vidare med
under hosten, bland annat har vi haft workshop/
arbetsméte om visionen i LAG och med SOSK:s kom-
munikatérer, flera méten om fiskeomradet, workshop
med unga for att finga upp ungdomsperspektivet och
arbetsmote med sakkunniga om miljo och niringslivet

(inkl. besoksniringen).

Ytterligare ett sdtt att finga underifrinperspektivet var
att publicera och skicka ut ett strategiutkast for att
samla in synpunkter frin allminheten och intressen-
ter, vilket skett under oktober 2014.

SSWOT ir en akronym pd de engelska orden «Strengths,
«Weaknesses», «Opportunities» och «Threats». Ett planerings-
verktyg dir man forsoker identifiera styrkor, svagheter, mojlig-
heter och hot vid en strategisk dversyn.

7Star for "Local Action Group” och ir leaderféreningens styrelse
och bestdr av representanter frin privat, ideell och offentlig
sektor. LAG beviljar projektansékningar i leaderomridet.



Strategin har stdimts av mot regionala och kommunala
visioner, planer och strategier (se stycke 10.2), och
vi har dven sikerstillt act LEADER Sydostra Skines
strategi inte gar emot intentionerna i strategierna/
utvecklingsplanerna den 4r matchad mot. Se idven
bilaga 5. Deltagande aktirer som listar olika insatser

som gjorts under framtagandet av strategin.

4. Utvecklingsomradet

Fortsittningsvis genom dokumentet kommer om-
radet som beror kommunerna; Simrishamn, Sjébo,
Tomelilla och Ystad, anges som /leaderomrider. Da
innefattas fonderna Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling (EJFLU), Europeiska social-
fonden (ESF) och Europeiska regionala utvecklings-
fonden (ERUF).

Nir det anges wtokat leaderomride innefattas bade
de fyra kommunerna i LEADER Syddstra Skine
och kommunerna frin Skines Ess, det vill siga;
Simrishamn, Sjobo, Tomelilla och Ystad samt
Bromolla, Kristianstad, Osby och Ostra Goinge,
och den aktuella fonden 4r da Europeiska havs- och

fiskerifonden (EHFF).

Leaderomridet har grundlig erfarenhet av samarbete
kring utvecklingsfrigor sen foregiende leaderperiod.
Simrishamns kommun, Sjobo kommun, Tomelilla
kommun och Ystads Kommun samarbetar ytterli-
gare genom Sydostra Skanes Samarbetskommitté
(SOSK), vilket ir ett samverkansorgan mellan
nimnda kommuner. Andamalet ir att hivda syd-
ostra Skédnes intressen gentemot regionala, centrala
och mellanstatliga (t.ex. EU) myndigheter samt att
diskutera mellankommunala fragor. Exempel pa vad
som diskuteras inom SOSK ir gemensam samsyn
kring infrastrukturfragor och gemensamt arbete med
att generera utvecklingsprojekt till regionen, som
grundas pa kommunernas utvecklingsbehov utifrin
vil gjorda verksamhetsanalyser, genom EPA-analyser
(EU-projektanalyser). Som fyra smd kommuner i syd-
ostra Skine har SOSK-omradet liknande utvecklings-
utmaningar, och samverkan kring sivil offentlig verk-
samhet som nirings- och féreningsliv blir naturliga

och resurseffektiva losningar.

Det utokade leaderomridet har ocksa tidigare

en vilgrundad samarbetserfarenhet sen tidigare

leaderperiod genom Sydkustens fiskeomrade med

projektmedel frin Fiskerifonden.

Totalt antal invanare i utvecklingsomradet,
inklusive tatorter > 20 000 invanare.

Utokat leaderomrade (EHFF): 198 611
Leaderomréadet (EJFLU, ESF, ERUF): 78 866

Antal invanare i utvecklingsomradet,
exklusive tatorter > 20 000 invanare.

Utokat leaderomrade (EHFF): 172 417
Leaderomréadet (EJFLU, ESF, ERUF): 78 866

Omrédets totalstorlek i km?,
inklusive tatorter > 20 000 invanare.

Utokat leaderomrade (EHFF): 4 068,5
Leaderomréadet (EJFLU, ESF, ERUF): 1 651,5

Omréadets storlek i km? utanfor tatorter > 20 000 invanare.

Utokat leaderomrade (EHFF): 4 051,6
Leaderomréadet (EJFLU, ESF, ERUF): 1 651,5

Antal invanare per km?, inklusive tatorter.

Utokat leaderomrade (EHFF): 48,8
Leaderomradet (EJFLU, ESF, ERUF): 47,8

Antal invanare per km?, exklusive tatorter.

Utokat leaderomrade (EHFF): 42,6
Leaderomradet (EJFLU, ESF, ERUF): 47,8

Kommuner som omfattas av strategin.

Leaderomradet (EJFLU, ESF, ERUF): Simrishamn, Sjobo,
Tomelilla, Ystad.

Utokat leaderomrade (EHFF): Simrishamn, Sjobo, Tomelilla,
Ystad samt Bromélla, Kristianstad, Osby, Ostra Gainge.

Landskapstyper och landmarken.

Landskapstyper Varierat backlandskap och laglant odlings-
landskap, sjdar, kustslatt och havet i syd mot sédra Ostersjon
och Hanobukten i ost. | det utbkade leader-

omradet dven mosaikartat skogsbacklandskap, kuperat
hoglant landskap och mosaikartat skogklatt aslandskap.

Landmdrken Ales stenar, Glimmingehus, Brosarps backar,
Stenshuvud Nationalpark, Fyledalen.

Viktiga sjéar, vattendrag och dar Tommarpsan, Verkaan,
Nybrod, Rorumsan, Svartan, Mollean, Kabusaan,
Julebodaéan, Sévdesjon, Gyllebosjon, Vombsjon, Verkasjon,
Snogeholmsjon, Krageholmsjon, Helge & och dess vitt
forgrenade tillfldden, Osbysjon, Oppmannasjon,
Tydingesjon, Immelnsjon, Ivosjon, Rabeldvssjon,
Araslévssjon, Hammarsjon och Levrasjon, Handbukten.



Stdrre tatorter — Simrishamn, Sjébo, Tomelilla, Ystad samt
i det utdkade leaderomrédet Bromolla, Kristianstad, Ahus,
Osby, Broby och Knislinge.

Méanga sma och nagra storre aktérer for leaderomradet:
Aktiva och kreativa byar t.ex. Klasartd, Smedstorp, Skane
Trands, Hammenhog, Brosarp, Sévde, Glemmingebro,
Snarestad, Borrby och Kivik.

Sydostra Skanes Samarbetskommitté och Europa Direkt
Syddstra Skane.

Filmturism t.ex. Film i Ystad, Ystad filminkubator (FINK),
Cineteket, Hasse & Tage museum, Ostra Skanes konstnars-
gille (OSKG), Fritjof Nilsson Piraten och inspelningsplatser i
naturomraden.

Mat och dryck t.ex. Kiviks Musteri, Sévde musteri, vingardar,
Appelriket, Applet hus, Appelmarknaden, fruktodlare, Regio-
nal Matkultur Skéne, Matrundan, gardsbutiker, producenter,
féradling och restauranger.

Olika sésongsmarknader: sommar, host, jul och pask.

Natur- och kulturupplevelser t.ex. Kaseberga/Ales stenar,
Stenshuvud nationalpark, Sandhammaren, Fyledalen,
Snogeholms strévomrade, Kulturens Ostarp, Ovedskloster,
Marsvinsholm, Kronovalls vinslott, Christinehofs slott och
ekopark, pilgrimsleden Lund-St. Olof, Glimmingehus, Ystad
Sweden Jazz festival, Ystad Tattoo, Osterlen lyser, Konstrun-
dan och andra konst- och hantverksaktiviteter kring pask och
jul.

Ystads djurpark och Tosselilla Sommarland.

Hallbart byggande och transport t.ex. Biogas Syddstra
Skéne, Hallbart byggande i Ské&ne, Ecotopia Osterlen, Skanes
byggnadsvardscentrum och Isolen.

Extra viktigt fér Havs- och fiskerifonden:

Marint Centrum, Skénes Hav och Vatten, Krinova, Hogskolan
i Kristianstad, Vattenriket, Alakusten, naturreservat, variations-
rikt fiskevatten, unika platser for fagelskadning.

Nedan f6ljer generell men relevant statistik for
leaderomrddet LEADER Sydéstra Skine. Dir rutorna
ar graskuggade giller siffrorna for det utokade leader-

omradet.

2007 790 -234
2008 537 -209
2009 569 -169
2010 363 -219
2011 149 -217
2012 389 -284
2013 420 -314

7,6 %

16,7 % (16-24 ar, eftersom 15-aringar inte registreras)

10,7 %

Totalt: 198

Yrkesfiskare: 146
Fiskeguider/fisketurism: 27
Foradlare:18

Vattenbruk: 7

1451

>
[ed

1624 ar 10,1 %
25-44 & 20,4 %
45-64 ar 28,1 %
65— ar 25,7 %

Infrastrukturens utveckling i omradet &r av stor betydelse, dvs.
vagar, jarnvagar, kollektivtrafik, cykelvagar, hamnar, IT-infra-
struktur samt biogas.

www.sydostskane.se/infrastruktur/

Se bilaga 4. Statistik for sydostra Skine tor utforligare
statistik.


www.sydostskane.se/infrastruktur/

4.1 Omradesbeskrivning

Landskap, natur- och kulturresurser®

Landskapet i sydostra Skdne dr méngfacetterat och er-
bjuder en rik variation av naturtyper och ir vida kint
for sin skonhet. I omradets syddstra del dominerar
Osterlenslitten medan de nordliga respektive vistliga
delarna av regionen karaktiriseras av ett mosaikartat
backlandskap bestdende dels av odlingsmark, men
ocksd av skogsmark med 16vskog och gran. Lingst
mot nordvist vixlar landskapet dterigen till att i delar

av Sjobo kommun utgéras av slittlandskap.

Odlingslandskapet har kvar méinga gamla autentiska
kinnetecken, sdsom grusvigar, lundar, stenmurar och
allétrdd, som ger landskapet dess speciella karaktir
och som samtidigt ar viktiga smabiotoper for vixter
och djur. Férekomsten av vattenbiotoper ir lag till
foljd av utbredd dikning och kulvertering av vatten-
drag. Akermarken ir i stora delar dominerande och
skiljer sig i sin utbredning mellan stora filt vid de
stérre girdarna och godsen, till ett mer smibrutet
dkerlandskap i backlandskapet. Naturbetesmarkerna
ar av skiftande karakeir, frin 6ppna hedmarker till
tridklidda betesmarker.

Omradets byar och gods har hég élder och har under
arhundraden paverkat formandet av kulturland-
skapet. Hir finns méinga spar fran tidigare invanare
genom bl.a. hillristningar, gravar, skepps- och sten-
sattningar. Omréadetarrikepakulturbirandelandskaps-

element.

I syd grinsar sydostra Skine till Ostersjon och i st till
den vackra Hanobukten. Milslinga sandstrinder och
genuina kustsamhillen 4r typiska for kustlandskapet
och en del av de manga vandringslederna i omradet

foljer kusten.

I det utkade leaderomradet grinsar sydostra Skédnes
norra kuststricka mot Skanes Ess leaderomrade. Frin
de nordligaste delarna av sydostra Skines kuststricka
och strax norr om Ahus fortsitter det milslinga sand-
strinderna med smi labodar lings kusten. Alafisket

ir ett gammalt hantverk med mangérig tradition i

8De geografiska grinserna for vért leaderomrade ir de fyra
kommunerna i Sydéstra Skdne: Simrishamn, Sjébo, Tomelilla
och Ystad. For Havs- och fiskerifonden giller ett utdkat leader-
omride dir dven Bromolla, Kristianstad, Osby och Ostra Goinge
kommun ingir.

omradet. Norr om Ahus évergir strandkusten till sten-
bunden skirgardsnatur for att sedan 6vergar till mer
platta strinder upp till Blekingegrinsen. Det finns en
mingd storre och mindre sjoar och Skénes storsta sjo,
Ivosjon, ligger i det utdkade leaderomradet. Vatten-
drag som Helge 4 med biosfiromradet Vattenriket
bidrar till ett artrikt omrade dir inlandssandingarna
gynnar det rika figellivet. Aven Vombsjosinkan och
Fyledalen ir kinda for det rika fagellivet.

Befolkningen

Sydostra Skane har totalt 788669 invinare, va-
rav drygt 40 000 personer bor pa landsbygden, i orter
med mindre 4n 3 000 invanare. I omréidet finns ingen
titort med fler an 20 000 invénare, vilket innebir att
alla invénare i syddstra Skdne ingar i leaderomradet.
Omradet har i stort en kreativ och féretagsam befolk-
ning som ir aktiva i de manga idrottsforeningarna och
det rika kulturlivet, men det finns dven grupper som
inte 4r helt inkluderade och delaktiga i samhillet.

Demografiskt 6kar medelaldern i omridet och ligger
over genomsnittet for riket'’, dels pa grund av att unga
flyttar, och inte i motsvarande antal dtervinder efter
studier eller annan sysselsittning pad annan ort, samt
pa grund av en relativt stor inflyttning av grupper i al-
dern 55+. Detta ser lite olika ut i de fyra kommunerna
dir Sjobo och Ystad har hégre inflyttning av personer
yngre dn 55 dr. Forutom den sneda aldersfordelningen
visar statistiken pa en sned konsfordelning dir nagot
fler min 4n kvinnor 4r bosatta pi landsbygden utanfor
de fyra centralorterna'’. Andelen utrikesfédda i omra-
det har okat under en lingre period och pé senare ar
jamnats ut mellan kommunerna. Idag 4r 10,7 % av
befolkningen i omradet utrikesfddda, snittet i Skane
ir 18,8 %. Alla fyra kommunerna i omridet har under
de senaste fem dren haft avtal med Migrationsverket
om att ta emot 25 flyktingar per ar. Flyktingmottag-
andet for bdde Ystad och Simrishamns kommun har i
genomsnitt legat Gver det avtalade antalet (36,4
respektive 26 per ir), medan Sjobo och Tomelilla
kommun genomsnittligt har tagit emot firre dn avtalat
(11,4 respektive 21,6). Dock varierar kommunernas
siffror kraftigt fran ar dll ar'2.

?Se bilaga 4.

10Se bilaga 4.

"Linsstyrelsen Skdne “Kvinnor och min i Skine 2013”.
Definition for titorter dr orter med mer dn 3 000 invinare.

2 Migrationsverket.



Naringsliv, arbete och utbildning

Sydostra Skdne har ett varierat niringsliv dir enmans-
och mikroforetag' dominerar. Ett antal storre privata
arbetsgivare finns, men inget foretag har mer 4n 225
anstillda. F6r omradet som helhet ligger foretagandet
och nyféretagandet 6ver det regionala och nationella
genomsnittet'. Antalet kvinnor med eget foretag ir
lagre dn riksgenomsnittet, dér siffran 4r 35 % i sydostra
Skine, medan riket har motsvarande siffra pa 38 %.
Mindre 4n hilften av antalet egenforetagande min i
omridet. Kvinnors foretag domineras av kulturella
och personliga tjinster, medan min dominerar bygg-
sektorn, jordbruket och fisket. I besoksniringsforetag

finns det ddremot lika mycket kvinnor som min.

I omradet som helhet idr jordbruket den dominerande
branschen. Dirutéver skiljer det sig nigot mellan
kommunerna. I Tomelilla och Ystad utmirker sig
handeln som en av de storre sektorerna medan i Sjébo
och Simrishamn ir hantverks- och byggsektorn stor. I
Simrishamn ir dven fisket en viktig niring, dock har
antalet smaskaliga fiskare minskat kraftigt de senaste
dren och om ingenting forindras kan det sméskaliga
kustnira fisket forsvinna. Aven antalet storre fartyg i
torsksegmentet har minskat betydligt under senaste
tiden medan sill- och skarpsillsfisket dr stabilt litet i och
med att det kriver fiskerittigheter sedan 2009. I flera
av kommunerna utgdr foretag inom besoksniringen
en betydande del och trenden ir att besoksniringen
vixer. Natur- och aktivitetsturism' ir ocksa en inrikt-
ning som ligger vil i linje med omradets karakeir. De
manga vandringsleder som 16per genom det skiftande
landskapet dr bara ett exempel pd omridets natur-

aktiviteter.

Arbetsmarknaden skiljer sig endast nagot mellan
kommunerna och arbetslésheten ligger pa 6,9 % i
Sjébo och 9,9 % i Tomelilla (2013)'® och ungdoms-
arbetslosheten pd 14,6 % i Simrishamn och 20,8 %
i Tomelilla. Omradet har en stérre utpendling 4n
inpendling av arbetstagare. Med ritt kommunika-
tionsférutsittningar finns det en stor arbetsmarknad
att verka inom for dem som kan tinka sig att

pendla framforallt visterut till Malmé, Lund och

Y Firre 4n 10 anstillda och en balansomslutning som inte &ver-
stiger 10 miljoner Euro/ar (europa.eu).

1“SCB via ekonomifakta.se

5T .ex. vandring, ridning, cykling, fiske, jakt och fagelskddning.
16SCB, 2013

Kopenhamn. Sjilvklart pendlar ménga ocksd mellan
kommunerna inom omridet. Infrastrukturen och
kollektivtrafiken har i stora drag forbittrats med
bland annat utbyggnaden av vig 11 och fler avgingar
av tag och buss. Till viss del har detta skett pa bekost-
nad av att hallplatser i mindre orter har tagits bort.
I Skanes regionala utvecklingsstrategi utpekas malet
att 80 % av arbetsplatserna ska nis inom 45 minuter
med kollektivtrafik. Stora delar av sydostra Skine
har dock inte tillrickligt hogklassig kollektivtrafik
for att nd detta mal och inte heller mélet att inom
60 minuter na regionalt centrum. Utvecklings-
takten i sydostra Skane behover darfér komma i
balans med andra delar av Skdne. Till exempel ir
restiden med kollektivtrafiken till Malmé eller Lund
for stora delar av sydostra Skine 6ver 60 minuter!.
I en attitydundersdkning Vad tycker den som flyttar
om kommunen?'®, gjord av analysfoéretaget Graffman
2012, anges kommunikationer och arbetsmarknad
som tydliga svagheter i sydostra Skane. Det ar viktigt
att fragan om den fysiska och digitala infrastrukturen
lyfts, lobbas for och angrips med kreativa och ny-
danande metoder och perspektiv for att dstadkomma

positiv forindring.

I alla kommuner i omradet erbjuds utbildning upp till
gymnasienivid. Medan gymnasieskolorna i Ystad och
Simrishamn har ett brett utbud av program, erbjuder
Sjébo och Tomelilla mer yrkesinriktade program. Vid
skolstart hosten 2014 kunde Sjobo erbjuda hotell- och
turismprogrammet trots ett fatal s6kande, ett pro-
gram som lades ned i Ystad dret innan. Manga unga
i omrédet viljer gymnasieutbildning pa andra orter.
Vuxenutbildning finns i Ystad och Sjébo och de 6vri-
ga tvi kommunerna har samverkansavtal med Ystad.
Vidare finns en folkhogskola i regionen, Osterlens
folkhogskola, dock inga etablerade KY-utbildningar i
dagsldget. Delar av omradet har pendlingsavstind till
hégre utbildning i Malmé/Lund och Kristianstad.

4.2 Behov och utvecklings-
mojligheter

I de diskussioner och workshops som genomforts

under varen 2014 har fyra omraden identifierats som

17SOSK:s infrastrukturstrategi med bilaga www.sydostskane.se.
Ystad och Sjébo ligger inom intervallen 40—60 minuter, Tome-
lilla 61=75 minuter och Simrishamn éver 90 minuter till Malméo
och resan Simrishamn—Lund 4r éver 90 minuter.

18 Giller alla fyra kommuner i LEADER Sydéstra Skéne.


www.europa.eu
www.sydostskane.se

extra viktiga for den fortsatta utvecklingen av omridet
—besoksniringen, det narproducerade, unga samt mil-
jo och klimat. Férutom dessa fyra vill vi lyfta fram det
som vi har identifierat som den frimsta resursen som
omréidet har — dess befolkning. Det dr minniskor som
skapar méjligheter och dirfor dr det viktigt att skapa
ett omrade dir minniskor trivs, vill stanna och verka
i. Fran ett landsbygdsperspektiv dr detta extra viktigt
med tanke pi den urbaniseringstrend som réader, inte
minst bland unga. Vi har en kreativ och féretagsam
befolkning men dven grupper som inte ir helt in-
kluderade och delaktiga i samhillet och detta ir ett
enormt sloseri bdde pa individnivd och pi samhills-
nivd. Fran utvirderingen “Gor Leader skillnad i
region syd?” framgar det att leadermetoden 4r en bra
metod for att skapa lokalt engagemang och framtids-
tro, komponenter som vi tror dr viktiga for att fa alla
att kinna sig vilkomna, delaktiga och hemma i vért
omride och ndgot som ir gynnsamt for tillvixten i
omréidet. Nedanstiende behovsanalys har tagits fram

i ovan nimnda diskussioner'.

1. Den viaxande beséksnaringen, inom
bland annat kultur, upplevelser, mat och
dryck och naturen, ses som en styrka och
mdjlighet for hallbar utveckling av omradet

Det framgir av SWOT-analysen att Besoksniringen
ses som en styrka och méjlighet. Aven ett Rikt kul-
turutbud, Naturen, Havet och Smdskalighet ses som

styrkor i utvecklingsomradet.

Vi anvinder en bred definition av besoksniringen
som innefattar flera branscher; resor, boende, mat,
evenemang, moten, shopping och handel. Dir finns
mojligheter till utveckling nir man kopplar pé aktorer
som arbetar med rekreation, hantverk, livsmedel och
kultur i alla dess former. En del av dessa aktdrer; mat-
producenter, kulturarbetare, butiksigare och trans-
port- och andra serviceforetag, ser inte alltid sig som
en del av besoksniringen dven om de har mycket att
tjdna pa en vixande besoksniring. Pa evenemangssi-
dan ir det virt att lyfta det rika och breda idrotts- och
kulturlivet. Alla dessa aktorer dr gynnade av att det
finns fungerande métesplatser och samlingslokaler pa

olika platser i omradet.

Se idven bilagorna 1—1.2 SWOT-analyser samt bilaga 2 Om-
virldsanalys.
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En utmaning ar att en 6kning av besdksniringen gors
pa ett hallbart sitt, bade nir det giller anstillningar,
transporter och belastning pd naturen och servicen.
I dagsliget ir sommarménaderna hogsidsong med en
kraftig 6kning av besokare och sisongsanstillda. En
hallbar 6kning av besoksniringen vore en kombina-
tion av en okning av besokare utanfér hogsisong,
okad kompetens gillande t.ex. affirsmissighet och
virdskap samt 6kad exportmognad hos foretagen.
Detta kan leda till okad kvalité och 16nsamhet for

foretagen.

2. Det néarproducerade, kopplat till besoks-
ndringen och nya lokala marknader, ses
som en styrka och méjlighet foér hallbar
utveckling av omradet

[ SWOT-analysen anges Hig jordbrukskompetens, God
dkermark och Smaskalighet som styrkor och Smidskalig
matproduktion som en mojlighet.

Det finns ménga paralleller till besoksniringens
utmaningar nir det giller det nirproducerade. Aven
jordbruket styrs av hogsisonger och idr beroende av
arstider, vidret och sisongsanstillda. Vi ser dven
mainga samband mellan jordbruk, fiske och hantverk
till handeln och besoksniringen. Mat, dryck och
konsthantverk 4r inte bara nigot som forgyller en resa
utan kan vara sjilva reseanledningen och forsiljning
av det narproducerade kan innebira en 6kad 16nsam-

het for tillverkarna.

Sydéstra Skane har minga foretag och sektorer med
koppling till fisket, men det sméskaliga kustnira
yrkesfisket star infor sirskilda utmaningar och det
finns en risk att niringen forsvinner helt. Trots detta
s bedomer vi att det fortfarande finns ett intresse
och dnnu en mojlighet att vinda denna trend. Fiske-
turismen kopplat till bade natur/aktivitetsturism
och matturism spés en ljus framtid och intresset for
hallbart fiske 6kar. Det svenska fisket star infor lik-
artade utmaningar som t.ex. svensk kottproduktion.
Regelverket ir gjort med frimst stora aktdrer i atanke
och dven de storre aktdrerna i Sverige star infor hird
konkurrens mot utlindska aktdrer med ett nationellt
regelverk som inte har samma standard som det
svenska regelverket nir det giller produktion. Detta
kan leda till att den utlindska produktionen inte ir

lika langsiktigt ekologiskt hallbar.



P4 samma sitt ir flera hantverksyrken hotade av kon-
kurrensen fran storre aktorer som tillverkar produkter
med betydligt ligre omkostnader och risk for ligre
kvalité eller simre produktionsforhallanden. Sydéstra
Skine har fortfarande hég kompetens och yrkeskun-
skap inom jordbruk, fiske och hantverksyrken och det
ar viktigt att detta kunnande tas till vara och fors vidare

till en yngre generation om den inte ska gé forlorad.

3. Unga, kopplat till kompetensférsérjning,
ses som en mdjlighet och den demografiska
obalansen ses som en svaghet och ett hot
mot hallbar utveckling av omradet

Amnen relaterade till unga hamnade hogt bade bland
svagheter och hot i SWOT-analysen, Ungdoms-
arbetsloshet, Utflyttning av unga, Sned dldersfordelning
bland svagheter och bland hoten Bristande ungdoms-
engagemang. Andra svagheter och hot som indireke
involverar unga ar Kompetensbrister i kommunerna och
Lig utbildningsniva bland svagheter samt Smd orter
dor ut och Befolkningsminskning bland hot.

Bra infrastruktur, pendlingsméjligheter till arbete och
utbildning samt billiga bostider r nyckelfaktorer for
att attrahera unga att bo kvar, atervinda eller flytta
till omradet. Det finns gott om arbete for unga under
nagra fi manader om aret i samband med hogsisong
for besoksniringen och jordbruket, men fa dretrunt-

anstillningar.

Vi vet ocksa att arbetslosheten 6kar vid lag utbild-
ningsniva. I sydostra Skine hade 24 % av kvinnorna
och 29 % av minnen enbart férgymnasial utbildning,
jamfort med siffrorna 21 samt 23 % i riket, ar 2013.
Personer med eftergymnasial utbildning var 29 % hos
kvinnor och 22 % hos min i sydostra Skéne, jimfort
med siffrorna 36 % och 30 % i riket. Arbetslosheten
2013 lag dock pa 8 % i syddstra Skine jimfort med
10% i Skine och 9% i riket, dldern 16—64 ar. For
ungdomar i dldern 16-24 ar var dock arbetslosheten
16,7 % i sydostra Skane 2013.

Infrastrukturen och kollektivtrafiken har forbiccrats
nagot under de senaste dren, vilket ger omradet tillging
till en storre arbetsmarknad och bittre méjligheter att
studera, men utvecklingen gar inte tillrickligt snabbt.
Vi ser ett behov av att utveckla snabb och tillforlitlig
kollektivtrafik, sikra och snabba vigar samt jarnvigar
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med hog kapacitet i sydostra Skane. Bland annat en
kombination av mer “matartrafik” frin de mindre
byarna till tigstationer och storre busshallplatser,
utbyggnad av bredband pi landsbygden for artt
mojliggora for foretag och foretagare att etablera sig i
byarna och skapandet av fler intressanta arbetsplatser
for unga. Det hallbara resandet behover ligga i fokus,
dir dr kollektivtrafiken viktig, men dven att 6ppna

upp for andra typer av l6sningar som samékning och

liknande.

Fortsatt 6kad medelalder ger stora utmaningar nir det
giller kompetensforsorjning med atervixt inom savil
den privata som offentliga sektorn som kan komma
att fa stora svarigheter att hitta och locka ritt kompe-
tens. Yrkesutbildningsmojligheterna ar fi, med svagt

eller inget utbud, bland annat inom fiskeniringen.

4. Miljé och klimat med néarheten till natu-
ren ses som en resurs och méjlighet men
milj6- och klimatproblem som ett hot mot
hallbar utveckling av omradet

Naturen rankades hogt bland styrkor i SWOT-analy-
sen och Landskapet/Naturen bland méjligheter. Bland
hot ses Overgidning som ett stort problem. Miljé och

klimat ir dessutom en av de horisontella principerna.

Naturvirden, ekosystemtjinster® och biologisk mang-
fald hinger ihop och ir mycket aktuellt for leader-
omridet di det bestir av flera naturomriden med
“hotspots” for biologisk mangfald och har mainga

rodlistade arter.

Vattnet ir en vildigt viktig resurs i vart omréade, det
giller bade vattenforsorjning, dagvattenhantering,
vattendrag, sjoar och havet kopplat till friluftsliv och
turism och andra niringar. De storsta hoten nir det
giller vattenmiljon ir utslipp frin enskilda avlopp
och kemisk besprutning och konstgodsel inom de
agrara niringarna (jordbruket, tridgird, fruktodling-
ar), och ju nirmare vattendragen till kusten desto mer
drabbas havet av féroreningar. Trots att kompetensen

2 En vanlig definition av “ekosystemtjinster” dr de funktioner
hos ekosystem som gynnar minniskor, det vill siga uppritthller
eller forbittrar minniskors vilmaende och livsvillkor. Det ir
tjanster som kriver forvaltning till exempel pollinerande insekter,
skydd mot naturkatastrofer som &versvimningar och jordskred,
vattenrening via vitmarker eller musslor, naturlig skadedjurs-
bekdmpning, tillging till gronytor for rekreation, reducering av
partikelhalter och vixthusgaser samt bildandet av bordig jord.



pa omradet och overgingen till mer miljéanpassade
preparat har okat mycket de senaste aren 4r behovet av
miljodtgirder for att sikra vattenkvalitén fortfarande
stor i leaderomridet och det utdkade leaderomridet.
"Hinsyn till Skdnes hav, sjéar och vattendrag” samt
"Hushallning med Skénes mark- och vattenresurser”
dr utmaningar som namns i Skdnska dtgirder for miljo-
mdlen 2012-2016. Det utokade leaderomradet kan i
hogsta grad bidra till att verka for att dessa mal ska
uppfyllas. Havs- och Vattenmyndighetens utredning
kring Hanobukten visade pd tre problemomraden:
brist pa foda for fisk i kustnira omraden, 6kad mingd
organiskt material och jirn i vattnet samt nigon form
av ndringsbrist i fodokedjan. Mojligheterna for att
forbittra vattenkvalitén finns, en renare Ostersjo,
oka den biologiska mangfalden och nyttja vatten-
reservoarer pd ett hillbart sdtt 4r ndgra exempel. Likasa
finns mojligheter att utveckla fiske- och upplevelse-

turismen kring vattenresurserna.

5. Pa vilket satt ar
strategin innovativ?

En grundf6rutsittning for att lyckas genomféra
strategin dr att vi har med oss aktérerna, d.v.s. de
framtida projektigarna och deltagarna som t.ex. fore-
tagare, foreningar och myndigheter, att de accepterar

strategin och upplever att den ir applicerbar i deras

verklighet (Se bild 1).

Ekonomisk tillvaxt
Framtidstro och féretagsamhet

1.
Kunskap
och lokal
kdnnedom

2.
Produktionsplattform
Lokala forutsattningar,
styrkor och méjligheter

Foretag och féreningar

Bild 1. Det iir ménniskan, den kunskap hon har om lokala beting-
elser och den produktionsplattform (landskap, natur, resurser osv.)
hon dr verksam pd, som dr kirnan i vdrt strategiska tinkande.
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Strategin har fingat underifrinperspektivet genom
att vi har samlat in asikter om omradets mojligheter,
lokala forutsittningar och utmaningar. Leader-
omridet har haft ett stort nitverk av foretagare,
foreningar och offentliga aktorer fran tidigare leader-
period och genom det nétt ut till manga i bygden vid
framtagandet av denna strategi. Det ir just delaktighet
och involvering av foretagare, féreningsmanniskor,
unga/gamla och andra malgrupper som gor att strate-
gin fylls av betydelsefulla mal och utvecklingsriktning
da olika sambhillsgrupper tillsammans planerat for

leaderomréidets framtida utveckling.

Genom att vélja att arbeta med metoden i alla fyra
fonder har vi varit tvungna att tinka efter, tinka nytt
och i grunden utvirdera hur arbetet har bedrivits
hittills. Alla leaderomraden i Blekinge, Halland och
Skine genomforde under 2013-2014 en gemensam
utvirdering av leadermetoden i region syd. Utvir-
deringen, "Gor Leader skillnad i region syd?” landade
huvudsakligen i att leadermetoden ir en bra metod
for att genomféra och driva landsbygdsutveckling
men att det finns ménga aspekter i metoden som inte
tas tillvara. Bland annat de mjuka virden som Leader
skapar, si som framtidstro bland deltagare, foretagare
och boende, men 4ven stirkt gemenskap, lokalt enga-
gemang och 6kat intresse for lokala utvecklingsfragor.
Det dr viktigt att ta tillvara pa dessa kunskaper och
dirfor har vi resultatet av utvirderingen med oss savil

vid framtagandet som i genomférandet av strategin.

I kommande programperiod kommer arbetet med
att uppnd strategins mal ocksd vara av mer proaktiv
karaktdr. Tidigare programperiod overvildigades
leaderkontoret av en mingd ans6kningar frain minga
kreativa foretag/foreningar i leaderomradet och
arbetet blev mer av reaktivt slag dd LAG frimst tog
stillning till alla dessa ansokningar. Nu tar vi med oss
erfarenheten sen tidigare period och forstar att leader-
kontoret sjilv har méjlighet att agera mer aktivt for
att generera projektidéer som tydligare sikerstiller att
strategins mal uppfylls. Detta kommer att goras bland
annat genom riktade utlysningar, mojligheten till
forstudier, nitverkande och radgivning i aktiverings-/
paraplyprojekt inom identifierade omraden.

For att lyckas fa in innovativa projektidéer krivs det
att “innovationstroskeln” hamnar pa grisrotsniva

och att deltagare och projektigare utgar frin den



egna verkligheten och erfarenheter for att ta fram
nya losningar pd konkreta problem. Ett exempel ir
realiteten dir minga foretagare upplever dkade krav
fran myndigheter som ett problem. Genom utbyte
mellan foretagare och myndigheter, som ér ett av vira
delmal i insatsomrade 1 i strategin, avser vi skapa ett
kunskapsutbyte som béida parter tjinar pd och inte
bara leder till 6kad forstielse utan det kan iven leda
till utvecklingen av nya regler och rikdinjer som ir
nirmare méanga sméaforetagares verklighet och pa sikt

ocksa en effektivare myndighetsstyrning (Se bild 2).

Kommunala, regionala och nationella myndigheter
"Bristande myndighetsstyrning géllande smaskaligt féretagande”

Ekonomisk tillvaxt
Bl.a. med hjalp av nya produkter/tjanster

A
Erfarenhet
Kunskap

ot
B\’roduktionsplattform

Lokala férutsattningar,
styrkor och méjligheter

5*/

Foretag och féreningar

LLU strategi - Projektverksamhet

Bild 2. Urvecklingsstrategin ska frimja en kad majlighet att koppla
ihop erfarenhet och kunskap (A) och omridets resurser (B) pa ett siitr
som genererar trovirdiga idéer (1). Idéerna ska diirefter foridlas till
projekr (2) av leaderomridets egen projektaktiveringsorganisation.
Malet med varje projekt bor vara att ta fram resultar bide i form
av “produkter, tjinster osv.” ochleller kunskap (3). Produkter bidrar
till ekonomisk tillvixt medan kunskap bidrar till indringar i myn-
dighetsutovandet (regler och planer) (4), vilket i sin tur forvintas
forbittra forutsitiningar for ett okat smiskaligt foretagande.

Strategin dr innovativ i den bemirkelsen att den utgar
fran nya sitt att beméta nya och gamla problem och
uppmuntrar till korsbefruktningar. Leadermetoden i
sig gynnar nytinkande processer genom samverkan
over sektors- och branschgrinser och biaddar for
nya och smartare losningar. Vid framtagandet av
denna strategi, som innefattar EU:s fyra struktur- och
investeringsfonder, har aktorer frin olika sektorer
samlats bl.a. pA gemensamma méten for fiskare och
lantbrukare dir man har kommit med nya kompe-
tenser/perspektiv pa varandras verksamheter och ut-

maningar. Vi fascineras av hur vi i nya konstellationer
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och diskussionsgrupper vidgar vara tankar och var
kreativitet. Genom att arbeta med alla fyra fonder och
med leadermetoden skapar vi mojligheter for grins-
overskridande samarbeten/organisationer/métesplatser.
Nya arbetssitt kan vixa fram genom t.ex. aktiverings-
projekt ddr det skapas nitverk mellan individer frin
olika yrkesgrupper. Behoven, problemen och utma-
ningarna ir liknande for manga sektorer och for att

hitta nya och hallbara l6sningar krivs ofta samverkan.

Flera viktiga begrepp som innovation, hallbarhet,
jamstilldhet, icke-diskriminering och inkludering kan
kinnas teoretiska och det kan vara svért att greppa vad
det kan handla om i praktiken. Leaderkontoret kan
hjilpa potentiella projektigare genom att ordna trif-
far med workshops som reder ut begreppen och ger
konkreta exempel péd projekt och aktorer som arbetar

med detta pa ett bra sitt.

6. Vision och malbild

Vision fér LEADER Sydéstra Skéne

Ett inkluderande Sydéstra Skdne som priglas av hall-
bar tillvixt och tillginglighet

Maélbild fér LEADER Sydéstra Skdne

Sydostra Skine ir ett omridde som vilkomnar alla och
dir befolkningen ir engagerade i omradets utveck-
ling. De boende och foretagarna kinner stolthet och
den gemensamma kinslan i omradet dr framtidstro.
Tillvixten i omradet priglas av héllbarhet dir fore-
tagarna kinner sig trygga med omradets utveckling
infor framtiden och vill satsa mer pa foretagen. Regel-
bunden samverkan och utbyte mellan niringarna har
gjort att niringslivet utvecklats. Aven besoksniringen
har fatt en bredare definition och fler aktérer kinner
sig inkluderade i denna niring och hogsidsongen har
forlingts med 6kad kvalité. Kommunikation, savil
fysisk som digital, har utvecklats och blivit tillganglig
for fler i omridet. Tillgingligheten till utbildning,
arbete och lokal service har blivit bittre, vilket bidragit
till att attraktiviteten for omradet har okat och dir-
med har den demografiska strukturen i omradet blivit

mer gynnsam.



Oversiktsbild

Vision
Ett inkluderande Syddstra Skane som praglas av hallbar tillvéxt och tillganglighet.

Malbild

Sydostra Skane ar ett omrade som valkomnar alla och dér befolkningen ar engagerad i omradets utveckling. De boende och fore-
tagarna kanner stolthet och den gemensamma kanslan i omradet &r framtidstro. Tillvaxten i omradet praglas av halloarhet dar foretagarna
kénner sig trygga med omradets utveckling infor framtiden och vill satsa mer péa féretagen. Regelbunden samverkan och utbyte mellan
néringarmna har gjort att néringslivet utvecklats. Aven bestksnaringen har fatt en bredare definition och fler aktdrer kanner sig inkluderade
i denna naring och hdgsasongen har forlangts med okad kvalité. Kommunikation, séval fysisk som digital, har utvecklats och blivit
tillganglig for fler i omradet. Tillgangligheten till utbildning, arbete och lokal service har blivit béttre, vilket bidragit till att attraktiviteten for
omradet har 6kat och darmed har den demografiska strukturen i omradet blivit mer gynnsam.

Overgripande mal

Okad samverkan och utbyte inom/ Forbattrade  kommunikationer — och Ett omrade som bevarar natur- och
mellan néaringar kring narproducerat tilganglighet for dkad attraktivitet och kulturvardena och god vattenkvalité.
och nya lokala marknader. framtidstro fér boende, bestkare och

foretag.

Horisontella mal
Hallbar utveckling genom foljande tre dimensioner:

e Ekologisk héllbarhet
e Social hallbarhet
e Ekonomisk hallbarhet

Insatsomraden och mal

1 Nérproducerat och 2 Kommunikation 3 Naturvérden och

nya lokala marknader och tillgénglighet grén och bl3 tillvaxt
1.1 Samverkan mellan néringar for 2.1 Attrahera och utveckla kompetenser 3.1 Forbattrad vattenkvalité och skydd
utveckling av besdksnéaringen och nya och nya lokala finansieringsmajligheter. av den biologiska méangfalden.
lokala marknader. 2.2 Forbattrad fysisk och digital 3.2 Okad omstilining til hallbart
1.2 System och metoder for infrastruktur. kretsloppstankande.
kompetensc")verférilng ooh'samarbeten 2.3 Inkludering av omradets invanare 3.3 Okad kunskap och intresse for
inom/mellan  privat,  ideell  och med fokus p& unga och nya svenskar. hallbarhetsfragor och naturen.
offentlig sektor. .

. . 2.4 Okadtillgénglighet, utbud och kvalité
1.3 Okad lokal féradling, produkt- av natur-, kultur- och fritidsaktiviteter.
utveckling samt diversifiering bland
jordbruks- och fiskeféretag.
1.4 Okad framtidstro och héllbar tillvéxt
inom jordbruk, fiske och hantverk.
Projekt som uppfyller nedanstdende mal kan finansieras av:
Europeiska jordbruks- Europeiska havs- Europeiska regionala Europeiska
fonden for landsbygds- och fiskerifonden utvecklingsfonden socialfonden
utveckling (EJFLU) (EHFF) (ERUF) (ESF)

11 12 13 14 11 12 13 14 1.2

21 22 23 24 2.1 2.4 2.1 23 24

3.1 31 833 3.1 32
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7. Insatsomraden, mal
och urvalskriterier

7.1 Overgripande mal for
omradet

o Mil I — Okad samverkan och utbyte inom/mellan
ndringar kring nirproducerat och nya lokala mark-
nader

o Mail 2 — Forbiittrade lkommunikationer och till-
ginglighet for dkad attraktivitet och framtidstro for

boende, besokare och foretagare

o Mal 3 — Ett omrdde som bevarar natur- och kultur-
vérden och har en god vattenkvalité

Bade befolkningstillvixt och ekonomisk tillvixt ar
viktiga fér omradets framtida utveckling och for att
skapa en levande landsbygd behdver omridet vara
attraktivt och 6ppet for alla samhillsgrupper.

Malen for EU2020 dr hdllbar och inkluderande tillvixt
baserad pa kunskap och innovation. Strategin i sin hel-
het ska bidra till att skapa ett inkluderande Sydostra
Skéne som priglas av héllbar tillvixt och tillginglighet
vilket 4r helt i linje med malen f6r EU2020. De over-
gripande mélen kommer att bidra till att uppnd malen
for EU2020 genom samverkan pd ett innovativt sitt
och dirigenom utveckla nya lokala marknader, nya
produkter och féridling av produkter som kommer
att bidra till 6kad foretagsamhet pé ett hallbart sitt.
Kompetensoverforing ar viktigt for omridets utveck-
ling (mal 1) vilket ocksa ligger i linje med EU2020.

De overgripande mélen bidrar till att uppna malsitt-
ningarna i de fyra olika struktur- och investerings-

fondsprogrammen som strategin avser att arbeta med.

Landsbygdsprogrammets unionsprioritering 6 inne-
bar att frimja diversifiering, smaforetag och arbetstill-
fillen samt frimja lokal utveckling pd landsbygden,
vilket samtliga av de 6vergripande mélen ligger i linje
med. Mal 2 kommer ocksa till att bidra till lands-
bygdsprogrammets unionsprioritering 6 med fokus
pa informations- och kommunikationsteknik (IKT)
pa landsbygden.

Havs- och fiskeriprogrammets unionsprioritering 4
har fokus pa ekonomiske tillvixt, social delaktighet,
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nya arbetstillfillen, arbetsrorlighet i kust och inlands-
samhiillen beroende av fiske och vattenbruk samt di-
versifiering, vilket samtliga av de 6vergripande malen
ligger i linje med. Genom samverkan mellan foretag
och mellan olika niringar kommer fiskerindringen att
stirka sin stillning och fi en okad framtidstro, vilket
beskrivs i mél 1. Insatser som syftar till god férvaltning
av var havsmilj6 och dess resurser, vilket 4r ett mal i
havs- och fiskeriprogrammet, kommer 6vergripande

mal 3 att bidra till att uppfylla.

Regionalfondens insatser syftar till att stirka regio-
nal konkurrenskraft och hallbar tillvixt samt verka
for strukturforindrade insatser inom; innovation,
entreprendrskap och gron ekonomi, vilket samtliga
overgripande mal ligger i linje med. Mal 1 kommer
att bidra till strukturforindrade insatser inom entre-
prendrskap, innovation genom bl.a. nya samarbeten
mellan olika niringar f6r utveckling av besoksniring-
en. De 6vergripande malen kommer att bidra till 6kad
konkurrenskraft och 6kad hallbar tillvixt.

Socialfonden ska bidra till en vil fungerande arbets-
marknad och en varaktig 6kad sysselsittning pa
lang sike. Insatserna syftar till att stirka minniskors
stillning i arbetslivet genom att stimulera; kompe-
tensutveckling, 6kad 6verging till arbete bland per-
soner som star lingt ifrdn arbetsmarknaden samt att
underlitta ungas etablering i arbetslivet, vilket ligger
i linje med 6vergripande mal 1 och 2. Dels genom
kompetensoverforing frin ildre generation till den
yngre for att bevara yrkeskompetensen inom frimst
fiskeri-, jordbruks- och hantverkssektorn (mal 1) och
dels genom insatser for 6kad tillgang till utbildning
och arbete.

Overgripande mal 1: Okad samverkan
och utbyte inom/mellan naringar kring
nérproducerat och nya lokala marknader

Niringslivet har en central plats i detta arbete. I
SWOT-analysen har det identifierats att niringslivet
i leaderomradet ir bra, fast det finns utvecklingspo-
tential, bdde bland befintliga och nyskapade foretag.
Ett nytinkande (innovativt) niringsliv kan hitta nya
marknader och/eller 6ka sin exportmognad. Viljan
att vixa nir det giller bide omsittning och antalet
anstillda 4r valdigt bra f6r bdde befolkningstillvixten
och den ekonomiska tillvixten i omradet. Mal som



“miljodriven niringslivsutveckling” leder till hallbart
ndringsliv, men lika viktigt 4r det att utvecklingen ir
ekonomiskt och socialt hallbar. Ett varierat niringsliv
bestdr dels av olika branscher och hur stora féretagen
ir, men iven att det finns kvinnor och utrikesfodda

foretagsigare och anstillda inom foretagen.

Besoks-, jordbruks-, fiske-, hantverks- och handels-
ndringen i sydostra Skéne star infor likartade ut-
maningar vilket ar beskrivit i avsnitt 4.2. Samverkan
och utbyte mellan dessa niringar kan leda till Iangsiktiga
och hillbara l6sningar. Att skapa en bred definition av
besoksniringen, dir fler aktérer fran olika branscher
kinner sig delaktiga i utvecklingen av destinationen,
leder till utveckling av besoksniringen pa ett nytt och
innovativt sitt samt kan skapa nya lokala marknader.
Att skapa en hallbar utveckling av besoksniringen ir
att skapa en kombination av en okning av besokare
utanfor hogsisong samt 6kad kompetens och export-
mognad hos foretagen. Detta leder till okad kvalité
och I6nsamhet f6r foretagen. En 6kning av besokare
utanfor hogsisong bidrar ocksa till att sisongsarbete
kan overgd till dretruntanstillningar. Produkterna i
sig kan bli sjilva reseanledningen istillet f6r att enbart
forgylla resan.

I omradet finns det hog kompetens och yrkeskunskap
inom jordbruk, fiske och hantverksyrken och det ar
viktigt att detta kunnande tas tillvara och fors vidare
till yngre generationer. Dirfor behover det utvecklas
nya system och metoder for kunskapsoverforing.
Genom samarbete och utbyte mellan niringarna kan

kreativa losningar vixa fram.

Innovation, nyféretagande bland kvinnor och export-
mognad ligger vil i linje med Region Skdnes regionala
utvecklingsstrategi. Tillgdngen till investeringskapital
och lokal finansiering av produkt- och tjansteutveck-
ling pa landsbygden ir direke kopplat till landsbygdens
mojligheter att bidra till innovationsutvecklingen

enligt Skanes internationella innovationsstrategi.

Overgripande mal 2: Férbattrade kom-
munikationer och tillganglighet fér 6kad
attraktivitet och framtidstro for boende,
besdkare och foretagare

I SWOT-analysen har svagheter som oattraktiva tit-
orter, dyr kollektivtrafik, misstro, bristande ungdoms-

engagemang och tillgang till fungerande service pa

sméorter identifierats som hot. Utbyggnad av fibernit
och forbittrade kommunikationer har identifierats

som mojligheter f6r utveckling.

Ett omrade som ir dppet och tillgingligt har storre
mojligheter att utvecklas. Forbittrade kommunika-
tioner syftar till sivil de fysiska som de digitala. Bra
och vil fungerande infrastruktur som vigar, jirn-
vigar, kollektivtrafik och IT-infrastrukeur ar viktiga
for att fA omradet levande och attraktivt for alla, savil
boende som besokare och foretag. Det dr dirfor av
stor vike att det genomfors insatser for att forbicera
kommunikationerna samt 6ka tillgingligheten till
dessa. Alltifrdn att hitta nya [osningar pd samikning
till ace fa tillgang till fibernit.

Genom att investera kapital och tid i sociala insatser,
som att skapa sysselsittning, 6ka tillgingligheten och
verka for ett dynamiske fritids- och kulturutbud ékar
framtidstron hos de boende och 6kad attraktivitet till
inflyttning. Det lokala engagemanget 6kar ocksa om
det finns en framtidstro for omridet. For att framtids-
tron ska 6ka hos befolkningen krivs det ocksa att till-
gingligheten till utbildning, arbete och lokal service

Okar.

For att samverkan, utveckling och utbyte ska kunna
genomforas krivs det vilfungerande motesplatser som

ar lactillgangliga.

Overgripande mél 3: Ett omrdde som beva-
rar natur- och kulturvarden och har en god
vattenkvalite

Naturen i LEADER Sydostra Skdne ir vildigt varierad
och rankas som en styrka och méjlighet f6r omradet
i SWOT-analysen®'. For besoksniringen ir naturen
ibland helt avgérande for att bedriva verksamhet
kring t.ex. rekreation och natur- och matupplevelser
och aktiviteter. Omradet har dven nirheten till havet,
i bade syd och 6st, vilket ir en tillgang, inte bara for
rekreation utan dven for yrkesfiskarna. Det dr darfor
viktigt att prioritera insatser som ir fordelaktiga for
natur- och kulturvirden. Eftersom jordbruks- och
fiskebranschen i4r betydande verksamheter i omra-
det 4r det av stor vikt att dessa kan bedrivas pa ett
hallbart och miljévinligt sitt. Utan god vattenmiljo
riskerar yrkesfiskarna mista sin forsdrjning och

21 Se bilaga 1. SWOT-analys och insatsomride.



enormt mycket yrkeskunskap gir férlorad. De agrara
niringarna paverkar vattenmiljon och detta behover
omstillas till den grad att det blir lingsiktigt héllbart.
Energieffektivisering och andra miljoitgirder 4r mal
som bor genomsyra alla insatser, dir det dr moijligt, i

kommande leaderperiod.

Horisontella mal

Hallbar utveckling

All verksamhet i LEADER Sydéstra Skdne ska frimja
hallbar utveckling. Syftet med LEADER Sydostra
Skanes horisontella mal ir siledes att sikerstilla att
ingen utvecklingsinsats gors pa bekostnad av minn-
iskan, naturen eller sambhillet eller som &dventyrar

kommande generationers mojligheter.

Vi har stimt av vara horisontella mal med Sveriges

jaimstilldhets-*? och miljomal®, Skines miljomal*,
FN:s sjutton globala hallbarhetsmal® samt utgatt fran

principen om icke-diskriminering?.

Nedan beskrivs hur vi pa bésta sitt kan arbeta med de

tre dimensionerna inom héllbar utveckling i sydéstra

Skine.

Ekologisk héllbarhet

Landskapet i sydostra Skdne ir mangfacetterat och
erbjuder en rik variation av naturtyper. Av denna
anledning ar det viktigt att vara utvecklingsinsatser tar
hinsyn till omradets naturvirden, ekosystemtjinster
och biologiska mangfald. Inga utvecklingsinsatser far

bedrivas som forstor eller allvarligt skadar var natur.

Vattnet dr en annan viktig resurs i vart leaderomrade
och utdkade leaderomride. Av denna anledning 4r
det viktigt att vara utvecklingsinsatser tar hansyn till
omréddets hav, sjéar och vattendrag samt hushaller

med dess mark- och vattenresurser.

2 htep://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/
mal-for-jamstalldhet/

» http://www.miljomal.se/

4 heep:/ [www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/miljo-och-klimat/miljo-
mal/Pages/default.aspx

» http://www.globalamalen.se/

% hetp://www.manskligarattigheter.se/sv/de-manskliga-rattig-
heterna/vilka-rattigheter-finns-det/ratten-att-inte-bli-diskrimi-
nerad
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Social hdllbarhet

Leaderomradet har i stort en kreativ, aktiv och f6-
retagsam befolkning, som har identifierats som den
frimsta resursen for vart omrade. Men det finns grup-
per som inte ir helt inkluderade eller delaktiga i sam-
hallsutvecklingen, t.ex, unga, personer med utlindsk
bakgrund eller personer med funktionsvariationer.
Antalet kvinnor med eget foretag i leaderomradet ir
lagre 4n riksgenomsnittet. Av dessa anledning 4r det
viktigt att véara utvecklingsinsatser stravar mot okad
delaktighet, inkludering, tillginglighet och jimstalld-
het samt verkar for likabehandling och icke-diskrimi-

nering.

Social héllbarhet ir viktigt for omradets attraktivitet
och utveckling och leder till 6kad framtidstro och
okat lokalt engagemanget, vilket i lingden dven kan
ha inverkan pa folkhilsan.

Ekonomisk héllbarhet

Besoks-, jordbruks-, fiske-, hantverks- och handels-
ndringen i sydostra Skane star pd olika sitt infor
stora utmaningar. Dessa niringar har dirmed ocksa
stora utvecklingsmojligheter och bér kunna bidra till
en Okad tillvixt. Men det dr viktigt att vara utveck-
lingsinsatser inte medfér nigra negativa konsekvenser
for den ekologiska eller sociala hallbarheten utan
hushaller med resurserna, t.ex. genom att satsa pa
ateranvindning, sparsamhet, forbittrat resursutnytt-

jande och nya uppfinningar.

Det 4r ocksa viktigt med en stabil ekonomi, som ger
minniskor méjlighet att kunna bo och verka i sydéstra
Skéne och inte behova bli tvungna att flytta pa grund

av ekonomiska skil.

De horisontella mélen och dess indikatorer

LEADER Sydostra Skane har valt att bidra till hallbar
utveckling genom att uppfylla tre horisontella mal.
De horisontella malen mits genom indikatorer. Dessa
indikatorer definieras och beskrivs i bilaga 7. Defini-
tion av egna indikatorer.



Horisontella mal Indikatorer

Mal 1: Ekologisk halloarhet Antal projekt som genomfor

insatser for att bidra till
ekologisk halloarhet

Mal 2: Social hallbarhet Antal projekt som genomfor

insatser for att bidra till social
héllbarhet

Antal projektdeltagare
uppdelat pa kvinnor och man
samt efter alder

Antal personer i projektorgani-
sationen uppdelat pa kvinnor
och man samt efter alder

Antal personer som arbetat i
projektet uppdelat pa kvinnor
och méan

Mal 3: Ekonomisk héllbarhet  Antal projekt som genomfér

insatser for att bidra till
ekonomisk hallbarhet

Stad till projektédgarna

Det kan anses vara svért att forena de enskilda ut-
vecklingsprojektens huvudmél med de horisontella
malen. Hallbar utveckling ar ett stor kunskapsomrade
med manga svara begrepp och teorier, som dessutom
stindigt forindras och utvecklas. For att hjilpa och
underlitta for projekten i savil ansoknings- som i
genomférandefasen kommer dirfor en guide att tas
fram. Denna guide ska fungera som en vigledning och
en checklista for projektigarna si att projektet bidrar
till acc uppfylla de horisontella méilen. LAG kommer
sikerstilla att projekten bidrar till att uppfylla de

horisontella malen genom urvalskriterierna.

De som soker projektstod maiste tydligt beskriva i
projektansokan hur de tre dimensionerna f6r héllbar
utveckling ska genomsyra och/eller beaktas i projektet
for att bidra till att uppfylla vira horisontella mal.

7.2 Insatsomraden

Insatsomrade 1: Narproducerat och
nya lokala marknader

Sydostra Skane idr ett omride som karakteriseras av
fantastiska mojligheter for vidareutveckling och till-
vixt. Bygden priglas av ett mangfacetterat foretagande,
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en bred besoksniring och ett varierat utbud av ideella

organisationer, som har stor potential att vixa.

Omradets niringsliv bygger i grunden pa smi-
foretagande, mycket tack vare en lang tradition av
starka foretag inom jordbruket, fisket, hantverksyrken
och handeln. Under den senare delen av 1900-talet
har det skett en strukturférvandling dir storskalig
produktion har blivit en nédvindighet i en virld
dir efterfrigan av livsmedel och konsumtionsvaror
har 6kat dramatiskt. Smaforetagarna ersatts delvis av
vixande enheter, inledningsvis inom jordbruket men

senare dven inom fisket.

1.1 Samverkan mellan néringar fér utveck-
ling av bes6ksnaringen och nya lokala
marknader

I avsnitt 4.2 (behov och utvecklingsméjligheter)
finns tendenser som visar att samverkan mellan det
niarproducerade och besoksniringen kan skapa nya

mojligheter for den lokala marknaden.

Vi ser en stor potential i nytinkande samverkans-
projekt skapade mellan olika sektorer, t.ex. jordbruk,
fiske,

inklusive restaurang och handeln. Det finns dven en

hantverk, kulturniringar, besoksniringen
stark tillvixtpotential gillande omstillning for de gro-
na och marina niringarna till verksamheter som ger
okad lonsamhet. Besoksniringen med upplevelser och
foridlade narproducerade produkter ir starkt vixande

niringar.

Att frimja insatser som utvecklar lokala marknader
for nirproducerat, som t.ex. nya metoder for for-
sdljning, platser att silja pa och 6ka tillgingligheten
genom t.ex. informationsspridning kring produkterna,
uppmuntran till gardsforsiljning och verka for en
oppen verksamhet skulle 6ka de lokala produkternas
forsiljningspotential. Genom ckad samverkan mellan
olika aktorer kan de lokala produkternas mervirden
synliggoras. Det ndrproducerade dr ocksa starke kopp-
lat till besoksniringen och ir inte enbart nigot som
forgyller en resa utan kan vara sjilva reseanledningen
vilket innebdr att okad tillginglighet till det narpro-
ducerade bidrar till 6kning av besoksniringen.

Likasa finns potential att utveckla nya lokala mark-
nader for att gora de nirproducerade varorna mer

tillgingliga och kinda, exempelvis via IT-baserade



tjdnster, via besoksniringen, boende och restaurang-
er, i samarbeten med den etablerade handeln eller
direktmarknader som gardsbutiker, torghandel och
kajforsiljning, allt for att mota besokarnas behov
och 6nskemadl. Hir kan t.ex. gemensamt varumarkes-
byggande, marknadsforing och finna gemensamma
distributionskanaler vara exempel pa vad som kan
projekten kan syfta till. Det finns ett brett intresse
bland unga i omradet for egenforetagande och detta
bor ses som en méjlighet dir ungas nytinkande idéer
kan bidra till utvecklingen av mer varierade lokala

marknader?’.

1.2 System och metoder fér kompetens-
overféring och samarbeten inom/mellan
privat, ideell och offentlig sektor

For att kunna behalla den yrkeskompetens som finns
och sikra o6verféring av kunskap till kommande
generation krivs snabba, lokala och regionala atgirder
samt dialog och kunskaps-/erfarenhetsutbyten mellan
de lokala aktdrerna och de relevanta myndigheterna
i tex. utredningar, utvirderingar eller pilotprojekt.
Detta giller inte nddvindigtvis bara fisket utan 4r dven
aktuellt i generationsvixlingar inom jordbruket och
hantverkskunnande. Genom att utveckla system och
metoder for kompetensoverforing fran t.ex. en genera-
tion till en annan kan man hindra att viktig yrkes-
kunskap gar forlorad och verka for att sysselsittnings-
graden bland unga (eller andra samhillsgrupper) 6kar.

Det 4r ocksa viktigt att stodja foretag, foreningar och
andra aktorer att bli exportmogna och anpassa sig
efter marknadens efterfrigan. For att kunna mota
en konkurrensutsatt marknad krivs t.ex. kompetens-
héjande insatser som riktar sig till direkta aktorer i
omradet. Kompetensutveckling handlar bland annat
om att finna nya sitt for anpassad internationalisering
genom webbsidor pd engelska och/eller fler sprak,
flera forsiljningskanaler och att lobba for att lokala
servicebutiker (handlarna) vill képa in omradets pro-
dukter. Samverkan, samordning och kunskapsutbyte
mellan olika sektorer i omradet kan skapa nya arenor
for forsiljning samt verka till att savil fler unika
mervirdesprodukter som okade volymer av nirpro-

ducerade produkter finns tillgingliga.

Det krivs 6kad samordning och samverkan mellan de

771 linje med "Miljostrategiskt program fér Region Skéne”.
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organisationer och myndigheter som har till uppgift

att stodja ndringen.

1.3 Okad lokal féradling/produktutveckling
samt diversifiering bland jordbruks- och
fiskeféretag

Det finns gott om potentiella sméféretag inom omra-
det men de kimpar ofta med en otillricklig l6nsamhet
for att helhjirtat kunna satsa pd produkt- och verk-
samhetsutveckling eller den omstillning som krivs
for att bemota den kraftigt vixande nya marknaden.
Samtidigt ser vi en trend i 6kat intresse for narprodu-
cerade varor som ir producerade pa ett hallbart sitt,

av kvalité och med en tydlig avsindare.

Det kan vara fordelaktigt att féridling och produke-
utveckling sker i omradet for att de lokala marknader-
na ska fa s bra forutsittningar som mojligt. Det ar
da viktigt att foretagarna kan mota konsumenternas
behov och 6nskemal och utveckla varumirken och
unika produkter samt har kunskap om marknadsfo-

ring och forsiljning.

Det dr viktigt att skapa samt samordna arenor for
kunskapsutbyte och kontaktskapande, for savil
primirproducenter och féridlare som girdsbutiker,

restauranger och dagligvaruhandeln.

Likasd ar en mangfald och diversifiering av féretagen
av stor vikt for att bibehalla efterfrigan pa produkter
och tjdnster men ocksd for att sprida risktagning och

skapa lukrativa foretag i omridet.

1.4 Okad framtidstro och héllbar tillvixt
inom jordbruk, fiske och hantverk

Ett grundliggande problem for den sméskaliga pro-
duktionen ir dagens regelverk som ir anpassat for
storskalighet snarare dn smaskalighet. Detta ar ett
stort funktionsmissigt hinder, samtidigt som mark-
naden och politiska intentioner foresprikar att virna
om det smaskaliga féretagandet. Denna problematik
har redan uppmirksammats inom jordbruket, inom
yrkesfisket dr situationen mycket allvarlig och det

smaskaliga yrkesfisket 4r i nuldget pd vig att forsvinna.

Genom att oka framtidstron inom jordbruk, fiske
och hantverk kan gynnsamma f6rutsittningar skapas

for att fortsitta bedriva verksamheter inom dessa



omraden. Efterfrigan pa bade fiske- och aktivitets-
turism okar i omradet och detta bor vidareutvecklas
pa ett hallbart sitt, bide ekonomiskt, ekologiskt och
socialt. Det ar viktigt att ta tillvara pa de befintliga
aktorernas kunskap och erfarenhet men samtidigt
stddja dem i utvecklingsskedet s vi skapar innovativa,
starka aktorer som tror pd en framtid i sydostra Skane.
Genom att matcha utbud mot efterfrigan i omridet
kring jordbruks-, fiske- och hantverksfrigor kan
den ekonomiska tillvixten hos aktdrerna oka och de
kan t.ex. bli mer anstillningsbendgna. Det kan dven
handla om att utveckla nya marknadsforingsmetoder
och nya forsiljningskanaler dir aktdrerna kan finna

marknader dven for t.ex. restproduketer.

Insatsomrade 2: Kommunikation och
tillganglighet

Sydostra Skine har som vi ser i tidigare text stor
potential att vixa och utvecklas. For att detta ska
kunna forverkligas krivs att den lokala servicen,
demografiutvecklingen och tillgingligheten till ritt
kompetens och god arbetsmarknadsutveckling funge-
rar. Omradet behdver vara attraktivt och funktionellt,

bade for boende, besokare och foretagare.

2.1 Attrahera och utveckla kompetenser
och nya lokala finansieringsmdajligheter

Att kunna attrahera, behélla och utveckla kompetenser
och foretag dr betydelsefullt f6r att omradet ska bli
konkurrenskraftigt. Unga minniskor dr en resurs i
omradet, utan dem férsvaras den lingsiktiga hillbara
tillvixten. Definitionen av ett attraktive omride for
unga kan skilja sig frin den ildre befolkningens och
det dr dirfor vikeigt att involvera unga i att skapa

aktiviteter och paverka sin narmiljo.

Kompetensférsorjningen till omradet ir viktigt, att
matcha ricc jobb med rict kompetens tillsammans
med kompetensutveckling skulle 6ka omradets kon-
kurrenskraft och locka minniskor med eftergymnasial
utbildning. Genom att t.ex. verka for kompetens-
héjande atgirder i projekt, 6kar deltagarnas renommé
pa arbetsmarknaden och arbetsgivarna/féreningarna
kan bli mer eftertraktade pa arbetsmarknaden. Det
handlar om effektivisering och resursutnyttjande, att
vaga investera i sina befintliga kompetenser och for

minniskor att gora sig anstillningsbara.
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Genom att attrahera investeringskapital och utveckla
samt testa nya lokala finansieringsméjligheter kan
aktorer finna nya samarbetsomraden, dir en inves-
tering for bygden generar mycket mer behallning dn
man tinkt. Lokalekonomisk analys kan ge en bild av
hur konsumtionsménstret ser ut i omradet och var/

vilka insatser som bér prioriteras.

2.2 Forbattrad fysisk och digital infrastruktur

Fungerande kommunikationer, fysiska savil som
digitala, ger foretagarna mojlighet att viixa och stirka
sina verksamheter®®. Detta i sin tur ger positiva effek-
ter pa lokal produktion, omsittning och forsiljning
av produkter och tjinster samt 6kad sysselsittnings-
grad i omradet. Finns forutsittningarna for foretagen
att skapa fler dretruntarbetsplatser kan dven dretrunt-
befolkningen oka. Likvil dr goda naturnira boende-
miljoer utanfor titorterna viktiga for inflyttning och
etablering av féretag i omradet. Det i4r ofta nirheten
till naturen och intresset for storre bostider med moj-
ligheter till egen verksamhet som attraherar ménga
att flytta ut pa landsbygden. Hir ir tillgangen till bra
infrastruktur och snabb och tillférlitlig kollektivtrafik
for pendling till och frin starka arbetsmarknaden av
stor vike. Nir foretag soker plats for etablering maste
de ocksi kunna kinna tillforlit att arbetskraft kan
pendla till och fran arbetsplatsen.

Som Graffmans attitydundersokning visar har sydostra
Skéne brister i kommunikationsméjligheterna. Det ér
dirfor viktigt att offentliga, privata och ideella sektorn
tillsammans jobbar for att utveckla nya metoder
och informationsspridning gillande det kollektiva
resandet, som dven innefattar cykelresandet. Projekt
kan tex. genom att arbeta fram nya metoder for
samékning till och fran arbete/kollektivtrafikplats
bidra till férbittrad fysisk kommunikation. Det kan
dven handla om att ta fram digitala [6sningar som
t.ex. samdkningsapp eller cykelledshinvisningar som

forenklar det fysiska framforandet for manniskor.

Fortsatt 4r det viktigt att den digitala kommunika-
tionen i form av IKT (informations- och kommu-
nikationsteknik) vidareutvecklas. For att foretag och
boende ska kunna vara verksamma pa landsbygden

behovs i dagens samhille en stabil och snabb tillging
till bredband.

#7Det 6ppna Skidne 2030” — Skines regionala utvecklingsstra-
tegi.



2.3 Inkludering av omradets invanare med
fokus pa unga och nya svenskar

Ett vilkomnande omrade ir av stor vike for att attra-
hera boende, entreprendrer och besdkare liksom att
omradet har en levande landsbygd med verksamheter
som dr iging arets alla sisonger. Vidare ar tolerans
och 6ppenhet en dokumenterad framgangsfaktor®,
minniskor ska vilja komma hit och bositta sig. Om
minniskor trivs i omradet ges forutsittningar for nya

idéer att etableras och blomstra hir.

Upplevelser och forhojd livskvalitet/personlig hilsa
ar viktigt for alla aldersgrupper, boende som besokare
och oavsett etniskt ursprung. Att stimulera projekt
med sidan inrikening kan medféra héllbar social
tillvixt i omradet (se mal 2.4). Lika viktigt ar ett ling-
siktigt hallbarhetsperspektiv mot ekonomisk tillvixt
och ekologisk tillvixt som fungerar som en vixtkraft

och grogrund for nytinkande®.

olika

och mellan olika sektorer utvecklas befintliga/

Genom samverkan  over samhallsnivier
nya dialogformer och forum. Hir, i métet mellan
minniskor, skapas tillit och inkluderande synergier.
[ SWOT-analysen nimns bristande engagemang fran
unga samt utflyttning av unga som ett hot. Det ir
darfor viktigt att mota ungas 6nskemadl kring omra-
dets framtida utveckling. Genom att inkludera unga
och nya svenskar i styrelser, byalag etc. kan t.ex. nya
innovativa tankegingar kring utveckling fingas upp.
Det kan uppstd en naturlig form av dialog och utbyte
samt forstdelse kring behov och 6nskemal. Inom detta
omride kan det t.ex. vara aktuellt med projekt om
utbildning inom styrelsearbete eller liknande som

riktar sig till t.ex. ungdomar och nya svenskar.

2.4 Okad tillgdnglighet, utbud och kvalité
av natur-, kultur- och fritidsaktiviteter

Unika natur- och kulturmiljéer dr exempel pi vad
minniskor i bygden anger som virdefullt. Det ses som
en styrka att fi mojligheten att bo nira naturen vilket
i sin tur bidrar till en 6kad livskvalitet®. Attraktiva
miljoer ligger i linje med den nationella strategin for
tillvixtarbetet och ir en del av de fyra kommunernas

visioner. Det dr ddrfor viktigt att undvika exploatering

» Richard Florida, 2002.
3T linje med "Miljostrategiskt program for Region Skéne”.
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som inte gir i linje med de kommunala planerna och
frimja utveckling som underlittar nyttjandet av dessa

miljoer for alla, boende som besokare.

Kultur och fritid 4r viktiga faktorer for trivseln.
Omridet har ett rikt och varierat kulturutbud, som
ocksd har potential att vixa. Att sammanlinka var
kulturhistoria med var kulturnutid och kulturframtid
ar ytterligare exempel pa omraden som kan utvecklas.
Likasd har omradet fantastiska mojligheter for frilufts-
verksamheter. Sport- och friluftslivet kan bidra till
att forlinga besokssdsongen samt erbjuda klimat-
vinliga aktiviteter. Ett exempel som ir kopplat till
bide niringsliv, jordbruk och besdksniring dr hist-
verksamheten i omradet. Dir allt ifran stora tivlings-
anliggningar, framgangsrik avel och de mindre
ridskoleverksamheterna har stor betydelse. Det som
kan utvecklas inom detta omride forutom utbud och
kvalité ar tillgingligheten. Det kan t.ex. vara okat
antal ridleder, informationsinsatser kring utbud,
tillfille for aktivitet eller samlat informationsmaterial
som dr enkelt fér konsumenten/nyttjaren att hitta
och ta till sig. Rekreation och hilsa klingar vil med
omradets natur och strovomride. Det behéver dirfor
vara mojligt att enkelt hitta samlad information kring
var dessa platser finns i omridet och vad de erbjuder
for besokaren. Samverkan kring att forbittra tillging-
ligheten till dessa aktiviteter skulle gynna flertalet

aktorer och besokare.

Omridet har stor potential att utveckla outdoor-
verksamheter med fokus pa upplevelser i naturen som
vandring, cykling, kanoting, utomhusmatlagning,
fagel och viltskadning, sportfiske samt méinga andra

naturaktiviteter.

Insatsomrade 3: Naturvarden och
gron och bla tillvaxt®?

Vattentillgdngen i de fyra kommunerna, samt
ytterligare de fyra kommunerna for det utokade
leaderomradet, skiljer sig at och klimatférindringar
och miljoproblem innebir nya utmaningar i omradet,

inte minst nir det géller just vattenfrigan. Nirheten

3 Med grén tillvixt menas tillvixt som minskar fororeningar
och utslipp av vixthusgaser, minimerar avfall och ineffektivt
utnyttjande av naturresurser och/eller utvecklar den biologiska
méngfalden (Vinnova). En vanlig definition av ”BI3 tillvixt” dr
havets outnyttjade utvecklingsméjligheter till exempel marin
bioteknik, fornybar energi (vind och vig) och marina livsmedel.



till naturen och miljon i hav, sjéar och vattendrag ir
viktiga for omréadet, bade vad giller attraktivitet och
utvecklingsmojligheter inom besoksniringen och de

grona och bld niringarna.

3.1 Forbattrad vattenkvalité och skydd av
den biologiska mangfalden

Det finns ett behov av omfattande atgirder for att
forbittra miljon och vattenkvalitén i Hanobukten,
sodra Ostersjén och flera av vara sjoar och vattendrag.
Fragan ir komplex och méinga miljatgirder kriver
inledningsvis utredningar och samverkan med aktorer
langt over vart utdkade leaderomrade for Havs- och
fiskefonden. Inom omradet dr miljodtgirder for for-
bittrad vattenkvalité exempelvis en av grundférutsice-
ningarna for fiskerindringens utveckling®. D4 manga
av de miljoproblem som uppstir i havsomradena
har sin upprinnelse i verksamheter over hela Skane
engagerar frigan savil inlands- som kustkommuner.
Ett livskraftigt hav 4r inte bara kustomridenas proble-

matik och utmaning.

Vissa vattenatgirder, som anliggning av och bevarandet
av vatmarker, ir viktiga for bevarandet av den bio-
logiska méngfalden och extra viktiga d& Skine uppvi-
sar en 6kande mingd av rodlistade arter. Naturvirden,
ekosystemtjinster och biologisk mangfald hinger ihop
da det manga ganger krivs en hog biologisk mangfald
for att kunna behalla stabila ekosystem och dirmed ge
forutsittningar for de ekosystemtjinster som gynnar
minniskan. Likasd kan strandnira problematik, som
t.ex. erosion, vara aktuellt att driva projekt kring da

omradet har en ling utsatt kuststricka.

Nir det giller miljoproblemen i Handbukten ir
fragan komplex och en utredning har genomférts av
Havs- och Vattenmyndigheten dir forst och frimst
problematiken undersoktes nirmre och sedan ska
man definiera vilka de effektivaste dtgirderna ir och
hur olika aktdrer kan samverka for att hitta losningar.
Beroende pé storleken och typen av atgirder som
krivs kan tinkbara projekt inom detta insatsomrade
vara informationssatsningar, forstudier och mindre
samverkansprojekt mellan de olika relevanta akto-
rerna. | det utokade leaderomridet flaggar Skénes
Ess for ett helpetsgrepp for hillbarhet och omstillning

med samordning av mark- och vattenanvindning,

31 linje med "Miljostrategiskt program for Region Skéne”.
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alstra en gron livlig ekonomi bide for produktion och
for rekreation. Detta handlar om hallbart nyttjande,
utveckling samt bevarande naturresurser. Det ar vik-
tigt att projekten syftar till att minska miljorisker samt
energieffektivisering och skapa tillvixt som stimmer
overens med vad ekosystemtjinsterna klarar av. Till
exempel kan avrinningsomriden mot Hanébukten
bidra till ett friskare hav. Det finns minga mojlig-
heter i det utokade leaderomridet att genomfora
insatser som ir gynnsamma for vattenkvalitet och
vattenrelaterade fragor. Den biologiska mangfalden
kan 6ka och biosfiromradet "Vattenriket” dr viktigt i
sammanhanget. Marint Centrum, Krinova och Hog-
skolan Kristianstad hogskola kan bidra med kunskap
kring héllbar vattenhantering och samverkan med
hogskolor och universitet kan bidra till att projekten

kan nd ytterligare resultat.

3.2 Okad omstallning till hallbart krets-
loppstankande

Ytterligare ett omrade som ir intressant nir det galler
gron och bla dillvixe dr fornybar energi, t.ex. biogas,
sol-, vind- och vagenergi. Okad kunskapsspridning
om fornybar energi och dess nytta kan vara ett ex-
empel pa hallbart kretsloppstinkande, och girna i

samverkan mellan olika aktorer.

I flera olika typer av samverkansprojekt kan en
dimension vara aktorernas praxis avseende energifor-
brukning och hantering av avfall, dir nya rutiner och
tankesitt kan ge effekter bade pa forbittrad miljé och

minskade kostnader.

Hallbart kretsloppstinkande handlar 4dven om sop-
hantering, livsmedelskonsumtion, dterbruk av varor,
cykel- och bilpooler samt fragor kring enskilda avlopp
och brunnar. Byar och andra aktdrer kan t.ex. tillsam-
mans genomfora forstudier for att ta fram underlag

for kostnad och omstillningen i stort.

3.3 Okad kunskap och intresse fér hsllbar-
hetsfragor och naturen

Med dagens klimatférindringar behovs det vidtas dt-
girder. Minniskor kommer lingre ifrdn naturen och
livsmedelsproduktionen, dir bida dessa ses som en
extern del av samhiillet. Vi lever tillsammans med na-

turen och méste dirfor ocksd anpassa oss till naturens



formiga att forse oss med t.ex. ekosystemtjinster.
Okad kunskap kring hur naturen fungerar och hur
man pa ett héllbart sitt lever tillsammans med den

skulle 6ka den langsiktigt héllbara tillvixten.

Projekt som riktar sig till att hoja kunskapsnivan kring
natur och héllbarhetsfrigor kan t.ex. genomforas
tillsammans med Skines ménga universitet eller hog-
skolor. For att sidana projekt ska vara méjliga att ge-
nomfora maste aterigen tillgidngligheten till omradena
finnas. Det handlar om den fysiska tillgingligheten
men dven om upplysningar och ytterligare informa-
tionsinsatser. Nagot att ta i beaktande som kan vara
extra viktigt 4r att information och tillginglighet
ska vara begriplig och nabar for alla i samhillet. Det
innebdr alltsd att man bér ta hinsyn till vissa sam-
hillsgrupper som ibland behéver information eller
tillginglighet pé ett annat sitt an normen, t.ex. dldre,
barn, nya svenskar eller funktionshindrade.

Samverkan mellan olika aktorer, offentliga, privata
och/eller ideella, som kan visa pd biologisk mangfald
och pa ett hallbart sitt tillgingliggora naturomriden
for rekreation, friluftsliv och aktivitets-/naturturism
har en stor potential och ett stort virde di det okar
kunskapen om, intresset och respekten for naturvir-
dena samt kan oka folkhilsan och dessutom vara en
tillvixtfaktor (se mal 2.4 samt 3.3)3.

7.3 Handlingsplan

Det ar viktigt med kommunikation och informations-
insatser under hela programperioden, men sirskilt i
bérjan for att sprida kunskap om lokalt ledd utveck-
ling genom leadermetoden och den lokala utveck-
lingsstrategin till relevanta aktorer i leaderomradet
och det utokade leaderomradet. Ett arbete som redan
paborjats genom det intensiva arbetet med att ta fram
denna strategi. De som bor och verkar i leaderomridet
ska vara medvetna om de méjligheter som finns med
lokalt ledd utveckling genom leadermetoden och hur
de kan vara delaktiga. Detsamma giller i det utokade
leaderomridet vad giller méjligheter inom havs- och
fiskerifonden. Erfarenheten och kompetensen kring
att driva egna projekt varierar mellan olika aktorer i
omradet och dirfor vore interna aktiveringsprojekt
och paraplyprojekt bra metoder for att aktivera dven

de utan projektvana och dirmed bidra till malet att
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oka det lokala engagemanget i omradet. Detta siker-
stiller att alla malgrupper som ar uppsatta i strategin
blir inkluderade. Forstudier dr ocksd en annan typ av

projekt som kan bli aktuellt.

* Aktiveringsprojekt syftar dels dll att inspirera
malgrupper som ir underrepresenterade att driva
projekt men ocksd till att skapa en motesplats for
olika aktdrer vilket bidrar till okad méjlighet till
samarbeten. Aktiveringsprojekt dr en bra metod
for att bereda mark for den typ av projekt som
strategin efterfrigar och det forvintade resultatet
ar tydliga spin-off-effekter i form av nytinkande

projekt inom strategins malomraden.

* DParaplyprojekt har en annan funktion, de skapar
enklare forutsittningar for en specifik malgrupp att
testa projektidéer, det kan handla om mikrostod
till en specifik méalgrupp som t.ex. ungdomar eller

foretag.

* Forstudie dr mindre projekt som syftar till act under-
soka en projektidés hallbarhet. Att fi undersoka
forutsittningarna att genomdriva en projektidé
i ett storre projekt. Detta kan bli aktuellt frimst
inom insatsomrade 3 Naturvirden och gron och bli
tillvixt men kan ocksi anvindas som metod i de

andra insatsomradena.

For att informera de boende och verkande om de moj-
ligheter som ges med lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden kommer olika informationsinsatser att
genomforas. Fysiska méten, idéworkshops, erfaren-
hetsutbyte, utbildningar, spridning av information
via hemsida och sociala medier 4r nigra exempel pa
insatser som kommer att genomforas. Idéworkshop
ir en arbetstriff som de boende och verkande i
leaderomridet bjuds in till. Syftet dr att svara pa
fragan VAD? inom insatsomridde 2 dir workshopen
ska genomforas, t.ex. vad kan utvecklas for forbattrad

tillginglighet?

Det kommer ocksd att ske utlysningar och vissa av
dessa kommer att vara specifikt riktade till vissa in-
satsomraden. Detta for att sikerstilla att samtliga mal
i strategin kommer att uppfyllas. Till varje utlysning
kommer det att ske olika former av informations-
insatser for att utlysningen ska spridas pa bista mojliga
sitt. Det kommer ocksi att genomféras specifika

informationsinsatser for de olika insatsomridena



vilket beskrivs i bilaga 6 Handlingsplan och bilaga 9
Kommunikationsplan. Den bifogade handlingsplanen

kommer kontinuerligt att utvirderas och uppdateras.

Leader syftar till att skapa lokal mobilisering som far
langsiktiga effekter. Dirfor dr samverkan, samarbete,
utbyte och relationer prioriterade. Alla projektidéer
ska analyseras i ett storre sammanhang, tvirs dver
sektorer och geografiska grinser. Projektansokning-
arna ska visa pad samarbete med olika aktérer inom
projektets imnesomrade samt hur detta samarbete ska

samordnas.

Samarbete kommer att ske pé olika plan, dels mellan
foretag, foreningar och organisation i leaderomridet
och det utokade leaderomradet samt dels kommer
leaderféreningen att samarbeta med organisationer,
foreningar, offentliga myndigheter savil lokalt som
regionalt och nationellt for att skapa de bista forut-
sittningarna for att nd de 6vergripande malen och

malen i insatsomridena.

Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling, Social-
fonden och Regionala utvecklingsfonden kommer att
ha sydostra Skine som geografiskt omrade. Samarbe-
ten i dessa fonder kommer att ske i forsta hand med
de nirliggande leaderomridena i Skine men ocksd
nationella och internationella samarbeten kommer att
efterstrivas. Det kommer att genomféras samarbets-
projekt med andra omraden dir vi hittar likartade ut-
vecklingsbehov och dir vi kan ldra av varandra for att
nd en bittre utveckling av landsbygden. Under foregi-
ende programperiod genomférdes ett samarbetsprojekt
mellan Leader Ystad-Osterlenregionen och Leader
Lundaland med fokus pa vandring. Férhoppningen
under denna programperiod ir att vidareutveckla

detta samarbete kring naturupplevelser.

Havs- och fiskerifonden kommer att ha ett annat
geografiskt omrade 4n de tre andra fonderna. Det
utdkade leaderomridet bestir av LEADER Sydéstra
Skine och Skénes Ess. Samarbete kring havs- och
fiskerifragor samt niringslivsfrigor kommer dven att
ske med Sydost Leader. Fiskarna i Solvesborg ar starkt
knutna till Simrishamn vilket gor att det kommer
att ske samarbetsprojekt mellan LEADER Sydéstra
Skine och Sydost Leader for att nd si bra resultat som
mojligt inom fiskeriniringen. Aven internationellt

kommer samarbete att ske, frimst kring Ostersjon.
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Fonderna kommer dven att avgrinsas frin varandra

genom deras inriktningar pa foljande sitt:

e Stod frin Havs- och fiskerifonden ska avsittas
till de projekt som har en tydlig inriktning pa
fiskerindringen och miljdatgirder for forbattrad

vattenkvalité.

* Stod frin Socialfonden ska avsittas till de projekt
som syftar till att bidra till en langsiktig 6kad syssel-
sittningsgrad, att stirka minniskors stillning pa
arbetsmarknaden.

* Stod frin Regionala utvecklingsfonden avsitts till
projekt som utvecklar niringslivets férutsittningar
att vixa och frodas och gynnar nytinkande pro-

dukt- och tjinsteutveckling.

* Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling 4r den i
sammanhanget storsta fonden och stdd avsitts till
de projekt som bidrar till att skapa ett attrakeive
omride f6r de som bor, besoker och verkar i om-
radet. Fokus for vart verksamhetsomrade ir att 6ka
foretagsamheten och diversifiering inom jordbruk,
hantverk och handel, girna med kopplingar till be-
soksndringen, samt hallbar fretags- och férenings-

utveckling i stort och 6ka det lokala engagemanget.

Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling, Regio-
nala utvecklingsfonden och Havs- och fiskerifonden
kommer att bidra till att uppnd malen inom samtliga
insatsomraden. Dock har de olika inriktningar och
kan rikta sig till olika mil inom insatsomradet. Social-
fonden kommer bidra till maluppfyllelsen inom stra-

tegins insatsomrade 2.



7.4 Urvalsprocess

Det 4r viktigt att sokande vet hur och pa vilka grunder
de blir bedémda och att alla projekt genomgar samma
granskning och blir lika behandlade. Urvalsprocessen
ska speglas av transparens och 6ppenhet® . En mall for
hur LAG* kommer att bedéma projektansokningar
kommer att tas fram. Mallen kommer att vara tydlig
och bestd av urvalskriterier som slutligen kommer
att visa pd om projektansokan blir godkind eller
far avslag. Tydlig dokumentation fors under urvals-
forfarandet och ett beslutsunderlag tas fram. LAG
maste ocksd kontrollera att projektansékan stimmer
overens med de operativa programmen for de olika
fonderna och att de bidrar till att uppna utvecklings-

strategins mal.

1. Leaderkontor

Projektidéer diskuteras med anstilld personal pi
leaderkontoret som hjilper sokande i processen med
utveckling av projektidé, framtagandet av projektplan
och budget. Personalens roll ir att stotta och ge goda
rad dll projektigaren, inte att skriva projektplanen
eller att gora budgeten &t projektigaren. Anstilld
personal kommer kontinuerligt att arbeta fram pro-
cesser och stddmaterial for att underlitta och hjilpa

de sokande, samt arrangera utbildningar.

2. Arbetsutskott

Projektansokningar inom Havs- och fiskerifonden
som inkommer till leaderkontoret kommer forst att
behandlas i ett arbetsutskott (AU Fiske) innan de gir
vidare till LAG for beslut. AU Fiske har méte ca fyra
veckor fore LAG och kommer att arbeta efter samma
mall och urvalskriterier som LAG. AU Fiske rekom-
menderar direfter ett beslut till LAG. LAG tar stor
hinsyn till reckommendationen vid sin prioritering av

projektet.

Denna avvikelse i urvalsprocessen for projekt inom
Havs- och fiskerifonden, i jimférelse med de andra
fonderna, beror pa att Havs- och fiskerifonden har
ett annat geografiskt omridde. Vid beslut for dessa
projekt krivs representation dven frin det utokade

leaderomréidet, som inte r representerat i LEADER

3 Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1303/2013,
artikel 34.3.b
3LAG, Local Action Group ir foreningens styrelse

25

Sydostra Skines LAG, och darfor gors bedomningen
i AU Fiske.

3. LAG - Local Action Group

LAG kommer att granska och kontrollera projekt-
ansokningar innan beslut fattas. LAG kommer att
granska savil projektigarens kapacitet att genomfora
projektet som projektidé och projektplan for att si-
kerstilla resultaten av projekten utifrin de godkinda
urvalskriterierna for leaderomradet. LAG fattar beslut
om bifall, bordliggning, dterremiss eller avslag. Beslu-
tet LAG tar kan inte 6verklagas.

4. Beslut

LAG:s beslut dokumenteras i styrelseprotokoll enligt
riktlinjer fran forvaltningsmyndigheten och utdrag ur
styrelseprotokoll skickas till projektigare f6r medde-

lande av beslut.



7.5 Mal och urvalskriterier

* Obligatorisk indikator f6r EJFLU, EHFF, ERUF, ESF och mits pa nationell niva
(*) Ingar dven i obligatoriska indikatorer for EJFLU och ESF

Insatsomrade 1: Narproducerat och nya lokala marknader

Fond Mal och prioritering | Indikator Malvarde
1.1 Antal féretagsutvecklingsprojekt 3
Samverkan
mellan néringar Antal samarbeten 3
for utveckling av
besoksnaringen Antal arrangerade utbildningar 2
och nya lokala . o

EJFLU Antal deltagare som genomfort kompetenshojande atgarder 10
marknader

Antal nyskapade arbetstillfallen (arsarbetskrafter) * 4
Antal nya produkter och tjanster 2
Antal testade nya marknader 2
Antal nya produkter och tjanster 2
EHFF
Antal samarbeten 2
1.2 Antal féretagsutvecklingsprojekt 3
System och
metoder for kompe_ Antal samarbeten 3
tensoverforing och

EJFLU samarbeten inom/ Antal arrangerade utbildningar 2
mellan privat, ideell Antal delt Bt k tenshaiande Atadrd 10
och offentlig sektor ntal deltagare som genomfort kompetenshdjande atgarder

Antal insatser som syftar till att bevara hotad kompetens i omradet 2
Bevarade arbetstillfallen (inom fisket) * 1
Antal nya metoder och system fér kompetenséverforing inom fisket 1
EHFF
Antal arrangerade utbildningar 2
Antal deltagare som genomfort kompetenshoéjande atgarder 10
Antal féretag i samarbete 10
Antal foretag som far stéd * 10
Antal organisationer som far stod 2
Antal nya produkter och tjanster 2
ERUF
Antal testade nya marknader 2
Antal arrangerade utbildningar 2
Antal deltagare som genomfort kompetenshéjande atgarder 10
Antal foretagsutvecklingsprojekt 2
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1.3 Antal féretagsutvecklingsprojekt 2
Okad lokal féradling,
produktutveckling | Antal nya produkter och tjanster 2
samt diversifiering
EJFLU bland jordbruks Antal samarbeten 3
och fiskeféretag .
Antal skapade foretag 2
Antal nyskapade arbetstillfallen (arsarbetskrafter) * 10
Antal diversifieringsprojekt 2
Antal skapade foretag * 1
Bevarade arbetstillféllen (inom fisket) * 1
EHFF
Antal nya produkter och tjianster 2
Antal arrangerade utbildningar 2
Antal deltagare som genomfort kompetenshéjande atgarder 10
1.4 Okad Antal nyskapade arbetstillfallen (arsarbetskrafter) * 12
framtidstro och
héllbar tillvaxt inom | Antal skapade foretag 2
EJFLU jordbruk, fiske och
hantverk Antal insatser som syftar till att bevara hotad kompetens i omradet 3
Antal projektagare som efter projektet kdnner 6kad framtidstro 90 %
Antal nyskapade arbetstillféllen (&rsarbetskrafter) * 1
EHFF

Bevarade arbetstillféllen (inom fisket) *
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Insatsomrade 2: Kommunikation och tillgdnglighet

Fond Mal och prioritering | Indikator Malvarde
2.1 Attrahera och Antal aktérer som provat nya finansieringslésningar 5
utveckla kompeten-
ser och nya lokala | Antal utvecklade eller testade nya lokala finansieringslosningar 2

EJFLU finansieringsmajlig-
heter Antal arrangerade utbildningar 2

Antal deltagare som genomfort kompetenshdjande atgarder 10
Antal foretag som far stod * 2
Antal organisationer som far stod * 2
Antal deltagare i projekt * 40
ESF Antal arbetslésa deltagare och langtidsarbetsldsa som &r i sysselsattning, inkl. 17
egenforetagare, efter avslutad atgard (*)
Antal insatser som bidrar till 0kat antal invanare med eftergymnasial utbildning 2
Antal arrangerade utbildningar 2
Antal anstallda, inkl. egenféretagare, med forbattrad arbetsmarknadssituation (*) 17
Antal foretag som far stod * 5
Antal organisationer som far stod * 2
Antal arrangerade utbildningar 2
ERUF
Antal deltagare som genomfort kompetenshojande atgarder 10
Antal féretagsutvecklingsprojekt 1
Antal nystartade foretag (antal SMF i leaderomradet)
2.2 Antal tillganglighetsprojekt 2
Forbattrad fysisk
och digital infra- Antal nya fysiska métesplatser och utveckling av befintliga 2
EJFLU struktur
Antal projekt som syftar till 6kad hallbar mobilitet 2
Antal nya produkter och tjanster 2
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2.3 Antal unga och nya svenskar som drivit projekt 20
Inkludering av
omradets invanare | Antal aktiviteter som gynnar inkludering av unga och nya svenskar 15
med fokus pa unga
EJFLU och nya svenskar Antal nya fysiska métesplatser och utveckling av befintliga 3
Antal deltagare inom mélgrupper for nya svenskar 40
Antal unga deltagare i projekt 100
Antal foretag som far stod * 2
Antal organisationer som far stod * 2
Antal deltagare inom maélgrupper for nya svenskar (*) 20
ESF Antal unga deltagare i projekt () 20
Antal arrangerade utbildningar 2
Antal anstallda, inkl. egenféretagare, med forbattrad arbetsmarknadssituation (*) 17
Antal arbetsldsa deltagare och langtidsarbetslésa som &r i sysselsattning, inkl.egenforeta- 17
gare, efter avslutad atgéard (*)
2.4 Antal skapade foretag 4
Okad tillganglighet,
utbud och kvalité av | Antal nyskapade arbetstillfallen (&rsarbetskrafter) * 10
natur-, kultur- och
fritidsaktiviteter Antal projekt som bidrar till att 6ka antal besdkare utanfér hdgsasong (juli—augusti) 2
Antal féretagsutvecklingsprojekt 2
EJFLU
Antal tillganglighetsprojekt 2
Antal féretag som far stdd 5
Antal organisationer som far stéd 5
Antal nya produkter och tjianster 2
Antal nyskapade arbetstillfallen (arsarbetskrafter) * 1
Antal projektagare som efter projektet kdnner 6kad framtidstro 90 %
ESF Antal foretag som far stod * 2
Antal organisationer som far stod * 2
Antal deltagare i projekt * 20
Antal nyskapade arbetstillfallen (arsarbetskrafter) * 3
Antal foretag som far stod * S
Antal organisationer som far stod * 2
ERUF
Antal nya produkter och tjanster 2

Antal féretagsutvecklingsprojekt

Antal nystartade foretag (antal SMF i leaderomradet)
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Insatsomrade 3: Naturvarden och gron och bla tillvaxt

Fond Mal och prioritering | Indikator Malvarde
3.1 Antal miljidprojekt 2
Forbattrad vatten-
EJFLU kvalité och skydd Antal insatser som gynnar biologisk méangfald 2
av den biologiska
mangfalden Antal samarbeten med universitet/hdgskolor 2
EHFF Antal miljidprojekt 2
3.2 Antal miljidprojekt 2
Okad omstalining till
EJFLU hallbart kretslopp- | Antal insatser med fokus pa kretsloppstankande 2
sténkande
Antal metoder for utveckling av férnybar energi 1
Antal miljidprojekt 2
EHFF
Antal nya produkter och tjanster 2
3.3 Antal tillganglighetsprojekt 2
Okad kunskap
och intresse or Antal aktiviteter som syftar till att 6ka kunskap om naturen 6
halloarhetsfragor
EJFLU och naturen Antal samarbeten med universitet/hdgskolor 2
Antal arrangerade utbildningar 2
Antal deltagare som genomfort kompetenshéjande atgarder 10
Urvalskriterier

Urvalskriterierna dar LAG:s verktyg for att bedoma
och prioritera projektansokningar samt att sikerstilla
att de projekt som fir stod av lokalt ledd utveckling
genom leadermetoden har en tydlig koppling till den
lokala utvecklingsstrategin och dess malsittningar.
Urvalskriterier ir ett krav frin EU och bidrar ocksa
till ate beslutsprocessen ir lika for alla samt att den
speglas av 6ppenhet och transparens.

Urvalskriterierna ir uppbyggda i tva delar; generella
urvalskriterier och urvalskriterier per insatsomrade
och fond. I de generella urvalskriterierna finns det
dven négra villkor som maste uppfyllas for att projekt-
ansokan ska g vidare till de generella urvalskriterierna.
Det finns ocksa ett villkor som siger att en projektan-
s6kan méste fa minst 2 podng for varje urvalskriterium
i de generella for att kunna gi vidare i processen till
de specifika urvalskriterierna for insatsomradena och
fonderna.

Varje urvalskriterium har en poing och en viktning.
Maximal poing for de generella tillsammans med de

specifika dr 500 poidng och avslagsnivéin dr 200 poing,.
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Arbetsordning vid bedomning av projektansokningar:

* LAG kontrollerar att ansokan uppfyller grundvill-
koren for stod (detta har pé forvig ocksa kontrolle-
rats av leaderkontoret) - Villkor 1

* LAG kontrollerar att LEADER Sydostra Skanes
bilaga/projektplan och budget ir bifogad till anso-
kan - Villkor 2

* LAG faststiller poingen for varje generellt urvals-
kriterium

* LAG kontrollerar att projektet har fitt minst tva (2)
podng i samtliga generella urvalskriterier - Villkor 3

* LAG kontrollerar att projektet dr kostnadseffektivt,
dvs uppfyller tillrickligt minga indikatorer i forhal-
lande till sokt stod - Villkor 4

* LAG kontrollerar att projektet har en rimlig och re-
alistisk budget (rimlighetsbedomning av projektets
samtliga utgifter) - Villkor 5

* LAG faststiller poingen for varje specifikt urvals-
kriterium



8. Finansieringsplan

EJFLU| EJFLU | EHFF EHFF ERUF ERUF ESF ESF TOTALT

Tildelad budget 35319 169 kr 8 180 831 kr 3000 000 kr 3000 000 kr | 49 500 000 kr
Drift 25 %

12 375 000 k 12 375 000 k

(35 %)* ' '

Samarbete 10% | 3531917 kr | 10% | 778083 kr 4350 000 kr

Genomférande | 55% | 19412252 kr| 90 % | 7402 748 kr | 100% | 3000000 kr | 100 % | 3000 000 kr | 32 775 000 kr

* Driften ir beriknad pa 25 % av den sammanlag-
da offentliga budgeten men finansieras endast av den
storsta fonden vilken dr EJFLU. Detta innebar att drif-
ten utgdr 35 % av den offentliga budgeten for EJFLU.

9. Organisation

Medlemmarna i féreningen
LEADER Sydostra Skane

Valberedning

Foreningens styrelse

Presidium

LAG

AU
Fiske

Leaderkontor

9.1 Administrativ kapacitet och
kansliets arbete (drift)

LEADER Sydostra Skanes operativa verksamhet skots
av ett leaderkontor som kommer att bestd av minst
tvd tjanster, under bdrjan av programperioden, en
for verksamhetsledning och en for administration/
kommunikation. I slutet av programperioden kom-
mer de personella resurserna att minska i take med att
budgeten ir beviljad och projekten avslutas. Det dr av
storsta vike att leaderkontoret har den administrativa
kapacitet som behovs for att kunna genomféra den
lokala utvecklingsstrategin och na de mél som finns
i den lokala utvecklingsstrategin. Projektledning,

administration, kommunikation och ekonomi ir
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kompetenser som anses som viktiga for att verksam-
heten ska kunna bedrivas pa ett korrekt och effektivt
satt. Det dr ocksd viktigt att personalen besitter kun-
skap om leadermetoden och kunskaper kring de olika
fonderna och regelverk som finns. Diskussioner har
forts med Skines Ess och MittSkidne Utveckling om
samverkan kring vissa tjanster som t.ex. ekonomisk

redovisning, lonehantering och kommunikation.

Leaderkontoret ansvarar for att informera om Leader
och sprida den lokala utvecklingsstrategin till de som
bor och verkar i omradet. En viktig roll 4r att hjilpa



och stotta projektigare igenom hela processen, fran
projektansokan till projektavslut. Detta innebir att
hjilpa till att fylla i en korrekt projektansokan, stod
for att de ska kunna formulera mal och skriva en
tydlig projektplan samt att sitta en rimlig budget och
hjilpa att hitta de kontakter som behévs for projek-
tets genomforande. Det dr av stor vike for projektets
resultat att det finns en kontinuerlig dialog mellan

leaderkontoret och projektigarna under projekttiden.

Verksamhetsledaren rapporterar till foreningens ord-
forande och informerar foreningens styrelse (LAG).
Verksamhetsledaren handleder de anstillda projektle-
darna, stodjer interna och externa projekt samt ansva-
rar f6r kontorets administration och ekonomi. Féren-
ingens ordférande ir firmatecknare och lonesittande
chef. Verksamhetsmanual med delegationsordning,
arbetsférdelning och arbetsbeskrivning ska finnas for
leaderkontoret. Varje ar kommer en riskanalys att
genomforas for att sikerstilla att ritc kompetens finns
pa leaderkontoret och att verksamhetsmanualen och
regelverk f6ljs. En intern kvalitetskontroll genomférs
en gang per ar som baserar sig pd riskanalysen. Den
interna kvalitetskontrollen dr en uppfoljning av att
alla atgirder i riskanalysen ir inforda. Resultatet av

kvalitetskontrollen dokumenteras i en rapport.

Det ir viktigt med kompetensutveckling for leader-
kontorets personal for att striva efter kontinuerlig
utveckling av verksamheten.

9.2 Partnerskapet och foreningen

Sydostra Skanes samarbetskommitté (SOSK) ansva-
rar for strategin och 4r huvudaktdr. Framtagandet
av strategin har skett i nira samarbete med Leader
Ystad-Osterlenregionen och Sydkustens fiskeomrade.
Skrivargrupp och referensgrupp har bestatt av personer
frain de tre olika sektorerna och frin kommunerna

inom leaderomridet.

Under hela processen av framtagandet av ny lokal
utvecklingsstrategi har sakkunniga personer i omradet
kontaktas, sivil privata och ideella aktorer som
kommunala tjinstemin och organisationer i verksam-
hetsomradet. Detta for att forankra samt sikerstilla

att insatserna som genomfors stravar mot samma mal.

Andra organisationer som har varit mer eller

mindre involverade i strategiarbetet ir LRF,
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Arbetsformedlingen, Skidnes Hav och Vatten, Marint
centrum, Linsstyrelsen i Skine, ESF-radet Skane-Ble-
kinge, Tillvixtverket, Jordbruksverket och Region
Skéne, i samarbetet kring havs- och fiskerifragor dven

Leader Blekinge och Leader Skines Ess.

Skrivargrupp

Madelene Johansson, samordnare SOSK

Frida Lindén, EU-samordnare Sjobo kommun
Kristin Persson, ansvarig Leader Ystad-@sterlenregionen
Vesa Tschernij, verksamhetsledare Sydkustens
fiskeomrade

Annika J6énsson, Agronom

Caroline Jacobsson, konsult kommunikation

Julia Falkman, utvecklare SOSK/Leader Ystad-Oster-

lenregionen

Referensgrupp

Referensgruppen bestdr av representanter frin LAG,
Leader Ystad-Osterlenregionen.

Lars Ottosson, privat sektor, Tomelilla kommun

Eva Fristedt, privat sektor, Simrishamn kommun
Sven-Anders Sélveborn, privat sektor, Ystad kommun
Rasmus Eriksson, ideell sektor, Ystad kommun

Nixi Orvoén, privat sektor, Sjobo kommun

Torgny Lundquist, ideell sektor, Tomelilla kommun

Det framtida partnerskapet kommer framféralle ate
utgoras av de organisationer och aktdrer som varit
delaktiga i framtagandet av strategin. Det f6rs dialoger
med de aktuella organisationerna och aktorerna som
kommer att vara med i partnerskapet, som kommer
att bildas forst efter att strategin blivit godkind och
en forening har bildats.

9.3 LAG - den lokala aktions-
gruppen
Local Action Group (LAG) bestir av totalt 15 leda-

moter. Det ska finnas representanter for den offentliga,
privata och ideella sektorn frin respektive kommun i
leaderomradet i LAG samt en offentlig representant
frain SOSK. Det ir viktigt att LAG har den kompetens
som krivs for att kunna behandla ansékningar fran
samtliga fonder. Tva av ledaméterna i LAG ska
komma frin fiskeri och/eller vattenbrukssektorn®.
Det dr 6nskvirt att valberedningen ser till att f6ljande
kompetensomraden finns med i LAG; niringsliv,

3 EU-férordningen (508/2014) kriver en "betydande” represen-
tation av fiskeri- och/eller vattenbrukssektorn.



besoksniring, kultur, fiske, jordbruk och milj. Jimn
kons- och aldersfordelning dr ocksa viktigt att tinka
pa nir LAG tillsitts. Minst en av ledaméterna i LAG
bor vara under 26 ar och kénsférdelningen av leda-

méterna far uppga till 40/60 %.

LAG beslutar om de projektansékningar som in-
kommer, och tar beslut om foreningens strategiska
inriktning och ansvarar f6r den kontinuerliga upp-
foljningen av den lokala utvecklingsstrategin. LAG ir
beslutmissiga da minst hilften av styrelseledaméterna
dr narvarande och efterstrivar konsensus i storsta moj-
lig utstrickning. Ordférande har utslagsrost vid lika
rostetal. Vid beslut sikerstiller LAG att minst 50 % av
rosterna i urvalsbesluten gillande projektansdkningar
avges av en part som inte dr frin offentliga myndig-
heter®®. For beslut gillande bifall av projektansokningar
krivs 3 majoritet av nirvarande styrelseledamoter.
Verksamhetsledaren 4r adjungerad till LAG.

Jav foreligger da ledamot i LAG sjilv dr projektigare
eller 4r involverad i projektet. Detsamma giller om
ledamoten ir anhérig eller i beroendestillning i
forhallande till projektigarna for projektansokan.
Ledamot som ir javig ska inte nidrvara vid beredning

eller beslut om projektansokan.

Ledamoterna i LAG viljs pa tvad ar med undantag
fran forsta aret. Forsta aret viljs halva styrelsen pa ett
ar och resterande halvan pa tvéd ar vilket innebir att
hela styrelsen inte viljs om samma édr. Detta for att
sakerstilla kontinuiteten och kompetensen i LAG.
Foéreningsstimman viljer de privata och ideella
ledaméterna medan respektive kommun utser den

offentliga ledamoten frin kommunen.

LAG utser/tillsdtter representanterna i de olika arbets-
utskotten medan valberedningen tar fram forslag pa

sakkunniga personer for respektive AU.
LAG ansvarar for

* att bedéma och prioritera projektansékningarna

e att marknadsféra och informera om leader-

metoden genom lokalt ledd utveckling

e att motivera och stimulera dll att projeke-

ansokningar kommer in

* arsstimman och féreningens medlemmar

38 Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1303/2013,
artikel 34.3.b

* det yttersta arbetsgivaransvaret for foreningens
anstillda

e att besluta om operativa riktinjer for leader-

kontoret
* ckonomisk forvaltning av féreningens verksamhet

e att tillse att arbetet drivs framat enligt den lo-
kala utvecklingsstrategin, genom att arbeta med
utvirdering, kvalitetssikring, resultatoversyner,
ckonomistyrning, personalutveckling och allmin

utveckling av foreningens arbete

e art arligen se 6ver och utvirdera den lokala utveck-

lingsstrategin och revidera vid behov

e att samverka och nitverka med andra leaderom-
riden och organisationer som arbetar med lands-

bygdsutveckling

* att utse representanter till arbetsutskottet for Havs-

och fiskerifonden samt beredningsgrupper

* att inom sig utse vice ordférande, kassor, eventuellt
sekreterare och ovriga befattningshavare samt fir-

matecknare utover ordférande

* att gora ett fyllnadsval till LAG efter forslag fran

valberedningen

LAG kommer arbeta proaktivt for att uppni de
utsatta malen i strategin. Detta kommer att goras
genom aktiveringsprojekt och riktade utlysningar
for att uppna en gynnsam forindring i forhillande
till de behov och forutsittningar som ar analyserade.
Aven paraplyprojekt kommer att drivas dir insatser
riktas mot specifika malgrupper for att sikerstilla
att malgrupper som annars kan vara svéra att na blir
medvetna om mojligheterna och blir involverade i ut-
vecklingen. LAG kan tillsitta arbetsgrupper, utskott

och kommittéer om behov uppstar.

Presidium

Forslaget dr att presidiet bestdr av ordférande, tva vice
ordférande, kassor och verksamhetsledaren. Presidiet
bereder drenden till LAG-moten med undantag for
projektansokningar som bereds av respektive fonds
AU. Presidiet ska vara vil insatt i leaderkontorets
arbete och fungerar som ett bollplank till verksam-

hetsledaren.



Presidiet ansvarar for att

* bereda drenden till LAG med undantag for pro-

jektansokningar

* vara vil insatt i leaderkontorets operativa och stra-
tegiska arbete

* vara en dialogpartner till verksamhetsledaren

* ha arbetsgivaransvar for foreningens samtliga an-

stillda

* faststilla arbetsbeskrivningar och anstilla férening-

ens personal

* det varje r genomfors en intern kvalitetskontroll

Arbetsutskottet for Havs- och fiskeri-
fonden (AU fiske)

AU fiske forbereder och kontrollerar projektan-
sokningar gillande Havs- och fiskerifonden. AU
fiske kommer ocksd att genomfora urvalsprocessen
for projektansokningar och ta fram ett beslutsun-
derlag tll LAG gillande projektansokningar for
Havs- och fiskerifonden. AU fiske kommer totalt att
bestd av sex personer frin de omraden som tillhér det
utdkade leaderomradet, tva representanter frin LAG
LEADER Sydéstra Skine och tva representanter fran
LAG Skanes Ess och tvd sakkunniga i havs och fiskeri-
fragor. Respektive LAG utser representanterna frin
sina omraden och verksamhetsledarna fran respektive

leaderomride kommer att vara adjungerade.

Valberedning

Valberedningen ska bestd av fyra till fem personer som
representerar de fyra kommunerna dir savil offentliga-,
privata- och ideella sektorn ska ingd samt personer

med kompetens kring havs- och fiskerifragor.

Valberedningen kommer att fi en betydligt viktigare
roll i kommande programperiod eftersom det kom-
mer att stillas hogre krav pa kompetenserna i LAG
och att hitta en bra sammansittning som innehar
kunskap som dr virdefull f6r de olika fonderna. Det
ar ett krav att det ska finnas kompetens kring havs-
och fiskerifragor i LAG. Dock idr det av storsta vike
att det ocksa finns kompetenser kring niringsliv, be-
soksniring, kultur, fiske, jordbruk och milj i LAG.
Det ir dven positivt om det finns kunskap fran den
foregiende leaderperioden (2007-2014) i LAG. Jimn
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kons- och aldersfordelning ar ocksa viktigt att tinka

pa nir LAG tillsitts.

10. Samverkan mellan fon-
der och med andra aktorer

10.1 Samverkan mellan fonder

Utvecklingsomradet f6r Havs- och fiskerifonden
stricker sig 6ver tva olika leaderomriden, LEADER
Sydostra Skdne och Skanes Ess. LEADER Syddstra
Skine ansvarar for det utokade leaderomradet gil-
lande Havs- och fiskerifonden. Leaderforeningarna
kommer att ha ett nira samarbete och informera
varandra om projektidéer som inkommer till leader-
kontoren for att undvika dubbelfinansiering. Frimst
berdrs detta av miljoprojekt som kan finansieras frin
bide Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling och
Havs- och fiskerifonden. Projekt som har en tydlig
inriktning pa fiskendringen och miljéatgirder for
forbittrad vattenkvalité finansieras av stod fran Havs-
och fiskerifonden och hanteras av LEADER Syddstra
Skine. Verksamhetsledarna frin de bida leaderomra-
dena ir adjungerade till arbetsutskottet f6r Havs- och
fiskerifonden for att underlitta kommunikationen

och undvika dubbelfinansiering.

Samarbete kring havs- och fiskerifrdgor samt nirings-
livsfragor kommer att ske med Sydost Leader. Fiskar-
na i S6lvesborg ir starkt knutna till Simrishamn vilket
gor att det kommer att ske samarbetsprojekt mellan
LEADER Sydéstra Skine och Sydost Leader for att

na sa bra resultat som méjligt inom fiskerindringen.

Att arbeta med en flerfondsstrategi ger oss mojlighet
till ett storre helhetsperspektiv gillande utvecklings-
fragor i leaderomradet. Landsbygdsutveckling for
vara kommuner betyder mer 4n bara utvecklingen av
bara ren "landsbygd”, dven titorterna i syddstra Skane
ingdr och kopplingen mellan levande landsbygd,
livskraftiga byar och kustsamhille och utvecklingen av
centralorterna ir viktigt for helheten. Administrativt
blir det effektivare att arbeta med flera fonder di
bide kommunikationsinsatser och det administrativa

arbetet kan delas pd ett gemensamt kontor.

En annan viktig faktor for valet att arbeta med fyra

fonder i en flerfondsstrategi 4r 6kad kompetens-



utveckling i omradet och 6nskan om att arbetet
genom leaderomradet ska ge spin-off-effekter pa ut-
vecklingen i omradet i en storre bemirkelse. Genom
att fa stod i projektutvecklingen fran leaderkontoret
hoppas vi att fler lokala aktérer kommer prova pa
att driva ett mindre socialfonds- eller regionalfonds-
projekt inom ramen for lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden och att detta i forlingningen leder till
okad kunskap om dessa fonder och fler ansokningar

om medel till storre, vilplanerade projekt framéver.

Genom att arbeta med en flerfondsstrategi kan vi ock-
sd arbeta med identifierade behov och 16sa problem
utifran olika infallsvinklar, vilket férhoppningsvis
kommer att leda till upptickten av nya losningar och

att inte kora vidare i gamla arbetssitt.

ERUF kompletterar EJFLU med fokus pa foretagsutveckling,
entreprendrskap och utveckling av nya idéer inom flera
gemensamma omraden som exempelvis miljo, livsmedelsfor-
adling, turism, energieffektivisering och klimatomstallning.

ESF och EJFLU kan skapa synergieffekter t.ex. genom att
landsbygdsprogrammets fokus pa attraktiva bygder med for-
béttrad livskvalitet kopplas samman med projekt inom ESF*°.

Transportinfrastruktur

De europeiska struktur- och investe-
ringsfonderna (ESI-fonderna)*

Som bilden nedan illustrerar finns det flera 6ver-
lappningar mellan fonderna och det gir att jobba
med i stort sett samtliga insatser i jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling. Okad sysselsittning, sam-
verkan och kompetensutveckling ir aterkommande
teman, liksom att stirka sméd och medelstora foretag
och arbeta med 16sningar som ér héllbara for miljon.
Regionalfonden kompletterar med ett tydligare
foretagsutvecklings- och innovationsfokus och Social-
fonden med att tydligare lyfta frigorna om syssel-

sittning och social inkludering.

Samtidigt kriver en flerfondsstrategi ett nytt arbetssitt
och breddad kompetens i LAG och leaderforeningen.
Vi har redan mirkt ett okat intresse for lokalt ledd
utveckling genom leadermetoden generellt bland
kommunernas tjanstemin och andra aktérer som
tidigare inte varit sirskilt involverade i Leader efter-
som de inte sett det som att de arbetar med “lands-

bygdsutveckling”.

Landsbyadstond Regionala
an SE%HQ:LZOH e Forskning/innovation utvecklingsfonden
ERUF
Bredband
Koldioxidsnal ekonomi
Konkurrenskraft
Havs- och
Skydda miljén fiskerifonden
) L EHFF
Hallbar sysselsattning
Socialfonden Social delaktighet
ESF

Utbildning/livslangt larande

Anpassning klimatférandringar

3 Operativt program for lokalt ledd utveckling med stéd fran
Regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Socialfonden (ESF)
2014-2020.
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9 Programmet for Skine och Blekinge omfattar inte insatsomra-
de Transportinfrastrukeur.



10.2 Avstamning med andra
aktorer med utvecklingsansvar

Tre viktiga lokala utvecklingsaktorer har varit direkt
involverade i framtagandet av strategin, SOSK, Leader
Ystad-Osterlenregionen och Sydkustens fiskeomrade.

SOSK:s uppdrag ir arbeta strategiskt och drivande
med infrastrukturfrigor samt att frimja projeke-
utveckling via EU:s fonder och program som en del
av forvaltningarnas ordinarie verksamhetsutveckling,
identifierade omriden for potentiella samverkans-
projeke dr infrastrukeur i bred bemirkelse®, tillvixt/
ndringsliv, kompetensutveckling och unga ut i jobb.
Strategin har stimts av mot kommunernas visioner
och SOSK:s infrastrukturstrategi och EU-strategi och
innehillet i strategin har diskuterats bade politiske, pa
ledningsnivd och med kommunala tjanstemin inom
berérda omraden pa SOSK-forum och pa andra méten.
Aven en representant frain ESF-ridet regionkontor
i Sydsverige och chefen for Arbetsformedlingen i
sydostra Skane deltog pa ett SOSK-forum med tema
lokalt ledd utveckling och unga ut i jobb och vi har
haft kontakt med Tillvixtverket i Skane-Blekinge
angdende regionalfonden.

Leader Ystad—Osterlenregionen har ocks3 varit invol-
verade, dels genom LAG i utvirdering av foregiende
strategi och arbetssitt och dels genom l6pande méten
med referensgruppen och uppdateringar och utskick
till medlemmar. Sydkustens fiskeomride har varit
involverad frimst genom verksamhetsledaren som
ingatt i referensgruppen och skrivargruppen och
den utvirdering som gjorts av foregiende strategi
och arbetssitt samt méten med representanter frin

fiskendringen, jordbruket, besoksniringen och miljo.

Nista ar kommer Leader Ystad-Osterlenregionen
och Sydkustens fiskeomride upphora i sin nuvarande
form och det kommer att bildas en ny leaderférening,
(forutsatt att strategin blir godkind och medel bevil-
jas). Intresset frain medverkande kommuner har varit
stort och bade kommunerna och SOSK kommer fort-
sittningsvis ha representanter i LAG. Okat fokus pa
ndringslivsfragor och sysselsittning och vér strategis
fokus pa nirproducerat och besoksniringen har lett till

att fler gjdnstemidn har involverats i strategiprocessen

41 SOSK:s definition av begreppet infrastrukeur: vigar, jirnvigar,
kollektivtrafik, cykelvigar, hamnar, IT-infrastruktur samt bio-

gas.

36

och fatt upp 6gonen for mojligheterna med lokalt
ledd utveckling genom leadermetoden.

I bérjan av aret deltog tva personer fran skrivargruppen
pa de tvd inspirationsseminarierna fér omvirldsanalys
som linsstyrelsen anordnade och detta var mycket
givande. De regionala, nationella och europeiska
strategier som vi har anvint oss mest av i skrivandet
av bade strategin och omvirldsanalysen (bilaga 2) ir

foljande:

e Operativa program samt férordningarna for de

olika fonderna
* Miljostrategiskt program for Region Skine

* Skines regionala SWOT-analys for kommande
landsbygdsprogram (Linsstyrelsen i Skéne)

e SWOT-analys for Skine infér programmet for
Havs- och Fiskerifonden 20142020 (Linsstyrel-

sen i Skine)

* Sa far vi turismen i Skdne att vixa — strategisk plan
for turism- och besoksniringen i Skane dr 2020

(Tourism in Skine)

* Nationell strategi for regional tillvixt och attrak-
tionskraft 2014-2020 (Niringsdepartementet)

* Sveriges jimstilldhetsmal

I samband med att vi skickade ut vért forsta strate-
giutkast pa remiss tog vi kontakt med flera lokala
och regionala utvecklingsaktorer for kinnedom och
mojlighet att limna synpunkter, (se bilaga 5 Delta-
gande aktorer for hela listan). Vi har fatt in mycket
positiv respons och bra synpunkter och rid nir det

giller strategin.

Vi riknar med att Linsstyrelsen kommer att ha en
fortsatt viktig roll for leaderféreningarna i Skéne,
bide nir det giller gemensam informationssatsning
mot aktdrer som ir intresserad av att s6ka projekt-
medel och erfarenhetsutbyte mellan aktérer som
arbetar med landsbygdsutveckling i Skane (t.ex.
Region Skéne, leaderféreningarna och andra lokala
utvecklingsaktorer).



10.3 Jamstalldhet och icke-
diskriminering

Okad jimstilldhet och mangfald ir avgérande for syd-
ostra Skédnes utveckling och framtid eftersom det bade
stirker landsbygdens konkurrenskraft och behévs for
att losa de demografiska utmaningarna. Det ir viktigt
att omradet attraherar bade min och kvinnor, flickor

och pojkar och har en 6ppenhet mot minniskor med

olika bakgrund.

Strategins insatsomriden kommer att gynna bade
kvinnor och utrikes fodda, inte minst med tanke pa
att savil kvinnor som utrikes fodda i regel viljer att
starta foretag inom vixande branscher si som besoks-
niringen och nya grona niringar. Eftersom strategin
fokuserar delvis pa dessa grupper finns det goda méj-
ligheter f6r dem att driva projekt i den kommande

programperioden.

Okad I6nsamhet i smaféretagen pa landsbygden ir
avgorande bide for att 6ka jimstilldheten och mojlig-
gbra att nya jobb skapas i omradet. Okad inflyttning
och demografisk balans ir avgérande for fortsatt
utveckling och tillging till service och ritt kompetens

i omradet.

Exempel pi sambandet mellan jimstélldhet och insat-
ser som kan finansieras genom leaderomradets strategi

ar:

* Projekt som frimjar 6kad tillginglighet pa lands-
bygden genom t.ex. frimjandet av kollektivt resan-

de gynnar kvinnor mer.

* Projekt som gynnar féretag och foreningar kopplade
till rekreation och friskvird gynnar i regel kvinnor

eftersom de ofta ir aktiva inom dessa branscher.

* Projekt som okar kvalitén pid och lénsamheten
inom besoksniringen och en forlingning av turist-
sisongen gynnar bade kvinnors och utrikesfoddas
foretagande och anstillning eftersom de ofta ir

aktiva inom branschen.

* Projekt som okar kompetensutvecklingen inom
besoksniringen gynnar biade kvinnors och utrikes-
foddas foretagande och anstillda eftersom de ofta

ir aktiva inom branschen.

* Projekt som gynnar foretag och féreningar kopp-

lade till kulturevenemang gynnar i regel kvinnors
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eftersom de ofta ir aktiva inom branschen.

* Projekt som bidrar till en 6kning av invanare med
eftergymnasial utbildning gynnar i regel min
eftersom min i genomsnitt har ligre utbildning dn

kvinnor.

* Diversifieringsprojekt gynnar i regel kvinnors fore-
tagande eftersom de ofta stir f6r nya verksamheter

pa lantbruk, t.ex. inom turism och handeln.

For att sikerstilla att medel delas ut till projekt som
verkar for 6kad jamstilldhet och minskad diskrimine-
ring dr det viktigt att arbeta med urvalsprocessen och
informationsinsatser som beskrivs i handlingsplanen,

urvalsprocessen och kommunikationsplanen.

Jamstilldhetsintegrering och likabehandling i den
lopande verksamheten (drift) handlar om allt ifran
LAG:s sammansittning (representation), arbets-
sitt och beslut om fordelning av projektmedel till
kommunikationsinsatser och verksamhetsledarens
bemoétande och stod till varje enskild projekesokare.
Detta kan ske genom att folja upp vilka som soker
eller inte soker projektmedel och vidta dtgirder om
det kommer fram att vissa grupper inte nds av de
planerade kommunikationsinsatserna, samt vilja att
lyfta goda exempel pa projekt. Vidare ska leader-
kontoret belysa och frimja att projekt har med ett
jamstilldhetsperspektiv i utformandet, genomforandet

och utvirderingen av projekt.

11. Kommunikation

Inledning

LEADER Sydostra Skines kommunikationsstrategi
ska fungera som ett verktyg for att styra mot de mal
som leaderomradet satt upp for perioden 2014-2020.
Utvecklingsstrategin, med dess vision, dvergripande
mal, horisontella mal och insatsomriden ska kom-
municeras sivil internt som externt. Leaderomradet
ska darfor fokusera pa kontinuitet och enhetlighet,
vilgenomtinkta aktiviteter och olikartade malgrupps-
anpassade informationskanaler med tydlig koppling
till insatsomridena samt regelbundna uppf6ljningar
i sitt kommunikationsarbete. All kommunikation
inom leaderomradet ska priglas av tillginglighet,
transparens och delaktighet for att pa bista sitt uppnd

ett gemensamt och positivt utvecklingsansvar och en



stolthet for omridet. Kommunikationsstrategin och
kommunikationsplanen ir ett levande dokument som
kommer att f6ljas upp och utvirderas lopande under
periodens ging, och kan komma att revideras under
perioden om den visar sig vara otillricklig for att upp-
na de mal som leaderomradet satt upp. Samordnade
kommunikationsinsatser kommer att goras tillsam-
mans med 6vriga leaderomraden i Skine. LEADER
Sydostra Skane och Skdnes Ess kommer att samverka

kring den kommunikation som rér Europeiska havs-

och fiskerifonden.

Analys
I “Gor Leader skillnad i Region Syd”, en utvirdering

i leaderomradena i sddra Sverige som presenterades
i januari 2014, framkom att informationen kring
leadermetoden behover forbidttras och att leader-
omridena behover bli bittre pa ate tydliggora sin roll.
Kraven gentemot projektgrupperna behover ocksi
blir tydligare, liksom de regler och ramar som projek-
ten madste forhélla sig till. I utvirderingen framkom
ocksa att mycket av informationsflodet skett genom

mun-till-mun-metoden.

I “Vad behover forenklas?”, Sweco Strategys utvirde-
ring av landsbygdsprogrammet samt havs- och fiske-
riprogrammet under programperioden 2007-2013,
framkom ocksi att information kring mojligheter
och villkor till potentiella stddmottagare behover bli

tydligare.

Vir erfarenhet siger oss ocksa att det har varit svart att
intressera och engagera vissa mélgrupper, samt att na

ut och befista leadermetoden som begrepp.

I arbetet med den hir kommunikationsstrategin har
vi tagit dessa tva utvirderingar och vira egna erfaren-
heter i beaktande i syfte att utveckla och forbittra var
kommunikation, att agera mer proaktivt samt att bli
bittre pa att marknadsfora leadermetoden i sig till fler

malgrupper.

Kommunikationsmal
LEADER Sydostra Skane ska arbeta for att uppnd

foljande tre overgripande kommunikationsmal.
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1. Féreningar, organisationer och foretag soker
projektstod inom lokalt ledd utveckling genom

leadermetoden.

LEADER Sydéstra Skines kommunikation ska hjilpa
dem att:

* Kinna till att projektstdd inom lokalt ledd utveck-
ling finns att s6ka

e Lite hitta information om projektstéden

* Kinna dill syftet med lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden, vad som kinnetecknar leader-

metoden och EU:s roll inom landsbygdsutveckling

* Kinna till den lokala utvecklingsstrategin och dess
mal
e Forstd vilka mervirden projekestdd kan ge for

bygden

e Samverka med andra som soker eller har fict
projekestod for att sprida kunskap om arbetssitt,
hinder, méjligheter, resultat och effekter

* Forstd och kinna trygghet i vad det innebir att
driva projekt samt limna in kompletta ansokningar
idd

2. Vidareférmedlare och samarbetspartners sprider

information, kunskap och erfarenheter om lokalt
ledd utveckling genom leadermetoden.

LEADER Sydéstra Skines kommunikation ska hjilpa

dem att:

* Kinna till méjligheterna med lokalt ledd utveckling

genom leadermetoden

* Enkelt hitta information om lokalt ledd utveckling

genom leadermetoden

* Sprida information om méjligheterna med lokalt

ledd utveckling genom leadermetoden

* Kinna till milen med lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden, den lokala utvecklingsstrategin och

EU:s roll for lokalt ledd utveckling
* Intressera sig for den lokala utvecklingen

* Forsta att det 4r manga som ldr sig av varandra och
samverkar for att nd mélen med lokalt ledd utveck-

ling genom leadermetoden

* Forstd den egna rollen och sprida kunskap om

arbetssitt, hinder, mojligheter, resultat och effekter



3. Allminheten kinner till arbetet med och effek-
terna av lokalt ledd utveckling genom leadermeto-
den samt EU:s roll inom den lokala utvecklingen.

LEADER Sydostra Skines kommunikation ska hjilpa
dem att:

* Kinna till mojligheterna med lokalt ledd utveckling
genom leadermetoden

* Kinna till hur effekterna av lokalt ledd utveckling
genom leadermetoden péverkar utvecklingen av

sambhiillet

* Kinna till EU:s roll for lokalt ledd utveckling ge-

nom leadermetoden

Malgrupper
Alla

analyseras och beaktas utifrin ett jimlikhets- och

kommunikationsinsatser och aktiviteter ska
jamstilldhetsperspektiv (t.ex. val av bilder, ordval,
utformning av text, val av kanaler, plats och tidpunkt
for aktiviteter). Min och kvinnor i alla ldrar, oavsett
livssituation och bakgrund, ska ges méjlighet att fa
information om lokalt ledd utveckling genom leader-
metoden. LEADER Sydostra Skine ska kommunicera

med foljande externa och interna malgrupper:
Externa

* Foreningar, organisationer och foretag som séker
stod.

* Vidareférmedlare — de som hjilper oss att na ut
med information om mojligheterna med, men
ocksd med resultaten for, lokalt ledd utveckling
genom leadermetoden. T.ex. LAG-ledaméter och

och

politiker, kontaktpersoner péd lokala och regionala

projektigare, kommunala tjinstepersoner

myndigheter, foreningslivet.

* Samarbetspartners — organisationer, myndigheter
och andra aktérer pé lokal, regional och nationell
nivd som vi kan samverka med vad giller forvalt-
ning, mobilisering och kommunikation T.ex. vira
kommuner, andra leaderomriden, Landsbygds-
nitverket, Jordbruksverket, Arbetsformedlingen,

Lansstyrelsen i Skane.

* Allminheten — de personer som bor och/eller ver-
kar i virt omrade fir en kinnedom om LEADER

Sydéstra Skane och en storre forstdelse for varfor
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EU, Sverige och Sydéstra Skéine satsar pa lokalt
ledd utveckling genom leadermetoden.

¢ Media

Interna

* DPersonal pé leaderkontoret

* LAG-ledaméter

* Representanter i vira arbetsutskott

* Medlemmar i foreningen LEADER Sydéstra Skine

Kommunikationsstrategiska
prioriteringar

LEADER Sydéstra Skane kommer att arbeta i linje
med de fyra kommunikationsstrategiska priorite-
ringar som Jordbruksverket har identifierat: Olika
kommunikationsinsatser fér olika faser, Tydlig och
samordnad kommunikation, Malgrupperna i fokus

samt Enklare tillsammans.

1. Olika kommunikationsinsatser for olika
faser

Programperioden delas in i tre faser dér varje fas kriver
olika typer avkommunikationsinsatser och aktiviteter.
Varje enskild dtgird i den lokala utvecklingsstrategin
gar igenom alla tre faser och kommunikationen f6ljer

samma monster.
Inférandefasen

Under den forsta delen av inforandefasen ligger
fokus pa att forbereda infor programstart: ta fram en
kommunikationspolicy, samordna, ta fram och firdig-
stilla material, mallar och metoder, tillgingliggora
strategin, gora en malgruppsanalys och uppritta
vara olika kommunikationskanaler, arrangera och
ta del av internutbildningar for savil personal som
for LAG-ledamoter, kartligga, kontakta, informera
och involvera samarbetspartners, medfinansiirer och

vidareférmedlare som alla ska agera ambassadorer.

Under den senare delen av inférandefasen, dvs. efter
programstart, ligger fokus pa att informera om st6d-
mojligheten och mobilisera engagemang i vara samt-
liga malgrupper: informera om strategin, metoden
och malen i samtliga kanaler, arrangera informations-

moten, utbildningar, foreldsningar och idéworkshops,



visa pa goda exempel frin forra programperioden,
boka upp méten, bjuda in till presstriff, skapa
motesplatser for samverkan, initiera aktiverings-

projekt m.m.
Genomférandefasen

Under genomforandefasen fortsitter vi att nd ut till
vara malgrupper, och ar beredda pa att anpassa vér
kommunikation utifrin de behov som eventuellt
uppstar. Projektgrupperna ska hir ocksd erbjudas
projeketriffar for erfarenhetsutbyte och stod och/eller
utbildning i t.ex. projektledning och kommunikation.
Parallellt med detta inleds en lopande rapportering
fran vira pigiende projekt genom bl.a. hemsida,
sociala medier, nyhetsbrev och pressmeddelande. Vi
formedlar dven de mervirden som projekten genererar
och formedlar kunskaper och erfarenheter, arbetssitt,
hinder och maijligheter som uppstitt i projekten
samt goda exempel, ocksd for att uppmuntra till nya
projektidéer.

Slutfas

Under slutfasen ligger fokus pa att sprida de erfaren-
heter, lirdomar och resultat som uppnatts genom vara
projeke. Vi ska gora en sammanstillning som ska kunna
visa pd resultat i relation till de mal som vi har satt upp.
Det ir av stor vikt att vidareférmedlare, samarbets-
partners, allminhet och media far ta del av resultaten

for att underbygga framtida utvecklingsarbete.

2. Tydlig och samordnad kommunikation

Vi dr minga i Sverige som arbetar med lokalt ledd ut-
veckling genom leadermetoden. Det 4r dirfor viktige
att vi alla siger samma sak nir det finns gemensamma
budskap. For att skapa en klar bild av lokalt ledd
utveckling behéver vi kommunicera unisont. Dirfor
ska LEADER Sydostra Skine:

* Planera var lokala kommunikation utifrin de ge-
mensamma kommunikationsmalen

* Samordna budskap och aktiviteter med andra le-

aderomriaden och med vidareformedlare vid behov

e Samordna kommunikationen kring Europeiska
havs- och fiskerifonden tillsammans med Skines
Ess

* Anvinda andra kanaler ut6ver vara egna vid behov
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* Medverka i specifika samordnade kommunika-

tionsinsatser

* Anvinda oss av vira gemensamma grafiska riktlinjer

3. Mélgrupperna i fokus

For att vi ska bemota vara malgrupper pa ett trovirdigt
och professionellt sitt och f6r att vir kommunikation
ska lyckas dr det viktigt att vi forstdr vira malgrupper
och vad som péverkar dem. Alla min och kvinnor,
oavsett alder, livssituation och bakgrund, ska ges
mojlighet att fi information om lokalt ledd utveck-
ling genom leadermetoden och dess mojligheter. Sa
manga som mdojligt ska intressera sig for, forsta och

engageras av den lokala utvecklingen.
Dirfor ska LEADER Sydostra Skine:

* Noggrant analysera vilka malgrupper vi har och hur

vi pa bista sitt kan nd dessa

 Utforma information pa ett tilltalande sitt for véra
olika malgrupper

* Anpassa insatser, aktiviteter och kanaler efter vara
olika malgrupper

* Analysera samtliga insatser, aktiviteter och kanaler
med ett jamlikhets- och jaimstilldhetsperspektiv

e Utforma och formedla information som ir enga-
gerande for att underbygga nyfikenhet och stolthet

for vart leaderomrade

4. Enklare tillsammans

Vi behover bidra till att det blir ldce ate gora rate. Da
minskar oron for att gora fel bland de som engagerar
sig i lokalt ledd utveckling. Forenklingar handlar till
stor del om andra saker 4n regler. Det handlar om
samordning, beméotande, rapportering och kommu-
nikation. Vi behéver tillsammans gora saker si enkla
som mojligt. Dirfor ska LEADER Sydéstra Skane:

* Ta fram en kommunikationspolicy

* Uttrycka oss begripligt och anvinda klarsprik i all

var kommunikation

* Gora det enkelt att hitta den typ av information om
lokalt ledd utveckling genom leadermetoden som

passar mottagaren bist

e Gora det ldtt att hitta fram dll rdcc person att

kontakta, oavsett om det ir en leaderanstilld, en



LAG-ledamot eller en projektledare

* Ta fram material f6r kommunikation av véra bud-
skap som stod for vidareférmedlare och LAG-leda-

moter

* Vara lyhérda och smidiga for att kunna ge den typ
av stod som passar projektgruppen bist

e Ta fram mallar och checklistor till vira projeke-
grupper och LAG-ledaméter

* Utbilda vara projektgrupper i regelverket

* Underlitta for olika projektgrupper att samverka
och dela erfarenheter med varandra (arbetssitt,

hinder, méjligheter, resultat och effekter)

* Bidra till transparens dir alla processer, beslut,

aktiviteter och framgingar synliggors och forklaras

Budskap

Budskap handlar om det vi vill sdga till vara mélgrup-
per om vér lokala utvecklingsstrategi och om lokalt
ledd utveckling genom leadermetoden. Vara budskap
ska syfta till att skapa en forstaelse for vad det ar vi
haller pi med och som i sin tur ska hjilpa oss att upp-
na vara kommunikationsmal. For att na olika mal-
grupper maste vi anpassa budskapen och gora dessa sa
inkluderande som maijligt. Inom alla insatsomriden,
sarskilt inom insatsomrddet Kommunikation och
tillganglighet, ska vi analysera och beakta vért sprak
och bildval utifran ett jimlikhets- och jimstilldhets-
perspektiv, for att nd grupper som vi tidigare inte nitt.
De overgripande budskapen vi ska formedla till de
olika grupperna ir:

Malgrupp: Foreningar, organisationer och foretag

som soker stod

Budskap till stodsokande: LEADER Sydistra Skdne
kan stodja ert lokala utvecklingsprojekt.

Budskap till projektigare: Tillsammans med andra
bidrar ni till atr Sydostra Skine lever och utvecklas.
Verksambhetskontoret stodjer er i projektprocessen.

Milgrupp: Vidareférmedlare

Budskap: LEADER Sydostra Skine ger stod till lokala
utvecklingsprojekt och vi jobbar tillsammans och lir oss
av varandra for att bidra till en héllbar lokal utveckling.
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Malgrupp: Samarbetspartners

Budskap: LEADER Sydistra Skine ger stod till lokala
utvecklingsprojekt som kan gynna gemensamma intressen
och vi jobbar tillsammans och lir oss av varandra for att
bidra till en héllbar lokal utveckling. Tillsammans gor
vi det enkelt att arbeta med leadermetoden.

Milgrupp: Allminheten (och media)

Budskap: LEADER Sydistra Skine bidrar till en
hillbar sambillsutveckling genom stod till lokala utveck-
lingsprojekt.

Kanaler

Kanaler ir de olika kontaktsitt som vi anvinder oss
av for att pa ett effekeivt sitt nd ut till s manga som
mojligt. For att vara inkluderande och na flera olika
maélgrupper méste vi anvinda oss av flera olika kanaler,
men ocksa 16pande analysera och beakta véra kanaler
genom ett jamlikhets- och jaimstilldhetsperspektiv.

Var huvudsakliga kanal 4r var hemsida, som ska vara
aktuell, tydlig och anvindarvinlig. Hit ska alla véra
mélgrupper kunna vinda sig for savil information
som nyheter. Aktuella blanketter, broschyrer och kon-
taktpersoner ska finnas tillgingliga och det ska finnas

information om samtliga projekt pa var hemsida.

Vi kommer ocksa att satsa pa ett regelbundet digitalt
nyhetsbrev som gar ut till alla som anmalt sitt intresse
for ett sadant, dll alla i vart ndtverk. Nyhetsbrevet
kommer t.ex. att innehilla allmin information frin
verksamhetskontoret, utlysningar, inbjudningar, ned-
slag i projekt, information om stédfunktioner och

utbildningar.

Kanaler for att na féreningar, organisatio-
ner och féretag som séker stéod

Vi kommer, framférallt inledningsvis, att arrangera
en rad informationstriffar med god spridning 6ver
hela leaderomriddet och med varierande ingingar
och uppligg for att nd samtliga malgrupper vart dn
de befinner sig (i samverkan med t.ex. kommunerna,
Europa Direkt Sydostra Skidne och Skine Nordost,
forenings- och foretagsnitverk, vuxenutbildningar,
studieférbund, stora arbetsplatstriffar, Arbetsformed-

lingen, Linsstyrelsen i Skane m.fl.).



Vi kommer aktivt att bjuda in oss i redan befintliga
nitverk for medverkan pid tex. nitverkstriffar,
ungdomsrad, foretagarfrukostar, arbetsplatstriffar,

foreningstriffar, missor, evenemang och forum.

Vi kommer att erbjuda féreldsningar med fokus pa

viara mal och insatsomriden samt vira horisontella

mal.

Vi kommer att erbjuda idéworkshops for att locka
fram goda projektidéer och understédja nya sam-
arbeten, sirskilt bland de mélgrupper som vi tidigare

haft svart att na.

De aktorer som kontaktar oss ska i forsta hand alltid
erbjudas ett personligt méte med nigon frin verk-

samhetskontoret. Vi vill prioritera samtalet!

De projektgrupper som beviljats stéd kommer 16pan-
de att erbjudas processtéd och handledning fran
verksamhetskontoret genom utbildning men ocksa

via méten, e-post och telefonsamtal.

For erfarenhetsutbyte, inspiration och 6kad samverkan
kommer vi att arrangera regelbundna projekttriffar
for samtliga projektgrupper.

Riktade utlysningar med sammanhingande aktivite-
ter kommer att goras dd vi behover na nya malgrupper
eller for att fa in projektansékningar inom ett specifikt

insatsomrade.

Féljande tryckmaterial kommer att tas fram for sprid-
ning: strategin samt en populirversion av strategin,
visitkort, foldrar m.m. I slutet av férra programperio-
den togs en folder 6ver samtliga projekt fram vilken vi
ocksa kan anvinda oss av. Overgripande information
som ska tryckas kan med fordel samordnas med andra

leaderomriden.

For aktuella hindelser och nyheter anvinder vi oss
av sociala medier sisom Facebook, Twitter och
Instagram som ett komplement till var hemsida. Det
gar att anvinda sig av sociala medier pé en rad olika
sitt som kan involvera minga mélgrupper och fi en
stor spridning: delning, taggning, arbetsgrupper, tiv-
lingar, gistbloggare, omrostningar osv. Hir giller det

att vara aktiv, kreativ och redo for dialog.

For 6kad synlighet, men ockséd for storre effektivitet
i projekten, kommer vi att tillhandahalla ett kit med
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profilprodukter med var logotyp pa till samtliga
projektgrupper (t.ex. USB-minne, 6verstrykningspen-

nor, klistermirken).

Vid behov av att lyfta specifik information eller hin-
delser kan vi anvinda oss av annonser och affischer.

Kanaler fér att na vidareférmediIare

Inledningsvis kommer vi att inventera och skapa
kontakt med nyckelpersoner som ir tilltinkea att
agera ambassadorer for LEADER Sydéstra Skane.
Detta kommer att ske frimst genom inspirerande
informationsméten och triffar. Hir ska ocksa vara
vidareformedlare fi med sig information om vilka
mojligheter som finns med lokalt ledd utveckling, den
lokala utvecklingsstrategin, vara mal samt var det gar att
hitta mer information och tips pa hur informationen

kan spridas vidare.

Vira vidareformedlare ska stindigt uppmuntras och
inspireras for att vilja fortsitta agera ambassadérer i
olika slags ssmmanhang. Dirfér kommer vi att bjuda
in till regelbundna traffar for att visa pa nyheter och
goda resultat, parallellt med lopande information via

vira nyhetsbrev, var hemsida och sociala medier.

Vira vidareférmedlare kommer ocksi ha tillging till
vart tryckmaterial f6r spridning.

Kanaler for att na samarbetspartners

Genom l6pande avstimningsméten och rapportering
per e-post kan vi hailla vira samarbetspartners
uppdaterade och se 6ver nir vi kan hitta eventuella
mojligheter f6r samverkan vad giller bade forvaltning,

mobilisering och kommunikation.

Vi kommer att sprida information till och hélla kon-
takten med vara samarbetspartners via olika lokala,
regionala och nationella nitverk som vi kommer att

vara en del utav.

Vi kommer dven att agera uppsokande di vi har
idéer eller forslag pd samordnade aktiviteter sisom

utlysningar, moten, idéworkshops osv.

Kanaler fér att na allmédnheten

Den viktigaste kanalen for att nd allminheten 4r lokal



media, men iven nyhetsbrev, sociala medier och
informationsméten ska kunna finga allminhetens

intresse.

Kanaler fér att na media

Under inforandefasen kommer vi att bjuda in lokala
journalister och opinionsbildare till en presstraff. Hir
ska de erbjudas en introduktion i LEADER Sydéstra
Skénes lokala utvecklingsstrategi samt vad lokalt ledd
utveckling genom leadermetoden 4r. De ska ocksa
fa tillging till material sasom underlag till faktaruta,

logotyp, kontaktuppgifter, tidsplan m.m.

Lokal media, och i relevanta fall dven regional och
nationell media, ska kontinuerligt erhalla press-
meddelanden. Pressmeddelanden ska iven finnas

tillgidngliga pA Mynewsdesk.

Samtliga projektigare ska dven uppmuntras att ta
egna kontakter med media och vi kommer dirfor att
erbjuda stod till projektgrupperna i form av mallar,
workshops eller utbildningar kring detta.

Intern kommunikation

Personal pé leaderkontoret

Inledningsvis kommer det bara att finnas tva anstillda
pa leaderkontoret. Da kan en daglig avstimning vara
tillricklig. Senare, nir det eventuellt anstills projekt-
ledare, s& kommer vi att ha personalméten minst en

ging per manad.

LAG-ledaméter och representanter i véra arbets-
utskott

Vi kommer att erbjuda lopande utbildningar for
LAG vad giller utvecklingsstrategins innehill, leader-
metoden och regelverket. Detta for att 6ka kompetensen
och for att sikerstilla delaktighet vid LAG-métena.

Varje LAG-méte och méte i arbetsutskotten inleds
med en rapportering frin verksamhetsledare och/
eller annan personal. Parallellt informeras véra
LAG-ledaméter och arbetsutskott via vira métes-

protokoll, nyhetsbrev, vir hemsida och sociala medier.

LAG-ledamoter ska erbjudas mojligheten att halla i
och/eller delta i ndgon av vira utatriktade aktiviteter
(informationstriffar, foreldsningar,

idéworkshops,
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projekttriffar osv.), likasd ges mojlighet att besoka
befintliga projekt.

Medlemmar i foreningen LEADER Sydéstra Skane

Medlemmarna i foreningen ska fa information vid
arsstimman, men ocksa bjudas in till de aktiviteter
som erbjuds f6r véra vidareférmedlare. Parallellt
informeras foreningens medlemmar via vara nyhets-

brev, vir hemsida och sociala medier.

Utvardering och uppfoljning

Vi ska fora en loggbok 6ver alla kommunikations-
insatser for uppfoljning och spridning tll LAG-
ledaméter och samarbetspartners. Kommunikations-

planen ska f6ljas upp érligen och revideras vid behov.

Kommunikationsplan

Vi har valt att gora en kommunikationsplan for
LEADER Sydéstra Skane med fokus pa 6vergripande
kommunikationsinsatser under inférande-, genom-
forande- och slutfasen. Vi har kompletterat denna
med en kommunikationsplan som kan anvindas vid
behov av riktade kommunikationsinsatser for att uppna
mélen inom sirskilda insatsomriden. Se bilagor 9.1

samt 9.2.

12. Uppfoljning och revi-
dering

Arlig rapport

LAG kommer érligen att stimma av pagiende och
avslutade projekt mot mdlen i insatsomradena samt
utvirdera verksamhetskontorets och LAG:s arbete.
Den arliga utvirderingen genomférs av presidiet i
LAG med stod frin verksamhetsledaren och bestir
av tre olika delar: riskanalys, kvalitetskontroll och
resultatanalys. Dessa dokument ska resultera i en arlig

rapport som ska godkinnas av LAG.

Riskanalys

Syftet med riskanalysen ir att sikerstilla att arbetet
bedrivs enligt de regler och anvisningar som satts
upp av forvaltningsmyndigheten, som beskrivs i de

olika programmens forordningar samt 4r i enlighet



med verksamhetsmanualen f6r verksamhetskontoret.
Riskanalysen omfattas av fyra olika omraden: anstilld
personal, handliggning och beslut av projekt samt
LAG. I riskanalysen studerar man olika mojliga
hindelser och dess konsekvenser. Direfter gors en
bedémning av hur stor sannolikheten ir att respektive
hiandelse ska intriffa och i kombination med hur hog
risken 4r ges ett resultat ddr man kan se om dtgirder
behover genomféras. Dessa dtgirder beskrivs efter

varje omrade och ska verkstillas under aret.

Kvalitetskontroll

Syftet med kvalitetskontrollen ar att félja upp sa att

alla dtgirder i riskanalysen ir verkstillda.

Resultatanalys

Syftet med resultatanalysen dr att se att projekten
som genomforts har bidragit till att mélen i insats-
omradena har uppfyllts. Det dr ocksé viktigt att stimma
av sa att det dr en spridning bland projekten for att
se om det behdver goras extra insatser for att t.ex. fa
in projekt inom ett insatsomrade och/eller specifikt
mal. Dessa eventuella extra insatser dr beskrivna i
kommunikationsplanen. I och med detta utvirderas
ocksd handlingsplanen och kommunikationsplanen i
strategin. Leder aktiviteterna i handlingsplanen och
kommunikationsplanen till de uppsatta malen eller 4r
det andra aktiviteter som behdver genomféras for att
det férvintade resultatet ska uppfyllas.

Indikatorer for malen i insatsomridena stims konti-
nuerligt av efter det att ett projekt avslutats. Dessa fors
in i en Excelfil f6r att kunna foljas upp vid den érliga

resultatanalysen.
Resultatanalysen ska innehalla foljande statistik:

* Avstimning av indikatorer
* Fordelning av projekt per insatsomrade och fond

* Fordelning av projekt och stod per kommun i

verksamhetsomridet

* Fordelning av stod per insatsomrade och fond

Utokad rapport

Minst tvi ganger under programperioden ska en

utokad rapport skrivas. Utover den arliga utvirderingen
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ska da dven LAG:s och verksamhetskontorets arbete
utvirderas utifrin ett projektigarperspektiv. En enkit
ska skickas ut till samtliga projektigare for att ge svar
pa om projektigarna anser sig fa det stdd de behover,
vad de tycker kan forbittras eller goras annorlunda, hur
de ser pi LAG:s roll etc. En sammanstillning av enki-
ten ska bifogas den utdkade rapporten och anvindas
for att utveckla och forbittra vart arbete. Den lokala
utvecklingsstrategin ska ocksd genomgi en grundlig
utvirdering dir man ser 6ver om uppfyllelsen av malen
leder till att behoven och utvecklingsméjligheterna i
den lokala utvecklingsstrategin uppfylls, eller om det ér
nagot (i strategin) som maste revideras. LAG kommer
dirfor att stimma av den genomforda SWOT:en och

behovsanalysen (4.2) mot resultaten.

Lépande utvérdering och uppféljning

Vid varje LAG-moéte ska samtliga beviljade projekt
foljas upp genom en redovisning av hur mdinga
projekt som beviljats per kommun, insatsomrade,
fond och sektor samt hur stor del av budgeten som
ar beslutad och hur den ir fordelad mellan de olika

insatsomradena per fond.

LAG ska utvirdera urvalskriterierna 16pande. Om
LAG anser att urvalskriterierna inte prioriterar pro-
jekt enligt den lokala utvecklingsstrategins mal och
inriktning eller om det t.ex. ar svért for projeke att bli
beviljade ska en grundlig utvirdering genomforas som

leder till revidering av urvalskriterierna.

Spridning av utvérdering

En sammanfattning av den érliga rapporten ska bi-
fogas foreningens verksamhetsberittelse och skickas
ut till samtliga medlemmar via e-post samt publiceras
pa var hemsida. Resultatanalysen kommer ocksa att
presenteras for och spridas till bl.a. projektigare,

samarbetspartners och finansiirer.

Utvirderingsarbetet kommer att bidra till en allmin
larandeprocess f6r LAG och anstilld personal. Mang-
falden och bredden av olika kompetenser i LAG och
anstilld personal kommer att bidra till erfarenhets-
och kompetensutbyte dir man stindigt lir sig av
varandra. LAG och anstilld personal kommer ocksa

att f nya lirdomar genom de projekt som genomfors.



13. Bilagor

1. SWOT-analys och insatsomraden
1.1 Skanes Ess SWOT-analys for Land/Vatten
1.2 Sydkustens fiskeomrdde mellanrapport
2. Omvirldsanalys
3. Motivering
4. Statistik for LEADER Sydostra Skine
5. Delaktiga aktorer i framtagandet av lokal
utvecklingsstrategi for LEADER Sydostra Skine
2014-2020
6. Handlingsplan
7. Definition av egna indikatorer v2
8. Urvalskriterier for LEADER Sydéstra Skane v2
9. Kommunikationsplan
9.1 Overgripande kommunikationsplan
9.2 Riktade kommunikationsinsatser

10. Tidsplan f6r LAG:s uppfoljning och utvirdering

Samtliga bilagor finns for nedladdning pa hemsidan:
www.leadersydostraskane.se
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www.leadersydostraskane.se

