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Protokoll LAG-styrelsens mote 2023-03-22

Mote: kl. 15.30-17.00
Plats: Via Zoom

Narvarande ledaméter med beslutsratt:

Angelica Andersson (Ordinarie/Sj6bo/Ideell)

Carina Almedal (Ordinarie/Tomelilla/Privat) (kom in i métet kl. 15.50 under §. 6.1)
Janet ten Have (Ordinarie/Tomelilla/Ideell)

Maria Hammenberg (Ordinarie/Simrishamn/Privat)
Monika Jingmond (Ordinarie/Tomelilla/Offentlig)
Patrik Karlsson (Ordinarie/Ystad/ldeell)

Rigmor Lofvenhamn (Ordinarie/Sjobo/Privat)
Anna-Linnea Abrahamsson (Suppleant/Ystad/Ideell)
Emma Bruce (Suppleant/Ystad/Offentlig)

Ingmar Thorén (Suppleant/Sjébo/Privat)

Ovriga narvarande ledaméter:
Ann-Sofie Larsson (Suppleant/Tomelilla/Privat)

Ej narvarande ledamoter:

Bengt Andersson (Ordinarie/Ystad/Privat)

Johan Tykesson (Ordinarie/Sj6bo/Offentlig)

Leonor Lavrod Sologuren (Ordinarie/Ystad/Ideell)
Madeleine Lundin (Ordinarie/Simrishamn/Offentlig)
Martin Svensson (Ordinarie/Simrishamn/Ideell)
Mattias Johansson (Ordinarie/Ystad/Offentlig)
Kamilla Danielsson (Suppleant/Sj6bo/Offentlig)

Lars Persson (Suppleant/Simrishamn/Offentlig)
Petter Gustafsson (Ordinarie/Ystad/Privat)

Sofia Osburn Sarstedt (Suppleant/Simrishamn/Ideell)
Stefan Persson (Suppleant/Tomelilla/Offentlig)

Ovriga narvarande: Verksamhetsledare Kristin Sjovall och kommunikatér Julia Falkman fran
verksamhetskontoret samt Lena Ytterberg Ohlsson fran valberedningen

Bilagor:

Bilaga 1. Arsrapport LEADER Sydéstra Skane 2022

Bilaga 2. Proposition gallande dndringar av foreningens stadgar
Bilaga 3. Underlag for arvoden och ersattningar 2023

Bilaga 4. Verksamhetsplan LEADER Syddstra Skane 2023

Bilaga 5. Riskanalys 2023 samt Kvalitetsgranskning 2022




Lokalt ledd utveckling

LEADER

SYDOSTRA SKANE

* X %
*
*

*
* *
* 5k

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska struktur-
och investeringsfonderna

Titel Diarienummer Version Datum Sida

Protokoll LAG-styrelsens mote 2023-03-22 11/23 2023-03-22 2av4

§ 1. Mdtets dppnande

Ordférande Janet ten Have forklarade motet 6ppnat.

§ 2. Fragan om motets behoriga utlysande

LAG-styrelsen ansag att motet var utlyst i enlighet med stadgarna.

§ 3. Val av justeringsperson

Maria Hammenberg valdes till justeringsperson.

§ 4. Faststallande av dagordning

LAG-styrelsen godkdnde dagordningen.

§ 5. Foregaende motesprotokoll

Foregaende motesprotokoll fran 2023-02-08 lades till handlingarna.

§ 6. Ekonomiska rapporter

§ 6.1 Driftsprojektet

Kristin Sjovall redogjorde for ekonomin i driftsprojektet samt budget for 2023.

§ 6.2 TNC CIRCLE

Kristin Sjovall redogjorde for ekonomin i det slutrapporterade och LAG-dgda projektet TNC
CIRCLE.

§ 6.3 TNC Sal och skarv

Kristin Sjovall redogjorde for ekonomin i det slutrapporterade och LAG-dgda projektet TNC
Sal och skarv.

§ 6.4 La Source

Kristin Sjovall redogjorde for ekonomin i det LAG-agda projektet La Source.

§ 7. Godkannande av medlemmar i féreningen

LAG-styrelsen godkande samtliga medlemmar per 2023-03-22 och beslutade att delegera
ansvaret att godkdnna nya medlemmar for resten av aret till Kristin Sjovall.
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§ 8. Forberedelser infor foreningsstamman

§ 8.1 Forslag pa ordforande och sekreterare pa foreningsstamman

LAG-styrelsen beslutade att foresla Carina Almedal som ordférande och Julia Falkman som
sekreterare pa foreningsstamman.

§ 8.2 Arsrapport 2022 (verksamhetsberattelse, resultatrakning och
balansrakning)

LAG-styrelsen beslutade att foresla foreningsstamman att anta arsrapporten enligt Bilaga 1.
Arsrapport LEADER Sydéstra Skéne 2022

§ 8.3 Arenden fran LAG (propositioner)

LAG-styrelsen beslutade att foresla foreningsstamman att anta propositioner enligt Bilaga 2.
Propositioner gdllande éndring av stadgar

§ 8.4 Forslag pa arvoden och ersattning till LAG, valberedning och
internrevisor

LAG-styrelsen beslutade att foresla foreningsstamman arvoden och ersattningar enligt
Bilaga 3. Underlag fér arvoden och ersdittningar 2023

§ 8.5 Forslag pa Medlemsavgift for 2024

LAG-styrelsen beslutade att foresla foreningsstamman att faststalla medlemsavgiften for
2023 till 100 kr/ar och medlem, vara kommuner undantagna da medlemsavgiften ingar i
kommunernas medfinansiering.

§ 8.6 Forslag pa ledamaéter till valberedningen

LAG-styrelsen beslutade att foresla foreningsstamman att valja nedanstaende ledamoter till
valberedningen for LEADER Syddstra Skane 2023-2024, samtliga for omval:

Namn Kommun Sektor
Lena Ytterberg Ohlsson Tomelilla Privat
Peter Danielsson Sjobo Ideell
Sofie Bredahl Simrishamn Offentlig

LAG-styrelsen beslutade att foresla foreningsstamman att vélja Lena Ytterberg Ohlsson som
sammankallande for valberedningen.
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§ 8.7 Verksamhetsplan 2023

LAG-styrelsen beslutade att foresla foreningsstamman att anta verksamhetsplan enligt
Bilaga 4. Verksamhetsplan LEADER Sydéstra Skdne 2023

§ 9. Riskanalys 2023 och kvalitetsrapport 2022

LAG-styrelsen beslutade att godkdnna upprattad riskanalys for 2023 och genomférd
kvalitetsgranskning for 2022 enligt Bilaga 5. Riskanalys 2023 samt Kvalitetsgranskning 2022

§ 10. Information fran leaderkontoret

Julia Falkman och Kristin Sjovall informerade om Skanes leadergala den 4 maj samt om
upplagg for resterande styrelsemote under aret:

27 apr kl. 18.00 Stamma + konstituerande styrelsemote (Ystad)
21 jun kl. 15.30 LAG-mo6te med projektbesok (Brosarp)

27 sep kl. 15.30 LAG-m&te med projektbesok (Ev. Solvalla, Sjobo)
6 dec kl. 15.30 LAG-mo&te med storytelling (Ystad)

& 11. Ovriga fragor

Inga Ovriga beslutsfragor.

§ 12. Nasta mote

Nadsta mote ar ett konstituerande styrelsemote efter foreningsstamman den 27 april.

§ 13. Motets avslutande

Ordforande Janet ten Have forklarade motet avslutat.

Underskrifter

Sekreterare: Julia Falkman
Ordférande: Janet ten Have
Justeringsperson: Kristin Sjovall
Justeringsperson: Maria Hammenberg
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Foreningens andamal
Féreningen LEADER Sydéstra Skane, 802496-4218, dr en ideell férening med syftet att bedriva allmiannyttig

verksamhet f6r utveckling av leaderomrédet i enlighet med den antagna lokala utvecklingsstrategin.

Foreningar, foretag, organisationer och myndigheter kan soka projektstod till projekt som gér i linje med den

lokala utvecklingsstrategin och som bidrar till att dess mal uppfylls.

Det ir foreningens styrelse, med representanter fran ideell, privat och offentlig sektor, som beslutar vilka projekt

som kommer att f3 st6d.

Verksamheten finansieras med medel frin EU, staten och medverkande kommuner. Stodet frin EU kommer frin
de fyra europeiska struktur- och investeringsfonderna: Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling, Havs- och
fiskerifonden, Regionala utvecklingsfonden och Socialfonden.

LEADER Sydéstra Skine omfattar kommunerna Simrishamn, Sjébo, Tomelilla och Ystad. For projekt inom
Havs- och fiskerifonden finns ett utdokat leaderomrade som omfattar ovanstiende kommuner samt kommunerna

Bromélla, Kristianstad, Osby och Ostra Goinge.

Jordbruksverket ir forvaltande och utbetalande myndighet och har det 6vergripande ansvaret for genomférandet.

Foreningens organisation

Foreningsstimman ir foreningens hogsta beslutande organ. Foreningsstimman utser ordférande och ledaméterna

i styrelsen, férutom de offentliga representanterna som utses av kommunerna.

Foreningens styrelse tar beslut om foreningens strategiska inriktning och om lokala projekt ska tilldelas projekt-

stdd. Styrelsen har ocksa arbetsgivaransvar for anstillda i foreningen.
Den operativa verksamheten skots av foreningens verksamhetskontor med anstilld personal.

Foreningen koper in ekonomitjinster av Ystads kommuns ekonomiavdelning som hanterar bokféring, utbetalning
fran foreningens bankkonto samt underlag for ekonomiska rapporter. Foreningens l6nehantering skots av Ludvig
& Co.

Foreningsstamman

Foreningsstimman 2022 hélls digitalt via Zoom den 27 april. P4 stimman nirvarade 13 rostberittigade med-
lemmar och 8 dhorare. Stimman valde ledaméter till styrelsen, ordférande, revisor och revisorssuppleant samt en

valberedning och dess sammankallande.

Foreningens styrelse

Foreningens styrelse ska bestd av 14 ordinarie ledamoter och 8 suppleanter 6ver 18 ar. De fyra kommunerna i
leaderomradet ska representeras med vardera tre ledaméter; en frin offentlig sektor, en frin privat sektor och en
fran ideell sektor. De 8 suppleanterna ska fordelas med en frin varje kommun; tva frin privat sektor och tva fran
ideell sektor.

Dirutdver ska det finnas tva ledamoter med kompetens frin havs-, fiskeri- och/eller vattenbrukssektorn. Vidare

ska en jimn kons- och dldersfordelning efterstriavas och minst en ledamot ska vara under 30 ar.
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Under 2022 har nedanstiende ledamoter suttit i styrelsen:

Namn Sektor Mandat Kommun Valdes in
Johan Tykesson Offentlig Ordinarie  Sjobo 2022-04-27
Madeleine Lundin Offentlig Ordinarie ~ Simrishamn ~ 2021-08-16
Mattias Johansson Offentlig Ordinarie ~ Ystad 2019-04-24
Monika Jingmond Offentlig Ordinarie  Tomelilla 2021-01-15
Emma Bruce Offentlig Suppleant  Ystad 2022-03-23
Kamilla Danielsson Offentlig Suppleant  Sjobo 2019-10-21
Lars Persson Offentlig Suppleant  Simrishamn 2022-04-27
Stefan Persson Offentlig Suppleant  Tomelilla 2021-03-19
Bengt Andersson Privat Ordinarie  Ystad 2017-04-25
Carina Almedal Privat Ordinarie ~ Tomelilla 2015-09-15
Maria Hammenberg Privat Ordinarie  Simrishamn 2022-04-27
Petter Gustafsson Privat Ordinarie  Ystad 2020-04-29
Rigmor Lofvenhamn Privat Ordinarie  Sjobo 2019-04-24
Ann-Sofie Larsson Privat Suppleant  Tomelilla 2019-04-24
Ingmar Thorén Privat Suppleant  Sjobo 2019-04-24
Angelica Andersson Ideell Ordinarie ~ Sjobo 2020-11-04
Janet ten Have Ideell Ordinarie  Tomelilla 2018-04-26
Leonor Lavrod Sologuren  Ideell Ordinarie ~ Ystad 2020-04-29
Martin Svensson Ideell Ordinarie  Simrishamn 2022-04-27
Patrik Karlsson Ideell Ordinarie  Ystad 2017-04-25
Anna-Linnea Abrahamsson Ideell Suppleant  Ystad 2021-02-17
Sofia Osburn Sarstedt Ideell Suppleant  Simrishamn  2019-04-24

Foreningsstimman valde Janet ten Have till ordférande.

Pa efterfoljande konstituerande styrelsemote valdes foljande att ingd i foreningens presidium: Janet ten Have,
Ann-Sofie Larsson och Carina Almedal, som ocksa valdes till vice ordférande. Det beslutades dven att Petter

Gustafsson ska adjungeras in i presidiet.

Styrelsen utsdg ocksa foljande till féreningens firmatecknare: Janet ten Have, Carina Almedal, Ann-Sofie Larsson

samt verksamhetsledare Kristin Sjovall.

Konsfordelningen i styrelsen var fram till och med féreningsstimman den 27 april 2022 12 kvinnor och 6 min

och efter foreningsstimman blev kénsférdelningen 13 kvinnor och 9 min.
Utbildning for nyinvalda i LAG-styrelsen arrangerades den 2022-05-06 pa Marint Centrum i Simrishamn.
Styrelsen har under 2022 haft nio protokollférda méten:

2022-02-16 (via Zoom)

2022-04-07 (via ZOOM)

2022-05-18 (Marietorps naturskola, Ystad)
2022-10-05 (Husargérden, Sjobo)
2022-12-07 (Nya Radhuset, Ystad)

2022-03-23 (via Zoom)

2022-04-27 (konstituerande méte, via Zoom)
2022-06-22 (Tryde 1303, Tomelilla)
2022-11-09 (via ZOOM)
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Presidium

Styrelsen har under dret haft ett presidium som bestétt av ordforande, vice ordforande och ytterligare tvd ledamo-

ter frin styrelsen.

Verksamhetskontorets personal har varit adjungerade till presidiemotena. Presidiet har fungerat som ett bollplank

till verksamhetskontoret.

Presidiet har under 2022 genomfort atta presidieméten, samtliga via Zoom:

2022-02-14 2022-03-21
2022-04-04 2022-05-16
2022-06-20 2022-10-03
2022-11-07 2022-12-05

Arbetsutskott
LEADER Sydéstra Skane har ett arbetsutskott, AU Fiske, vars frimsta uppgift ar att utreda och bereda projekti-

renden i Havs- och fiskerifonden infér ordinarie styrelseméte. Leaderomradet i denna fond ir ett utokat leader-
omride, som ocksi innefattar kommunerna Bromélla, Kristianstad, Osby och Ostra Géinge. AU Fiske bestir
darfor av ledamoter frin styrelsen i LEADER Sydostra Skane och Skédnes Ess samt en ledamot fran Linsstyrelsen
Skéne, alla med kompetens inom havs- och fiskerifragor. AU Fiske rekommenderar ett beslut till styrelsen som tar

stor hinsyn till rekommendationen vid sin prioritering av projektet.

Under 2022 har nedanstiende personer suttit i AU-Fiske:

Namn Sektor Kommun/organisation Leaderomrade

Bengt Andersson Privat Ystad LEADER Sydéstra Skine
Leonor Lavréd Sologuren Ideell Ystad LEADER Sydéstra Skine
Agne Andersson Ideell Osby Skéanes Ess

Vakant Skanes Ess

Johan Wagnstrém Offentlig Linsstyrelsen i Skine

Verksamhetsledarna frin de bdda leaderomradena ir adjungerade till arbetsutskottet. Verksamhetsledaren for
LEADER Sydéstra Skine dr sammankallande f6r arbetsutskottet.

Arbetsutskottet for Havs- och fiskerifonden har inte haft ndgra moten under 2022.

Valberedning

Féreningens valberedning ska bestd av minst fyra och hogst fem ledaméter, en fran varje ingdende kommun i

leaderomrédet, med representation frin offentlig, privat och ideell sektor.

Under 2022 har nedanstiende ledaméter suttit i valberedningen:

Namn Sektor Kommun/organisation  Invald

Sofie Bredahl Offentlig Simrishamn 2020-04-29
Peter Danielsson Ideell Sjébo 2020-04-29
Lena Ytterberg Ohlsson Privat Tomelilla 2019-04-24
Jonas Lundstrom Privat Ystad 2022-04-27

Lena Ytterberg Ohlsson har varit sammankallande for valberedningen.

Utbildning for nyinvalda i valberedningen arrangerades den 2022-05-11 i Ystad.



VERKSAMHETSBERATTELSE

Lekmannarevisorer

Under 2022 har féreningen haft nedanstiende lekmannarevisorer:

Namn Mandat Kommun
Ann-Margret Assarsson Ordinarie Sjobo

Per Hikansson Ersittare Sjobo
Verksamhetskontoret

Verksamhetskontoret har under 2022 bestétt av fem personer: en verksamhetsledare, en kommunikator, en hand-
laggare, en projektledare for La Source samt en projektledare f6r CIRCLE TNC. Projektledare f6r CIRCLE TNC
delades med Skanes Ess som hade arbetsgivaransvaret. Handliggartjinsten kdptes in av Leader Nordvistra Skdne

med Oresund. De LAG-igda projekten La Source och CIRCLE TNC avslutades under 2022 och dirmed slutade

dven anstillda projektledare.

Namn Roll Anstillning Om anstillningen

Kristin Sjovall Verksamhetsledare 100 %

Julia Falkman Kommunikator 75 %

Sylvia Larsson Handliggare 50 % Inképt gjdnst

Andreas Thell Projektledare, La Source 25 % Avslutades 2022-11-30

Erik Rosenberg ~ Projektledare, CIRCLE TNC 20 % Delades Skines Ess, avslutades 2022-09-30

Under 2022 har presidiet tillsammans med anstilld personal haft nio personalméten varav fyra dven inneholl en
arbetsplatstraff, APT* (2022-01-31, 2022-02-28%, 2022-03-21, 2022-04-25*, 2022-06-27*, 2022-08-29, 2022-09-
26%, 2022-10-31 och 2022-11-28)

Arbetet har till storsta del under dret bedrivits hemifrin men en del arbete har utforts frin kontoret i Ystad.

Ordforande har tillsammans med vice ordférande genomfért medarbetarsamtal och lonesamtal med verksamhets-

ledare och kommunikator.

Verksamhetsplanering dgde rum den 14-15 december 2022.

Uppfoljning

Den lokala utvecklingsstrategin
Uppf6ljning av den lokala utvecklingsstrategin har kontinuerligt utforts av verksamhetsledare och handliggare.
Den 20-21 januari genomférde anstilld personal pa leaderkontoret en omfattande resultatsanalys for att se vilka

maél och indikatorer i den lokala utvecklingsstrategin som dnnu inte hade uppnatts. Efter genomf6rd resultatana-
lys sammanstilldes prioriterade omraden.

Kvalitetsgranskning

En riskanalys for 2022 upprittades och godkindes av LAG-styrelsen 2022-04-07. Version 2.0 av riskanalysen for
2022 godkindes av LAG-styrelsen 2022-05-18. En kvalitetsgranskning for 2021 genomférdes den 2022-04-04
och kvalitetsgranskningen for 2022 genomférdes 2023-03-06.
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Information och kommunikation

Verksamhetskontoret har under aret foljt kommunikationsplanen, som ir en bilaga till den lokala utvecklingsstra-

tegin och som loper Gver hela programperioden.

Stodmaterial

Verksamhetskontoret har tillhandahallit stodmaterial till projektgrupperna i deras olika faser och till styrelsen.
Det material som tagits fram av Jordbruksverket eller verksamhetskontoret delas ut vid utbildningar for projekt-

grupperna, samt finns for nedladdning pa webben.

Informationsinsatser

Den 1 mars informerade verksamhetsledare Kristin Sjévall om stodméjligheter for foretagare i webbinariet

”Vigen till pengarna” som arrangerades av Innovationscenter f6r landsbygden och Europa Direkt Sydskane.

Den 15 maj arrangerade LEADER Sydéstra Skine programpunkten "Mt syddstra Skines landsbyggare!” under
Ystad Summit. I ett panelsamtal fick ndgra av syddstra Skanes eldsjilar, entreprendrer och entusiaster beritta om
hur de har uppfyllt sina drommar, hur de har bidragit till att gora syddstra Skdne till en battre plats samt om
deras visioner infor framtiden och de eventuella drdmmar som de har kvar att uppfylla. Paneldeltagare var Linda
Hallberg — Landsbygdsutvecklare och krogare som driver restaurangen Stationen i Lovestad, Fredrik Piper —
Envis entusiast som bygger och arbetar f6r fler mountainbikeleder i hela Skidne, Emilia Getterman — Hist och na-
turintresserad eldsjil som arrangerar utomhusaktiviteter och evenemang for unga, Hans Svensson — Entreprenor
och senapsmistare som vunnit flera medaljer for sitt mathantverk pa Petersborgs gard samt Camilla Backman

— Entusiast och kulturentreprenér som bland annat driver Garageprojektet i Hammenhog. Kommunikatér Julia

Falkman agerade moderator.

Den 7 juni informerade verksamhetsledare Kristin Sjovall och kommunikat6r Julia Falkman om Leader for
Sydostra Skines samarbetskommitté (SOSK) i Simrishamn.

Den 4 oktober informerade verksamhetsledare Kristin Sjévall om Leader vid en regional triff f6r centrumutveck-
lare i Vixjo.
Den 25 oktober informerade kommunikator Julia Falkman om Leader pa arrangemanget "Hallbara landsbygds-

16sningar och finansieringar” som arrangerades av Osterlens Naturskyddsforening och Kiviks Museum.

Under éret skickade verksamhetskontoret ut 11 digitala nyhetsbrev. Antalet prenumeranter 4r 488 personer (471
personer 2021) varav cirka 40 % ir sd kallade engagerade lisare, prenumeranter som oppnar nyhetsbreven flera

ganger och/eller klickar pa linkar i nyhetsbreven.

Under aret 6kade antalet foljare pA LEADER Sydéstra Skdnes Instagram-konto fran 360 till 440 f6ljare och anta-
let f6ljare pA LEADER Sydostra Skanes LinkedIn-sida 6kade fran 192 till 234 f6ljare.

Antalet f6ljare pi LEADER Sydéstra Skanes Facebook-sida 6kade under éret frin 648 till 690 personer. Under
dret har det publicerats 198 inldgg (113 inldgg 2021) och de inldgg som nétt hogst rickvidd 4r de som informerat

om att det finns mer medel att soka.

Verksamheten och/eller projekten i LEADER Syddstra Skane uppmirksammades, enligt verksamhetskontorets
vetskap, under aret i 20 artiklar (14 artiklar 2021), reportage eller inslag i Ystads Allehanda, Osterlenmagasinet,
Dagens Nyheter, Sydsvenskan samt pa Landsbygdsnitverkets webbplats.
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Intresseanmalningar och projektansokningar

Intresseanmalningar (exklusive driftprojektet) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Antal inkomna intresseanmilningar 44 14 16 23 16 6 42

Antal inkomna projektansokningar . 8 8 " 9 3 13

(inkl. aterremitterade ansokningar)

Antal projektansokningar som fétt bifall i LAG 7 7 6 10 5 3 8

Antalet intresseanmilningar 6kade under 2022 da programperioden forlingdes med ytterligare tva ar och leader-
omradet tilldelades extra medel frin Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.

Projektansokningar

Under aret behandlades nedanstiende projektansokningar i styrelsen, datum och beslut inom parentes:
Vollsjo hundrastgard (2022-04-07, Avslag)

Naturupplevelse runt hornet (2022-05-18, Bifall)

Sikra slingan i Vollsjo (2022-05-18, Bifall)

MAGGAN - hing, hygge och hantverk i Onslunda (2022-05-18, Aterremittering, 2022-06-22, Avslag)
Detektion av fruktskadegérare med specialsokshundar (2022-06-22, Bifall)

Vir plats i biosfaren (2022-06-22, Bifall)

Hist- & ryttargym pa Bjorka ridslinga (2022-10-05, Avslag)

Behovsstyrd, samhillsnira och nirproducerad kompetensforsorjning utifrdn arbetsgivare i syddstra Skanes behov

(2022-10-05, Avslag)
Besoksplats Osterlens vattendrag (2022-10-05, Bifall)
Ostra Skine — ett nav for svensk ciderproduktion (2022-11-09, Bifall)

Projekt SPIRA — mod, engagemang och hilsa for unga i sydéstra Skine (2022-11-09, Aterremittering, 2022-12-
07, Bifall)

Ett attrakeive, tryggt och tillgingligt Tomelilla centrum (2022-12-07, Bifall)

P4 grund av lang handliggningstid hos Jordbruksverket har endast tre av de atta beviljade projekten fétt det for-
mella beslutet av Jordbruksverket under 2022.

Foér mer information om beviljade projekt se www.leadersydostraskane.se



http://www.leadersydostraskane.se

VERKSAMHETSBERATTELSE

Maten och utbildningar

Under éret har verksamhetskontoret haft éver 90 individuella méten med olika projektgrupper, med savil potenti-
ella stodsokande som pagiende projektgrupper.

Det har under aret arrangerats 11 digitala introduktionsméten, med information om leader, leadermetoden och

ansokningsprocessen med totalt 57 deltagare.
Utbildningar kring ansékan om utbetalning har skett individuellt med projektgrupperna utifrin efterfrigan.

Det har under aret genomforts 2 projektstartsutbildningar:
2022-03-22 Med projekten: Cirkulir ekonomi pa landsbygden i syddstra Skane, Nyt liv i Osterlens gamla ip-
pelodlingar, Hallbar sjomat genom véardfiske. Totalt antal deltagare: 6.

2022-11-23 Med projekten: Sikra slingan i Vollsjo, Detektion av frukskadegdrare med specialsokshundar, Vir
plats i Biosfdren. Totalt antal deltagare: 5.

Pa grund av Jordbruksverkets linga handliggningstider kommer flera av de projekt som beviljats st6d under 2022
inte att erbjudas en projektstartsutbildning férrin under 2023.

Samverkansaktiviteter

De anstillda pd verksamhetskontoret har under aret deltagit pa nedanstdende samverkansaktiviteter, datum inom

parentes:

Leader Region Syd méten, ndtverkstriffar for samtliga leaderomraden i region syd, dvs. Skane och Halland
(2022-02-04, 2022-04-22, 2022-07-01, 2022-09-12, 2022-11-24).

Moten med Lokal Utveckling Sverige (LUS) paraplyorganisation for Sverige samtliga leaderomraden, medlems-
méte (2022-04-05, 2022-10-17, 2022-11-24) och arsméte (2022-05-10).

Kommunikationskackel, digitala nitverkstriffar f6r kommunikatrer i hela Sverige pa teman som t.ex. GDPR,
tillginglighet, sociala medier, styrelsens ambassadérskap (2022-01-18, 2022-03-01, 2022-04-05, 2022-05-24,
2022-08-30, 2022-10-11, 2022-11-22, 2022-12-13)

Innovationskraft sydostra Skane (2022-03-22, 2022-04-12, 2022-04-26)

Skénes leadergala, arbetsgruppsméten (2022-03-15, 2022-04-06, 2022-08-23, 2022-11-22, 2022-11-29, 2022-12-
05, 2022-12-20)

Under hela aret har verksamhetsledarna i samtliga leaderomraden i Sverige haft 6ppna digitala fredagsméten for
att lyfta aktuella fragor.

Konferenser

De anstillda pd verksamhetskontoret har under édret deltagit pa nedanstdende konferenser, seminarier eller utbild-

ningar, arranggr, plats/plattform och datum inom parentes:

Milj6 och klimattraff (Landsbygdsnitverket, Zoom, 2022-01-27)

Den gemensamma jordbrukspolitiken 2023-2027 (Jordbruksverket, Zoom, 2022-02-08)
Live-webbinarium: Att s6ka finansiering fran Kulturbryggan (Kulturbryggan, Zoom, 2022-02-12)
Vad kan vi i civilsamhillet lira av tech? (Arena Opinion, Zoom, 2022-03-22)



VERKSAMHETSBERATTELSE

Landet lir #61 S3 utvecklar Leader lingsiktiga resultat - Om en ny modell for effektutvirdering
(Landsbygdsnitverket, Zoom, 2022-04-12)

Nyfiken pa: Professionaliseringen av ideell sektor (Styrelsepost, Zoom, 2022-09-01)
Skapa kampanjer som minniskor vill sprida av egen fri vilja (Landsbygdsnitverket, Zoom, 2022-09-22)
Nationell leadertraff (Landsbygdsnitverket, Hogbo, 2022-10-18 — 2022-10-19)

Kommande programperiod 2023-2027, Leader Ostra Skéne

Den 2022-06-03 meddelande Jordbruksverket att Leader Ostra Skanes lokala utvecklingsstrategi blivit prioriterad
och att omradet blivit tilldelad en budget.

For att fardigstilla den lokala utvecklingsstrategin och kunna ansékan om startbeslut tillsattes en arbetsgrupp
som bestod av: Malin Wildt-Persson (extern konsult), Kristin Sjovall (verksamhetsledare LEADER Sydéstra
Skéne), Kerstin Hallenborg (verksamhetsledare Skanes Ess), Jeanette Junge (verksamhetsledare Leader LAG PH),
Julia Falkman (kommunikatér LEADER Sydéstra Skane) och Johanna Grundstrom (kommunikator Skdnes Ess).
Verksamhetsledare, Kristin Sjovall har arbetat 20 % och kommunikator, Julia Falkman har arbetat 5 % av sina

tjdnster for att arbeta med komplettering av den nya lokala utvecklingsstrategin under cirka atta manader.

Det tillsattes en interimsstyrelse med representanter frin LAG-styrelserna for de tre ingiende leaderomra-

dena, LEADER sydéstra Skane, Leader LAG PH och Skédnes Ess samt extern ordforande och sekreterare.
Interimsstyrelsen bestod av: Olof Persson (ordférande), Malin Wilde-Persson (sekreterare), Lotte Melin (Skdnes
Ess), Sara Widesjo (Skanes Ess), Janet ten Have (LEADER Sydéstra Skane), Carina Almedal (LEADER Sydéstra
Skéne), Lars-Goran Wiberg (Leader LAG PH) och Connie Asterman (Leader LAG PH).

Det tillsattes ocksd en valberedning som arbetade med att ta fram forslag pa ledaméter i LAG-styrelsen for Leader
Ostra Skane. Valberedningen bestod av: Lena Ytterberg (sammankallande, LEADER Sydéstra Skane), Sofie
Bredahl (LEADER Sydéstra Skine), Agneta Henriksson (Skanes Ess), Leif-Ake Andersson (Skénes Ess), Sven
Fajersson (Leader LAG PH) och Stig Lundstrom (Leader LAG PH).

For att ta fram urvalskriterier for Leader Ostra Skéne tillsattes en arbetsgrupp. Urvalskriteriegruppen bestod
av ledamoter fran respektive LAG-styrelse: Yvonne Kievad (Skdnes Ess), Tommy Johansson (Skanes Ess), Linus
Wiberg (Leader LAG PH), Elisabeth Ekwurtzel (Leader LAG PH), Monika Jingmond (LEADER Sydéstra
Skéne), Leonor Lavrod Sologuren (LEADER Sydéstra Skane) och Carina Almedal (LEADER Sydéstra Skéne)

samt delar av arbetsgruppen: Malin Wilde-Persson, Kristin Sjovall, Jeanette Junge och Johanna Grundstrom.

De anstillda pd verksamhetskontoret har under dret deltagit pd nedanstidende konferenser, seminarier, arbets-
grupper eller utbildningar som ror den kommande programperioden. Arrangor, plats/plattform och datum inom

parentes.

Workshop gemensamma urvalskriterier (Jordbruksverket, Zoom, 2022-04-21, 2022-05-05)
Information om urvalskriterier (Jordbruksverket, Zoom, 2022-04-28)

Nationell arbetsgrupp f6r gemensamma generella urvalskriterier (2022-05-12, 2022-05-16)
Information gillande malvirde (Jordbruksverket, Zoom, 2022-05-25)

Stimma Leader Ostra Skane (Skepparslov, 2022-09-14)

Den 2022-10-10 skickades den kompletterande lokala utvecklingsstrategin med samtliga bilagor in till
Jordbruksverket.



RESULTATRAKNING

(Kr) Utfall 2022 Utfall 2021
Offentlig medfinansiering Not 1 3 147 319 2 319 821
Statlig medfinansiering Not 2 761 319 1 414 947
Medlemsavgifter samt ovriga intdkter Not 3 186 552 29 378
Periodiserad intiktskorrigering -572 748 -325 187
Summa intikter 3522 442 3 438 959
Externa kostnader Not 4 -1 679 391 -1 696 351
Personalkostnader Not 5 -1 814 255 -1 713 350
Summa kostnader -3 493 646 -3409 701
Verksamhetens nettoresultat 28 796 29 258
Dréjsmélsrintor

Summa finansiella poster 0 0

ARETS RESULTAT 28796 29 258




BALANSRAKNING

(Kr) Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31
TILLGANGAR

Omsittningstillgingar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter Not 6 2922 883 3288 164
Summa kortfristiga fordringar 2922 883 3288 164
Kassa och bank 2 672 562 625 639
Summa omsittningstillgingar 5595 445 3913 803
SUMMA TILLGANGAR 5595 445 3913 803

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 29 258 0
Arets resultat 28 796 29 258
Summa eget kapital 58 054 29 258
Kortfristiga skulder

Sirskild l6neskatt pensionskostnad 16 344 13 020
Preliminir killskatt 42 347 53 008
Lagstadgade sociala avgifter 45 550 58 866
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter Not 7 5 433 150 3759 651
Summa kortfristiga skulder 5537 391 3 884 545

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 595 445 3913 803




REDOVISNINGSPRINCIPER MM

NOTER

Arsrapporten har upprittas enligt god redovisningssed och bokféringslagen. Fordringar har upptagits till de be-

lopp varmed de beriknas inflyta. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

NOTER

(Kr)

Not 1 Offentlig medfinansiering
Simrishamns kommun

Sjébo kommun

Tomelilla kommun

Ystads kommun

Skines Ess

Totalt

Not 2 Statlig medfinansiering

Statens Jordbruksverk, drift

Statens Jordbruksverk, lokal utvecklingsstrategi
Statens Jordbruksverk, Sil och Skarv

Totalt

Not 3 Medlemsavgifter samt évriga intikter
Medlemsavgifter

Ersittning fran Forsikringskassan

Skénes Ess, lokal utvecklingsstrategi 2

Fora

Totalt

Not 4 Externa kostnader
Limnade projektbidrag
Administration

Resor och hotell

Arrangemang och marknadsféring
Trycksaker

Externa l6nekostnader
Konsultarvode

Ovriga kostnader

Totalt

Not 5 Personalkostnader

Lon o sociala kostnader, tjinstemin
Arvode, ordforande o vice ordforande
Sammantridesersittningar
Arbetsutskott

Valberedning

Uppdragstagare

Ovriga personalrelaterade kostnader

Totalt

2022 2021

765 527 510 885
760 778 498 624
538 268 352 030
1202 077 779 198
-119 331 179 084
3 147 319 2 319 821
567 286 930 096
0 484 851

194 033 0
761 319 1 414 947
2500 3200

10 445 26178
173 339 0
268 0

186 552 29 378
730 521 908 740
219 843 211 100
143 295 1362
34 188 80 226
25 584 13 862
394 811 277 122
79 618 159 561

51 531 44 378
1679 391 1696 351
1334775 1397 745
31 250 31 251
282263 163 398
0 1650

17 160 3 740

0 16 000

148 807 99 566

1 814 255 1713 350



NOTER FORTS.

NOTER

(Kr) 2022 2021
Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Statens Jordbruksverk, drift 0 930 096
Statens Jordbruksverk, lokal utvecklingsstrategi 0 484 851
Skénes Ess, lokal utvecklingsstrategi 2 173 339 0
Fora 268 0
Telia 264 0
Fordran pagaende projekt 2749 012 1873217
Totalt 2922 883 3288 164
Not 7 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Collectum 5094 4288
First Card 5705 11 698
Léneadministration 0 5275
Revisionskostnader 17 000 17 000
LAG sammantridesersittningar 63 248 5875
Leader Nordvistra Skine med Oresund 187 148 18 864
Ystads Kommun, administrativa tjanster 21 178 14 880
Statens Jordbruksverk 3 463 0
Skuld pégaende projekt 5130 314 3681771
Totalt 5 433 150 3759 651

UNDERSKRIFTER

Foljande styrelseledamdéter har gjort digitala underskrifter av féreningens arsrapport 2022:

Angelica Andersson
Bengt Andersson

Carina Almedal

Emma Bruce (i egenskap av suppleant till Mattias Johansson)
Janet ten Have

Johan Tykesson

Leonor Lavrod Sologuren
Madeleine Lundin

Maria Hammenberg
Martin Svensson
Monika Jingmond

Patrik Karlsson

Petter Gustafsson

Rigmor Lofvenhamn

Foljande revisorer har gjort digitala underskrifter av foreningens drsrapport 2022:
Anders Persson, Auktoriserad revisor, Mazars
Ann-Margret Assarsson, Foreningens lekmannarevisor
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Proposition gallande andringar av foreningens
stadgar

LAG-styrelsen foreslar
att under § 17. Valberedning forsta stycket, andra

tran 7 Valberedningen skall besti av minst fyra och hagst fem personer, en frin varje ingdende kommnn i
leaderomridet, och ideell, privat och offentlig sektor skall vara representerade, liksom kompetens inom havs- &
fiskerifragor. Bade kvinnor och mdn skall finnas med och en geografisk spridning skall efterstravas.”

till 7 Valberedningen skall besti av minst tre och higst fem personer, en ledamot fran respektive sektor: ideell, privat
och offentlig. Ledamoterna ska ha en geografisk spridning i leaderomradet och besta av bade main och kvinnor.

LAG-styrelsen foreslar
att under § 14. Styrelse, LAG tredje stycket, dndra

tran "LLAG skall besti av totalt 14 ordinarie ledamiter och 8 suppleanter med jiamn fordelning mellan ledaniter fran
ideell, privat och offentlig sektor (maximalt 49 % fran en sektor). De fyra kommunerna i leaderomridet representeras
vardera av tre ordinarie ledamiter; en privat, en ideell och en offentlig. Ddrutiver skall det finnas tva ordinarie
ledamater med kompetens fran havs-, fiskeri- och/ eller vattenbrukssektorn. Fyra offentliga suppleanter, en frin varje
kommun. Dar utover skall fyra suppleanter fordelas med en fran varje kommun i leaderomridet: tva fran privat sektor
och tvd frin ideell sektor.”

till " ILAG skall besti av totalt 13 ordinarie ledamaiter och 8 suppleanter med jamn fordelning mellan ledamiter frin
ideell, privat och offentlig sektor (maximalt 49 %o fran en sektor). De fyra kommunerna i leaderomridet representeras
vardera av tre ordinarie ledamiter; en privat, en ideell och en offentlig. Ddarntiver skall det finnas en ordinarie ledanmot
med kompetens fran havs- och vattenbrukssektorn. Fyra offentliga suppleanter, en fran varje kommun. Dar utiver
skall fyra suppleanter fordelas med en fran varje kommun i leaderomradet: tvd fran privat sektor och tvd fran ideell
sektor.”

LAG-styrelsen foreslar
att under § 14. Styrelse, LAG fjirde stycket, andra

tran “Vidare efterstriivas en jamn konsfordelning, sa att inget kon far ntgora mindre dn 40 %o eller mer dn 60 %, och
en jamn dldersfordelning, dér minst en person skall vara under 30 dr, men ingen under 18 ar.”

till "Vidare efterstrivas en jammn kinsfordelning, sa att inget kin fir utgira mindre dn 40 %o eller mer an 60 %, och
en jamn dldersfordelning dock ingen under 18 ar.”

LEADER Sydéstra Skéne info@leadersydostraskane.se
Tobaksgatan 11, 271 41 Ystad www.leadersydostraskane.se
Org.nr. 802496-4218 www.facebook.com/leadersydostraskane.se
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Underlag for arvoden och ersattningar 2023

Arsarvode

LAG:s ordférande 12 500 kr
LAG:s vice ordférande 6 250 kr
Ledamot i presidiet 6 250 kr

Detta arvode avser det arbete som presidiet utfor 1 enlighet med arbetsordningen. Det avser ocksa
deltagandet i moten for presidiet och leaderkontorets personal (inkl APT) samt andra méten dar
ledamoter 1 presidiet representerar LEADER Sydéstra Skane. Vid LAG-méten och andra uppdrag som

ledamot 1 LAG utgar dessutom arvode enligt nedanstiende motesarvode for LAG.

Motesarvode, korersittning LAG

Till LAG-ledamot savil offentlig, privat som ideell féreslds utga ett arvode om 220 kr/h {6r deltagande
pa LAG-moéten, utbildning f6r LAG samt eventuella méten, konferenser och natverkstraffar dar
ledamoten representerar LEADER Sydéstra Skane. For att en ledamot ska vara berittigat arvode for
representation av LEADER Sydostra Skane ska det godkiannas av ordférande eller verksamhetsledare.
Vid inskickad projektbedomning i tid till leaderkontoret utgar ett arvode av 300 kr. Inlasningsarvode,
220 kr/mote, kan utgd vid storre antal handlingar (utéver projekthandlingar) om ordf6rande eller
verksamhetsledaren anser det skaligt.

Utser LAG en arbetsgrupp eller liknande utgar samma timarvode som for LAG, detta giller aven for
AU-fiske.

Ingen arvodering utgar i samband med féreningsstimmor.

Arvode utgar for varje paborjad halvtimme. Ersittning utgar ej for restid.

Arvode betalas ut tva ganger per ar (juli och december).

Arvode och ersittningar for offentliga ledamoéter faktureras av respektive kommun.

Milersittning for resor till/frin LAG-méten ersitts med 30 kr/mil.

Motesarvode, korersittning Valberedning

Till ledaméterna i valberedningen sivil offentlig, privat som ideell foreslas utga ett arvode om 220 kr/h
nir valberedningen sammantrider. Arvode utgar for varje paborjad halvtimme. Arvode och ersittningar
for offentliga ledamoter faktureras av respektive kommun.

Arvodering om 220 kr/h utgir ocksa i samband med féreningsstimmor.

Milersittning for resor till/ frin valberedningsméten ersitts med 30 kr/mil.

Arvode, internrevisor
For internrevisorn foreslds utga ett fast arsarvode pa 1 000 kr samt vid deltagande pa LAG-moten utgar
ett atvode om 220 kr/h. Arvodering om 220 kr/h utgar ocksa i samband med

féreningsstimmor.
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LEADERKONTORET

Leaderkontoret ska skota LEADER

Sydéstra Skdnes operativa verksamhet.
Leaderkontoret bestar under 2023 av tva
tjanster: en verksamhetsledare (100 %) och
en kommunikatdr (50 %). Leaderkontoret ska
informera om lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden och om vilka majligheter

som finns for att driva projekt som utvecklar
landsbygden i sydostra Skane. Leaderkontoret
ska hjilpa och stétta projektgrupper igenom
hela processen, fran projektansékan till
projektavslut. Detta innebir att hjilpa till
med att fylla i en korrekt projektansokan,

ge stdd i arbetet med att sitta upp mitbara
mal och gora en rimlig budget, hjilpa till att
hitta de kontakter som behévs for projektets

STYRELSEN

genomforande samt att hjilpa projektgruppen
att hitta eventuella samarbetspartners.
Leaderkontoret ska fungera som ett bollplank
for projektigarna. Leaderkontoret ska
handligga de projektansokningar som
inkommer och skicka underlag till styrelsen for
beslut. Leaderkontoret ska kontinuerligt folja
upp och utvirdera beviljade projekt samt sprida
information om projekten. Leaderkontoret

ska ocksa utvirdera och gora en kontinuerlig
uppfoljning av den lokala utvecklingsstrategin.
Leaderkontoret ska arbeta proaktivt med att

fa in projekt for att sikerstilla maluppfyllelse
av samtliga indikatorer i den lokala

utvecklingsstrategin.

Foreningens styrelse ska besluta om de
projektansokningar som inkommer till
leaderkontoret, ta beslut som rér féreningens
strategiska inriktning samt ansvara for

den kontinuerliga uppfoljningen av den
lokala utvecklingsstrategin. Under 2023

ar det planerat for sex styrelseméten (inkl.
konstituerande styrelseméte) och det finns
mojlighet att kalla till extra méten vid behov.

PRESIDIET

Samtliga ledaméter ska vid behov erbjudas
en utbildning strax efter féreningsstimman
och direfter kontinuerligt f4 den information
som krivs for att kunna utfora ett kvalitativt
arbete. Styrelsen ska arbeta proaktivt med att
fa in projeke for att sikerstilla méaluppfyllelse
av samtliga indikatorer i den lokala

utvecklingsstrategin.

Presidiet ska bereda drenden till styrelsen, med

undantag for projektansokningar, samt agera
dialogpartner till verksamhetskontoret i det
operativa och strategiska arbetet. Under 2023

ar det planerat for ett presidiemote infor varje
styrelseméte. Det dr ocksd planerat for fem
personalméten med arbetsplatstraft (APT)
under 2023.



SARSKILDA FOKUSOMRADEN FOR 2023

Fortsatt engagemang

I 6vergangen mellan tvd programperioder,

dir LEADER Sydéstra Skine dessutom slas
samman med tva andra omraden i den nya
perioden, ir det viktigt att hilla engagemanget
uppe i LAG-styrelsen. Vi behover se till att
ledaméterna kidnner ett fortsatt intresse for
omradet och for landsbygdsutveckling samt
att ledamoternas kompetenser och erfarenheter
tillvaratas, nyttjas och fors vidare, dven i

framtiden.

Under aret kommer ledaméterna dirfor

att erbjudas projekt- och studiebesok,
kompetensutveckling, mojligheter att knyta
kontakter och bilda nitverk samt annan
forkovring. Vi ska hélla beslutsmotena effektiva
och korta.

Utvardering och uppfoljning
Nir LEADER Sydoéstra Skines period bérjar

gd mot sitt slut behéver vi gora en utvirdering
som visar pd de mal, resultat och effekter som
uppnitts, sdvil redovisning av statistik som
berittelser om uppnéidda si kallade mjuka

virden.

Under dret kommer leaderkontoret dérfor
att undersoka méjligheten att genomféra en

utvirdering, savil intern som extern.

Skanes Leadergala

Nir den innevarande programperioden borja
gd mot sitt slut 4r det ocksa viktigt att lyfta
fram och presentera alla de insatser som har
genomforts. For att inspirera och uppmuntra
till fortsatt arbete, men ocksa for att det alltid
ar bra att ta en titt i backspegeln och lira och
reflektera infor framtiden. For att uppritchalla
engagemanget for landsbygdsutveckling och
Leader som projektform ir det viktigt att lata
projektgrupper, styrelseledaméter och anstilld
personal fran de olika leaderomradena i Skine
nitverka med varandra samt att premiera de

projekt som gjort sirskilt bra ifran sig.

Under dret kommer dirfor leaderkontoret
vara med och arrangera en skinegemensam
leadergala. En attraktiv, engagerande och
omtalad aktivitet med ett intressant program
och méjligheter att ldra, utbyta idéer, nitverka
och skapa nya kontakter. Milet 4r ocksa att
sprida nyttan och effekterna av leadermetoden
och projekten. Ett sekunddrt mal ir ate fa
uppmirksamhet och utrymme i media och p
sa sict fa fler att kiinna till Leader.
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Riskanalys fér LEADER Syddstra Skane 2023

Syfte

Syftet med riskanalysen ar att identifiera risker i organisationen samt vilka konsekvenser
dessa kan innebaéra. Riskanalysen ligger till grund for den arliga kvalitetsgranskningen som
redovisas i en kvalitetsrapport.

Metod

Riskanalysen har gjorts genom att specificera vilka hdandelser som kan intrdffa och pa nagot
satt hota utgangen av LAG eller leaderkontorets verksamhet. Sannolikheten och
konsekvensen for varje handelse beddéms utifran en skala pa 1-5. Genom att multiplicera
dessa tva varden far vi fram ett riskvarde.

Sannolikhet (S)

Beddmer sannolikheten att handelsen ska intraffa. Ett varde mellan 1-5 anges, dar ett (1)
innebar obefintlig eller mycket liten sannolikhet att hdandelsen ska intraffa och dar fem (5)
innebdr mycket stor sannolikhet att handelsen ska intraffa.

Konsekvens (K)
Nar vi bedomer konsekvensen tar vi hansyn till vilken skada handelsen kan orsaka.
Konsekvensen anges med ett varde mellan 1-5.

Forklaring
Liten eller ingen paverkan pa kunder eller myndigheter

Viss paverkan pa kunder eller myndigheter

W[ N R

Markbar paverkan pa kunder eller myndigheter, t.ex. merarbete for att korrigera felaktigheter, vissa
forseningar

4 | Stor paverkan pa kunder eller myndigheter, t.ex. omfattande behov av korrigeringar, uppféljning, stora
forseningar eller avbrott

5 | Mycket stor paverkan pa kunder eller myndigheter, t.ex. lagbrott eller andra felaktigheter som kan
leda till straffrattsligt ansvar, langa forseningar eller avbrott i verksamheten

Risk (R)

Genom att multiplicera sannolikheten med konsekvensen far vi fram ett riskvarde. Risken
anges med vardena lag, medel eller hog.

Lag risk = 1-8, innebar férsumbar risk och kraver inte att atgard genomfors.

Medel risk = 9-15, innebar en hanterbar risk och atgard bér genomforas.

Hog risk = 16-25, innebdar en oacceptabel risk och kradver att atgard genomfors.

Atgird
Atgard/atgarder som kan genomforas for att minska riskvardet och dirmed minimera
riskerna for att handelserna ska intraffa eller dess konsekvenser.

LEADER Syddstra Skane info@leadersydostraskane.se
Tobaksgatan 11, 271 41 Ystad www.leadersydostraskane.se
Org.nr. 802496-4218 www.facebook.com/leadersydostraskane.se



Det genomfors en ny bedémning av sannolikheten och konsekvensen om den féreslagna
atgarden genomfors.

Genomfdrande av riskanalys
Riskanalysen har utforts av Ann-Sofie Larsson, Janet ten Have och Carina Almedal, ledaméter
i presidiet, verksamhetsledare Kristin Sjovall, kommunikatér Julia Falkman.

Riskanalysen har blivit godkand av LAG-styrelsen den 2023-03-22.

Personal

Leaderkontorets personal bestar av verksamhetsledare Kristin Sjovall och kommunikator

Julia Falkman.

Leaderkontorets bokféring hanteras av Ystads kommuns ekonomienhet, Carina Sjéberg och

I6nehanteringen hanteras av Ludvig & Co.

Foreningens presidium ansvarar for personalfragor och arbetsmiljo samt genomfoér

regelbundna APT och arbetsmoten med kontorets personal.

Leaderkontorets ansvarsfordelning finns beskrivit i arbetsordningen och
delegationsordningen samt i féreningens stadgar.

Riskanalys av personal

Handelse Konsekvens S1 | K1 | R1 | Atgird S2 | K2 | R2
Inga eller fa

Personal saknar projektansdkningar

kompetens att inkommer vilket

inspirera till innebar risk for att Kompetenshdjande

projektansdkningar. strategin inte uppfylls. | 1 1 1 atgarder. 1 1 1
Avsaknad av

Personal saknar projektansékningar

kompetens att eller att de inkomna

vagleda projekt under | ansékningarna ar Kompetenshdjande

ansokningsprocessen. | ofullstandig. 1 3 3 atgarder. 1 2 2
Risk for att projektens

Personal har for lite resultat blir lidande Prioritering av

tid att folja upp och malen inte arbetsuppgifter dver

projekt. uppfylls. 3 3 9 aret. Arbetsfordelning. 2 3 6

Kontinuerligt medverka

Personal saknar Felaktiga handlagda pa SJV:s utbildningar.

kompetens att arenden, forlangd Stod fran handlaggare i

handldgga drenden. handlaggningstid. 2 3 6 andra leaderomraden. 1 2 2

Personal saknar

kompetens att

vagleda och

genomfdra projekt

inom Lokalt ledd Interna och externa Kompetenshojande

utveckling. projekt far inget stod. | 1 3 3 atgéarder. 1 2 2
Minskad information

Personal saknar ut om LEADER

kompetens inom Sydostra Skanes Kompetenshojande

marknadsforing verksamhet 1 3 3 atgarder 1 2 2




Omprioriteringen av
arbetsuppgifter samt att
vikarie anstalls.
Personal oforutsedd Handlingsplan.
langre franvaro Arenden férsenas 12 | Personalvard. 6
Nyrekrytering,
omprioritering av
arbetsuppgifter.
Personal slutar Avbrott i Kontinuerligt uppratta
anstallning verksamheten 16 | rutiner och mallar. 6
Prioritering av
Verksamheten arbetsuppgifter dver
paverkas, drenden aret.
Hog arbetsbelastning | forsenas 12 | Arbetsfordelning. 6
Verksamheten Tar fram handlingsplan,
Force Majeure paverkas av prioritering av
(Krig, smittor, ofdrutsedda arbetsuppgifter, nya
Naturkatastrof) handelser 8 arbetsmetoder. 6
Jordbruksverket
Forsamrad behover omgaende atga-
Lang arbetsmiljo for rda handlaggningstiderna
handlaggningstid, leaderkontorets och minska dem
Jordbruksverket personal 4 4 16 | avsevart. 3 4 12

Riskbedémning personal

Riskerna bedéms som laga gdllande personal. Leaderkontorets personal deltar pa de
utbildningar som arrangeras av Jordbruksverket och laser kontinuerligt in sig pa rutiner som
finns i handlaggarstodet. Med befintlig personalstyrka och den strategiska planen for
verksamhetsaret sa bedoms arbetsbelastningen som hog. Det ar viktigt att hitta hallbara
I6sningar for att sdkerstalla att vi kan ta tillvara pa och uppratthalla den kompetens och
erfarenhet som finns hos anstélld personal vid 6vergangen mellan tva programperioder. Det
ar viktigt att sakerstalla att personalen har en god arbetsmiljo saval pa kontoret som vid
hemarbete.

| och med att vi ar i slutet av programperioden 6kar risken att personal valjer att avsluta sin
anstallning och det ar svart att rekrytera ny personal. Darfor ar det bra om presidiet satter
sig in i leaderkontorets [6pande verksamhet.

De langa handlaggningstiderna ger en dalig arbetsmiljo for Leaderkontorens personal, da det
ar Leaderpersonalen (inte Jordbruksverket) som har den mesta kontakten med de s6kande
och darmed far ta emot och hantera de sokandes frustration 6ver orimliga vantetider och
deras oro for den ekonomiska situationen som uppstar vid langa handlaggningstider av
ansokan om utbetalning. Detta ar en situation som varken personal sjdlva eller arbetsgivaren
kan paverka.



Handlaggning

Leaderkontorets personal handlagger projektansokningar som inkommer till leaderkontoret.
Handldggning genomfors bade innan och efter LAG-styrelsens beslut.

Jordbruksverket genomfor kontroller av handlaggningen och skickar eventuella
kompletteringar om nagot saknas i handlaggningen.

Klagomal som inkommer till leaderkontoret diariefors och arkiveras. Klagomal tas upp till
LAG-styrelsen och skickas aven in till Jordbruksverket.

Riskanalys handlaggning

Handelse Konsekvens S1 | K1 | R1 | Atgird S2 | K2 | R2
Personal deltar i
Jordbruksverkets
utbildningar/gar
Forordningar, igenom
foreskrifter och Arenden handliggs inte utbildningsmaterial
regelverk foljs inte korrekt 1 5 5 som finns pa LADAN. 1 |4 4
Personal ar
uppmarksam pa
rutinuppféljning samt
den aterkoppling SIV
ger. Studera
utbildningsmaterialet
Rutinbeskrivningar féljs | Arenden handliggs inte som finns tillgangligt pa
inte korrekt 2 |4 |8 LADAN. 1 |3 3
Ingen anstalld
handlaggare.
Verksamhetsledare far Verksamhetsledaren
Ladng handlaggningstid, | handldgga. Arenden prioriterar
leaderkontoret forsenas 3 14 12 | arbetsuppgiften 2 |4 |8
Projekt avstar fran att Jordbruksverket
soka stod, forsamrad behoéver omgadende atg
genomfdrande- arda
kapacitet hos handlaggningstiderna
Lang handlaggningstid, | projekten, dalig och minska dem
Jordbruksverket publicitet for Leader, 4 4 16 | avsevart. 3 4 12
Stod fran
Verksamheten verksamhetsledare som
paverkas. Arenden omprioriterar
Hog arbetsbelastning forsenas 3 14 12 | arbetsuppgifter 2 |2 4

Riskbedémning handlaggning
Foreningen har ingen anstéalld handlaggare utan verksamhetsledaren far prioritera att
handlagga de arenden som kommer in. | och med att vi ar i slutet av programperioden och

tilldelad budget ar valdigt begrdansad anses det som lag sannolikhet att drenden inte

handlaggs korrekt eller att det ska uppsta lang handldggningstid. Verksamhetsledaren haller
sig uppdaterade och gar de utbildningar som erbjuds av Jordbruksverket.

Jordbruksverkets handlaggningstider, bade for projektbeslut och utbetalningsbeslut, ar
fortfarande for langa dven om de minskat avsevart med foregaende ar. Viktigt att




Jordbruksverket haller de mal gallande handlaggningstider som de satter upp for att

sakerstalla genomférandet av programmet i slutet av programperioden.

LAG-styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens styrdokument ar beskrivna i féreningens stadgar, den lokala utvecklingsstrategin
samt i beslutet fran Jordbruksverket.

Vid varje styrelsesammantrade kontrollerar styrelsen att moétet ar utlyst i laga ordning och
vid styrelsebeslut om jav foreligger samt kontroll av beslutsmassighet.

Styrelsen foljer den rutinbeskrivning som tagits fram gallande projektbeslut och anvander sig
av de godkanda urvalskriterierna.

Riskanalys LAG-styrelsens ansvar och arbete

forberedelser fran saval

R R
Handelse Konsekvens S1 1 | Atgard S2 2
Ouppmarksammade Sjalvkontroll av
javsituationer vid styrelsen vid
beslut Beslut paverkas 2 6 | styrelsebeslut. 1 3
LAG-styrelsen inte Kontroll innan och
beslutsmassig Arenden férsenas 2 8 | under styrelsemoéte. 1 4
Sjalvkontroll av
LAG-styrelsens styrelsen vid
sammansattning foljer | Felaktiga beslut kan styrelsebeslut samt
inte beslutet fran fattas da kompetens styrelsens
Jordbruksverket saknas 2 10 | sammansattning. 1 5
Arbetsfordelning samt
att LAG-styrelsen foljer
LAG-styrelsen mallar for APT,
fullfoljer inte medarbetarsamtal och
arbetsgivaransvaret Personalen kan paverkas | 3 9 | I6nesamtal. 2 6
LAG uppfyller inte
kraven i beslutet fran Kontroll vid arlig
SV Beslut kan dras tillbaka 2 10 | kvalitetskontroll 1 5
Utbildningspaket for nya
Nya ledamoter med ledamoter samt
lag kunskap om Langre moéten samt valberedning finns och
strategi och regelverk | férsening av drenden 2 6 anvands kontinuerligt. 1 2
Valberedningen har
rutiner for att snabbt
Risk for att LAG-styrelsen kunna tillsatta vikarie
inte ar beslutsmassiga eller ny ledamot.
Oplanerad avgang av samt att drenden Suppleant kan ga in som
styrelseledamot forsenas 4 12 | ordinarie. 3 3
Felaktiga beslut fattas
Presidiet inte insatt i och presidiet kan inte Arbetsmoten.
leaderkontorets vara ett stod till Introduktionskurs och
arbete personalen 2 6 manual for presidiet. 1 2
Mindre insyn i God framférhalining.
Ledaméter i presidiet | Verksamheten och Struktur och
inte har tid att personal kan paverkas 4 12 2 6




genomfora sitt presidiet som

uppdrag verksamhetsledaren for
effektiva moéten.
Moijliggora digitala

moten.
Sammansattningen av
LAG-styrelsen forandras. Proaktiv dialog med
Byte av offentliga Delegation till LAG- kommunerna vid byte
representanter styrelsen 2 3 6 av representant. 4 1 |4

Riskbedomning LAG:s ansvar och arbete

Riskerna gallande LAG-styrelsens ansvar och arbete bedéms som laga. Utbildning av nya
ledamoter i LAG och valberedningen gors kontinuerligt under aret kombinerat med
uppféljande utbildningar for sittande ledamaéter.

| och med att vi ar i slutet av programperioden kan det vara svart att rekrytera nya
ledamoter till styrelsen. Darfor ar det av stor vikt att arbeta proaktivt for att bibehalla en
engagerad styrelse.

Atgardslista

Atgird Ansvarig Atgirdat senast
Presidiet 6kad kunskap om leaderkontorets | Ledamoterna i presidiet 2023-12-31
|I6pande verksamhet

Kvalitetskontroll

Foreningen genomfor en intern kvalitetskontroll en gang per ar som baserar sig pa
riskanalysen. Den interna kvalitetskontrollen ar en uppféljning av att alla atgarder i
riskanalysen ar in vidtagna. Resultatet av kvalitetskontrollen dokumenteras i en rapport.

Jordbruksverket genomfor arligen tillsyn av LAG dar riskanalysen och kvalitetsrapporten ska
skickas in.
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Kvalitetsrapport for LEADER Sydostra Skanes
verksamhetsar 2022

Syfte
Syftet med kvalitetsrapporten ar att sakerstilla att de atgdrder som angavs i riskanalysen har

genomforts samt att sikerstilla att forordningar, regelverk, rutiner, beslut om att godkinna
Sydostra Skane programperioden 2014-2020 och manualer f6ljs.

Metod och kallor
En riskanalys dr gjord f6r LEADER Sydostra Skiane som ligger till grund for kvalitetskontrollen.

Kvalitetskontrollen genomférdes 2023-03-06 av

- Janet ten Have, ordférande

Carina Almedal, vice ordférande

- Ann-Sofie Larsson, ledamot 1 presidiet
Kristin Sjévall, verksamhetsledare

Kvalitetsgruppen har haft tillgang till styrelseprotokoll, diariet, Kundakt, FLIT samt de regelverk
och dokument som krivs for att kunna genomfora kontrollen. Kontrollen har skett fysiskt pa
leaderkontoret i Ystad.

Genomforande av kvalitetskontroll

Kvalitetskontrollen omfattar f6ljande omraden; personal, handliggning samt LAG-styrelsens
ansvar och arbete. For att fa mer kunskap om FLIT och Kundakt har kvalitetsgruppen fatt ta del
av drendegangen for ett projekt fran ansokan till LAG-klart. Kvalitetsgruppen har ocksa gatt
igenom riskanalysen f6r 2022 och kontrollerat att atgarden dr genomford.

Personal

Under 2022 har Kiristin Sjovall varit verksamhetsledare, Sylvia Larsson har varit handliggare och
kommunikat6r har Julia Falkman varit.

Leaderkontorets ansvarsférdelning beskrivs 1 dokumenten arbetsférdelning och
delegationsordning samt i féreningens stadgar. Kvalitetsgruppen har ocksa kontrollerat att
samtliga arbetsuppgifter ir fordelade.

Kontrollen har ocksa inneburit att sikerstilla att leaderkontorets personal har den kompetens och
erfarenhet som krivs for att kunna genomfdra arbetet. Leaderkontorets personal har deltagit pa
regionala och nationella natverkstriffar.

Kristin Sjovall LEADER Sydostra Skane
Verksamhetsledare Org.nr. 802496-4218
kristin.sjovall@leadersydostraskane.se Tobaksgatan 11, 271 41 Ystad

0722-44 11 58 www.leadersydostraskane.se



Relevanta utbildningar:
2022-02-08  Den gemensamma jordbrukspolitiken 2023-2027, Julia Falkman, Kristin Sj6vall
2022-04-28  Information om utformningen av urvalskriterier, Julia Falkman, Kristin Sjovall

2022-05-25 Information gillande malvirden Kristin Sjévall

Handlaggningskontroll

Leaderkontoret handligger projektansékningar som inkommer till kontoret. Handliggning g6rs
bade innan och efter LAG-styrelsens beslut. Nir ansékan har inkommit i Jordbruksverkets
system ska leaderkontoret ha minst 4 veckors handliggningstid. 2 veckor innan styrelsemotet far
ledamoter 1 LAG-styrelsen ta del av ansokan.

Eventuella kontakter med projektsékande som for drendet framat antecknas i projektjournaler
och laddas upp i Kundakt nir drendet har slutforts.

Klagomal som inkommer till leaderkontoret diariefors och arkiveras. Klagomal ska tas upp till
LAG-styrelsen och iven skickas in till Jordbruksverket. Inga skriftliga klagomal har inkommit till
leaderkontoret.

Jordbruksverket har under 2022 inte arrangerat nagra utbildningar for personal pa leaderkontret
gillande handliggning av projektansckningar eller rutiner vid handlidggning.

Jordbruksverkets handliggningstid kan leaderkontorets personal enbart paverka genom att skicka
in genomarbetade och kompletta drenden.

Handldggningen utfors enligt rutiner i handlaggarstodet for stddadministration.

Handldggningen har kontrollerats genom att titta pa tva slumpmissigt valda projekt som
beviljades under 2022, vilket dr projekten med journalnummer: 2022-1031 och 2022-2041. Det
som kontrollerades var att rutinerna och regelverken f6ljs och om handldggaren har gjort en
korrekt bedomning gillande jav. I bada stickproven gor kvalitetsgruppen bedémningen att
handliggningen utférs korrekt.

Vid kontroll av handliggningstiden efter LAG-styrelsens beslut sa dr den mellan 8-10
arbetsdagar.

LAG:s ansvar och arbete
Samtliga platserna i LAG-styrelsen har varit tillsatta under 2022.

Personal pa leaderkontoret arrangerade en utbildning f6r de nya ledamoterna i LAG-styrelsen.
Valberedningen har fatt en ny ledamot, kommunikatér Julia Falkman och sammankallande f6r
valberedningen Lena Ytterberg holl i en utbildning f6r honom.

For att underlitta arbetet f6r LAG-styrelsen har leaderkontorets personal arbetat fram
rutinbeskrivningar, stddmaterial och metoder f6r bedémning av projektansékningar. Allt material
har sammanstillts i en parm till ledaméterna. Parmen uppdateras kontinuerligt och finns dven
tillgdnglig digitalt via Google drive.

Det finns tydlig ansvarstérdelning mellan LAG-styrelsen, presidiet och leaderkontorets personal

samt mallar f6r APT, medarbetarsamtal och 16nesamtal.

LAG-styrelsen har under 2022 haft 9 protokollférda styrelseméten. Kvalitetsgruppen har
granskat och kontrollerat att LAG-styrelsen uppfyllt villkoren om jav och beslutsmissighet i
enlighet med Forvaltningslag 1986:223 och ”Beslut om att godkidnna Sydéstra Skane



programperioden 2014-2020”. Kvalitetsgruppen kontrollerade detta genom att granska protokoll
fran tva LAG-styrelseméten. De granskade protokollen fran det LAG-styrelsemote (2022-05-18

och 2022-06-22) dir projekten som blev uttagna f6r kontroll beslutades. Det som kontrollerades
var att LAG-styrelsen var beslutférda, anmilan om jav och att urvalskriterier och stadgar féljdes

vid prioritering av projekt.
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