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Lokalt Jedd ulveckling L
OSTRA SKANE

Lokal utvecklingsstrategi for Leader Ostra Skane

Sammanfattning

Ostra Skéane — dar manniskor och idéer skapar en levande landsbygd.

| 6stra Skane skapar moten mellan méanniskor en grogrund for nya idéer och
kreativa l6sningar som ar betydelsefulla for platsens attraktivitet och tillvaxt.
Tillsammans bidrar vi till en levande och hallbar landsbygd déar alla hittar sin
plats och dar delaktigheten och stoltheten &r stor. Ett hallbart samhalle nu och for
kommande generationer.

Leader Ostra Skane ar en mangfacetterad del av Skane och omfattar tio kommuner:
Bromdlla, Hassleholm, Kristianstad, Osby, Perstorp, Simrishamn, Sjobo,
Tomelilla, Ystad och Ostra Goinge. Omradet &r ett av Skanes mest utpraglade
landsbygdsomraden dar smaskaligheten &r framtradande.

Leader Ostra Skane har identifierat fem Gvergripande mal som bedoms vara viktiga
for att uppna visionen om en levande landsbygd:

Okad platsattraktivitet

Forhojd idékraft

Okad tillvéxt och sysselséttning

Okad kunskap och fler smarta losningar for battre miljo och klimat
Stérkt delaktighet och tillhdrighet

ok~ owDd e

Till mélen har tre insatsomraden kopplats, vilket har varit det viktigaste verktyget
for att kunna prioritera arbetet i Leader Ostra Skane. De insatsomraden som ska
fora arbetet mot malen och visionen &r:

1. Platsutveckling, stolthet och delaktighet
2. Konkurrenskraft och kompetens
3. Gron transformation

Strategin ska fungera som ett styrdokument for LAG i arbete med urvalet av
ansokningar, partnerskap, kommunikation och det uppféljningsarbete som ska
bedrivas kontinuerligt for att sakerstélla att de uppsatta malen nas. Strategin &r
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framtagen i bred samverkan och dialog med offentlig, privat och ideell sektor. |
arbetet har det sakerstéllts att hansyn tagits till andra strategier och planer.

Verksamheten i Leader Ostra Skane ska praglas av flexibilitet och foljsamhet.
Arbetet ska vara uppsokande for att fanga idéer, och verksamhetskontorets
personal ska stodja sokande i ansdkningsprocessen och genomforandet av projekt.
Styrelsen &r goda ambassadorer for omradets verksamhet och leadermetoden.

For att uppna synergier och samordningseffekter ska samverkan ske med andra
utvecklingsaktorer.
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Summary

Ostra Skéne — where people and ideas create a vibrant countryside.

Encounters between people create a hotbed for new ideas and creative solutions
which are significant for the attractiveness and growth of communities in eastern
Skane. Working together we contribute to a vibrant and sustainable countryside
where everyone finds his/her place and participation and pride are strong. We
strive for a sustainable community now and for coming generations.

Leader Ostra (eastern) Skane is a diverse part of Skéne and includes 10
municipalities: Bromolla, Hassleholm, Kristianstad, Osby, Perstorp, Simrishamn,
Sjobo, Tomelilla, Ystad and Ostra Goinge. The area is one of Skéne’s most
pronounced rural areas where the concept of small-scale is prominent.

Leader Ostra Skane has identified five overall goals which are deemed of
importance in achieving the vision of a vibrant countryside:

Increased site attractiveness

Enhanced idea power

Increased growth and employment

Increased knowledge and more smart solutions for better environment and
climate

5. Stronger participation and sense of belonging

H>ow DD

Three focus areas are coupled to these goals, the most important tool in order to
prioritize the work in Leader Ostra Skane. The focus areas which will drive the
work forward toward the goals and vision are:

1. Site/location development, pride and participation
2. Competitiveness and competence
3. Green transformation

The strategy shall serve as a steering document for the Local Action Group with
selections of applications, partnerships, communication and the follow-up work
that will be carried out continuously to secure that the stated goals are reached.
The strategy is produced with broad cooperation and in dialogue with public,
private and volunteer sectors. Care has been taken to consider other strategies and
plans.

The work in Leader Ostra Skane shall feature flexibility and compliance. The work
shall be reaching out to harness ideas and the office staff will be supporting the
project owners in the application and implementation of their project. The board
members are good ambassadors for the area’s work and for the working method of
Leader. Cooperation with other development actors will help us to reach the effects
of synergy and coordination.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhallet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader &r ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, darmed bidrar strategin
aven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets
utvecklingsbehov och mgjligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling ar malen i strategin ocksa utformade att
rymmas inom malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. Pa sa satt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till malen for EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Inledande arbete

Vid uppstarten av arbetet med en ny strategi var utgangspunkten tre befintliga
leaderomraden. Detta forandrades under det forsta kvartalet av 2021, da initiativ
togs att bilda ett nytt leaderomrade — Leader Ostra Skane.

Inledningsvis beskrivs arbetet inom de tre ursprungsomradena och darefter arbetet
som tog vid nar beslut om nytt geografiskt omrade tagits. De tre
ursprungsomradena har samtliga verkat sedan 2008 och de omfattar féljande tio
kommuner:

e Skanes Ess: Bromélla, Kristianstad, Osby och Ostra Goinge
e Leader LAG PH: Perstorp och Héssleholm
e LEADER Sydoéstra Skane: Tomelilla, Simrishamn, Sjébo och Ystad.

| arbetet, som samtliga omraden startade upp hésten 2020, ingick att formera olika
arbetsgrupper, sdsom en framtids-/processgrupp och en ung fokusgrupp, med bred
kompetens, erfarenhet fran tidigare programperioder och representation fran
samtliga sektorer.

Da strategins framtagning skedde under en pandemi, kunde fysiska méten med
invanare och intressenter inte genomforas. For att fa till en bred forankring
genomfordes moten istéllet digitalt, och pa sa sétt har nyckelpersoner,
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organisationer, allménhet, naringsliv, féreningar och det offentliga bidragit med
sina erfarenheter och kompetenser.

Omradena har arbetat med ett liknande upplagg, &ven om man utformat métena pa
lite olika satt. Under arbetet har man sett till att man i bred samverkan fatt ett
relevant underlag for sitt fortsatta strategiarbete, och underlagen har I6pande
paverkat strategins utformning. Som exempel pa aktiviteter kan féljande namnas:

Overgripande och fordjupade SWOT-analyser under tematraffar och i
arbetsgrupper. Totalt 19 traffar med cirka 235 deltagare fran tre sektorer
och allmanheten.

Utbildningsdagar med omvarldsanalyser pa lokal, regional, nationell och
global niva.

Enkatutskick till allmanheten och samtliga sektorer med fragor av SWOT-
karaktar, med 160 unika svar som resultat.

Bearbetningar och forankring av underlag i respektive omrades styrelser
och arbetsgrupper, vilka samtliga har bred representation och erfarenhet av
leadermetoden.

Kontinuerliga avstdimningar mot lokala, regionala och nationella strategier
och planer samt dialog med aktdrerna bakom.

Mojlighet for allménheten och de tre sektorerna att komma med
synpunkter infor och under arbetet i respektive omrade.

Insamling och bearbetning av fakta och data samt expertkunskap inom
exempelvis regional utveckling och foretagens innovationsformaga i
omradet.

Workshoppar i LAG-styrelser, framtidsgrupper och en ung fokusgrupp
kopplade till bearbetning av omvarldsanalyser och SWOT-resultat.

2.2 Det gemensamma arbetet

Under det forsta kvartalet av 2021 fordes en dialog om sammanslagning av

leaderomraden i Skane utifran tydliga rekommendationer fran Jordbruksverket.
Efter diskussioner med kommunerna sag de tre omradena forutsattningar for att
verka som ett nytt leaderomrade — Leader Ostra Skéne — under perioden 2023—

2027.
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Framtidsgrupp
Ungdomsgrupp

Skanes Ess
Lokal forankring: Leader Ostra Skane
1. Omvérldsdag/utbildning, LAG
2. SWOT, LAG

3. Tematiska traffar, SWOT Gemensamma behov
och utvecklingsmdjligheter

Behovsanalys

Malverkstad:
Vision, mal, insatsomrade

Leader LAG PH

Processgrupp
Referensgrupp

Lokal férankring:

1. Tematiska traffar
2. Enkat Behovsanalys
3. Underlag fran projekt
4. SWOT

Framtidsgrupperna
Arbetsgrupp Intressentdialoger
Organisationsgrupp

Framtidsgrupp

3. Enkat

LEADER Sydgstra Skane
Lokal férankring:

1. SWOT, LAG/U-LAG

2. Workshoppar, SWOT

Partnerskap, LAG-styrelse

Behovsanalys

Strategiutkast
for synpunkter

Omvarldsanalys — Avstdmning strategier och planer — Tidigare erfarenheter

Deltagare fran respektive omrades framtids-/processgrupp (hadanefter kallade
framtidsgrupper) inklusive personal, inledde ett gemensamt arbete i maj 2021. En
gemensam tids- och handlingsplan sattes for att bearbeta det omfattande underlaget
fran de tre ursprungsomradena.

Arbetsgruppen med ansvar for strategin i sin helhet, bestod av personal fran de tre
omradena samt en konsulterad processledare. I gruppen fanns flera personer med
mer an tio ars erfarenhet av Leader och fyra europeiska struktur- och
investeringsfonder. Processledaren hade lokal férankring och erfarenhet fran arbete
med samtliga sektorer och leadermetoden.

Arbetsgruppen gjorde l6pande aterrapporteringar till och avstamningar med
respektive framtidsgrupp och LAG-styrelse.

Parallellt bildades en organisationsgrupp med uppdrag att ta fram forslag pa en ny
organisation. Gruppen bestod av ledaméter fran respektive omrades framtidsgrupp
samt de tre verksamhetsledarna.

Sarskild hansyn till ungas behov av att kunna forverkliga sina idéer togs dels
genom anstallda ungdomscoacher och erfarenheter fran ett femtiotal
ungdomsprojekt, dels genom arbetet i den unga fokusgruppen.

| borjan av juni genomfordes en malverkstad dar syftet var att prioritera
gemensamma behov och utvecklingsmajligheter samt att ta fram forslag pa vision,
mal och insatsomraden. Samtliga tre framtidsgrupper deltog. Utmaningen var att
med bibehallen lokal férankring hitta forslag som alla parter kunde stalla sig
bakom. Infor métet forberedde respektive omrade ett summerat material utifran
gemensamma fragestéllningar dar SWOT-analyser sammanstélldes och monster
identifierades.

! Bilaga 2. SWOT-analyser.
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Med en bred samlad kunskap och i god anda kunde deltagarna sortera, prioritera
och slutligen enas om det nya omradets gemensamma behov och
utvecklingsomraden. Forslag pa gemensamma mal och insatsomraden for Leader
Ostra Skane forankrades i omradenas styrelser.

Avsnitt 2-4 av den lokala utvecklingsstrategin skickades i juli pa
synpunktsforfarande till dem som deltagit i workshoppar samt dvriga intressenter.
Den publicerades dven offentligt pa omradenas webbplatser. Strategin omarbetades
med hansyn till inkomna synpunkter och forankrades aterigen hos styrelserna.

Som en del av arbetet gjordes avstdmningar och samordning med andra

relevanta planer och strategier pa lokal och regional niva.? Prioritering av mal och
insatsomraden gjordes med hansyn till insatser som ger synergieffekter med dessa
planer. Ingaende intressentdialoger med andra utvecklingsaktorer har genomforts,
bade inom respektive omrade och med gemensamma intressenter for det nya
Leader Ostra Skane.® Utifran givna fragestallningar har dessa gett inspel kring
omvaérldsfaktorer, utmaningar och framtida samverkansmdojligheter.

Sarskild hansyn har tagits till de utvarderingar* och egna erfarenheter som finns
kring leadermetodens styrka som ett verktyg for att bygga socialt kapital.> Under
arbetet med strategin har det ocksa sakerstallts att projekt som tidigare rymts inom
ERUF, ESF och EHFF kan inrymmas i urvalet.

Utvecklingsomradet

Tabell med statistik

Amnesomrade Variabel Varde
Antal invanare 230 719 invanare
Omradets storlek Storlek i km? 5 748,089 km?
Invanare per km? 40

Andel av befolkningen som | 14 % (0,14)
ar utrikesfodd
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Mén
Befolkningsstruktur 0-154ar | 9 % (0,09) 9 % (0,09)
16-24 ar | 4 % (0,04) 5 % (0,05)
25-44ar 11%(0,11) | 11 % (0,11)
4564 ar | 13%(0,13) | 13% (0,13)
65+ ar | 13% (0,13) | 12 % (0,12)

2 Bilaga 9. Strategier och planer.

% Bilaga 6. Intressentdialoger och forankring.

4 Mats Holmquist och Jérgen Johansson Modell for utvardering av leadereffekter.

% José Luis Peralta Pascua, expert in European Union Law. The LEADER approach and Local
Action Groups in the context of a new EU strategic programming period.
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3.2 Omradesbeskrivning

Omradets avgransning

Ostra Skane ar en méangfacetterad del av Skane. I norr gransar omradet till Smaland
och Blekinge. | vast tangeras bade andra skanska landsbygdskommuner samt
storstadsomradena pa den skanska vastkusten. Havet utgor en naturlig grans i ost
och syd i form av Hanébukten och Ostersjon.

Inom omradet finns en tradition av samarbeten éver kommungranserna. Bland
annat i kommunsamarbetet Skane Nordost och Syddstra Skanes
samarbetskommitté (SOSK) samt i olika projekt. Det finns dven en samhérighet
sedan tidigare, da atta av kommunerna (ej Sjébo och Ystad) tillsammans med
ytterligare fem kommuner utanfér omradet utgjorde Kristianstad lan fram till 1996.

Kommunerna som ingdr i omradet har manga likheter och forbinds dels genom sin
landsbygdspragel, dels genom det dominerande smaforetagandet och
smaskaligheten.
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Landskapet

Sydsvenska hoglandets skogsbygd med barrskogar och mossar i norr évergar i syd
i smaskalig odlingsbygd, naturbetesmarker, kuperat och mosaikartat landskap,
dalgangar, lummiga adellovskogar och slattbygder. Har hittas vatmarker och
strandangar, sjoar och vattendrag. Slatterna nyttjas for rationellt jordbruk och
erbjuder vyer dver vida sades- och rapsfilt. Ostra Skane har ocksé omfattande
gronsaks-, frukt- och barodlingar.

Forhistoriska lamningar, sasom héllkistor, hallristningar, stenrésen och
stensattningar, samt skansar och forsvarsanlaggningar fran 1600-talets
snapphanestrider, vittnar om omradets langa kulturhistoria.

Kuststrackan i nordost moter Blekinge med stenbunden skargardsnatur for att
soderut dverga till milslanga, vita sandstrander med albodar och kust- och
fiskesamhallen.

De skanska kuststrackorna och dess laglanta landskap &r utpekade som riskzon for
dversvamningar pa grund av klimatférandringar som medfor hojd havsniva och
kraftiga skyfall. Darutdver utgdr varmebdljor och torka ett hot mot halsa och
dricksvattenforsorjning. Det paverkar aven jordbruket och naturmiljon.®

| omradet finns Skénes enda kulturreservat, Ornanas’; nationalparken Stenshuvud?;
over 150 naturreservat® och dven Natura 2000-omraden??; djur- och
vaxtskyddsomraden samt andra biotopskyddsomraden®!. Har finns ocksa Sveriges
forsta biosfaromrade, Kristianstads Vattenrike, och delar av det senaste
kanditaturomradet, Vombsjosankan.

Nérheten till naturen och naturupplevelser vérderas hogt av befolkningen. Har
finns en stor variation av natur- och kulturmiljéer och darmed ocksa en stor
biologisk mangfald.

¢ Regional handlingsplan for klimatanpassning for Lansstyrelsen Skane 2020-2024.
7 lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/naturreservat/osby/ornanas-kulturreservat.html

8 sverigesnationalparker.se/park/stenshuvuds-nationalpark/

% lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/naturreservat.html

10 Jansstyrelsen.se/skane/natur-och-landsbygd/skyddad-natur.html

11 lansstyrelsen.se/skane/natur-och-landsbygd/skyddad-natur.html
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Ortsstruktur

Definition oberoende av kommungranser, Region Skane 2016

Skane delas in i féljande zoner:

[ stad >3000 invanare

[T stadsnara landsbygd >15 min med bil till stad

] Landsbygd 15-45 min med bil till stad

[ | Glesbygd >45 min med bil till stad, i Skane endast 6ama

Kalla: Tillvaxtverket

Ostra Skane karaktariseras av landshygd och stadsnara landsbygd. Aven om Skane
ar den mest tatbefolkade regionen i Sverige med 127 invanare per kvadratkilometer
ar 2020, ar de 6stra kommunerna glesbefolkade med endast 23-87 invanare per
kvadratkilometer.

En del orter har vuxit fram eller sarpraglats genom verksamheter inom exempelvis
tillverkningsindustri, stenindustri och turism.

Flera orter i omradet har framgangsrikt arbetat med byutveckling for att fa en
levande och attraktiv by och for att hitta kreativa I6sningar pa lokala utmaningar.

Infrastruktur

Bredbandstillgang ar viktigt for omradets utveckling. Malet att 95 procent av
Skanes hushall och offentliga verksamheter ar 2020 skulle ha mojlighet att ansluta
sig till bredband med en kapacitet av minst 100 Mbit/s'? har inte uppnatts. Totalt
ligger omradets bredbandsanslutning pa strax dver 80 procent i snitt, men
landsbygden slapar efter. | Perstorp ar exempelvis endast 2 procent av landsbygden
ansluten.*®

Lite 6ver halften av befolkningen bor i kollektivtrafiknara lage.'

Utpendlingen fran omradet &r storre an inpendlingen. Tag och bussar skapar
pendlingsmojligheter inom omradet samt till arbetsmarknaderna utanfor omradet i
Malmg, Lund, Képenhamn, Smaland och Blekinge — atminstone for dem som bor i
centralorterna. Nar man kommer ut pa landsbygden ar kollektivtrafiken, med sina
begransningar i strackor och avgangstider, sallan ett bra alternativ. Framfor allt inte

12 Bredbandsstrategi for Skane.
13 | ansstyrelsen Skane, landsbygdsenheten.
14 kolada.se
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for dem som har storst behov av den, vilket framst &r de som inte kan eller far kora
bil, exempelvis unga och éldre.

Ystads hamn &r en av Sveriges storsta farjehamnar med trafik till Bornholm, Polen
och Tyskland.'> Ahus hamn &r en betydande bulk- och containerhamn.® | dstra
Skane finns aven flera smabats- och fiskehamnar.

| omradet finns en flygplats, Kristianstad Osterlen Airport, och inom nara avstand
finns dven flygplatser i Ronneby, Angelholm, Malmé och Kopenhamn.

Service

Sedan mitten av 1990-talet har antalet mindre butiker minskat saval i tatorter som
pa landsbygden i Skane. Antalet orter med fler &n en butik minskar for varje ar, och
medelavstandet till dagligvarubutik for dstra Skanes kommuner &r hégre an snittet
for hela Skane (2,22 kilometer jamfort med 1,8 kilometer).”

15 ystad.se/port
16 ahushamn.se
17 Region Skanes servicerapport. 2018.
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Aven avstandet till dagkassehantering r langre 4n genomsnittet for Skane i
flertalet kommuner. Daremot har man relativt god tillgénglighet till post- och
pakettjanster.

Demografi

| omradet bor idag totalt 230 719 invanare.'® Befolkningstillvéaxten i dstra Skane ar
1&g (0,2 procent), vilket ar svagare &n i riket (0,5 procent)™®. Invandringen under
flyktingvagen 2015 har delvis bidragit till tillvaxten.

Befolkningen i omradet blir allt &ldre och den demografiska forsorjningskvoten ar
hog, cirka 18 procent hdgre an i resten av Skane och riket.?°

Utbildning
Andel av befolkningen med eftergymnasial utbildning 20-64 ar, 2020

Eftergymnasial utbildning (%)

- 60 %
50 %
40 %

30 %

Kalla: SCB

Utbildningsnivan &r lagre an i 6vriga Skane och riket. Cirka 30 procent farre har en
eftergymnasial utbildning och endast 18,2 procent har en hogre utbildning.
Statistiken visar att det oftast ar kvinnor, néstan sju av tio, som har denna hogre
utbildningsniva.?

| Gstra Skane finns det dock goda mojligheter till studier och utbildning med totalt
27 gymnasieskolor, av dessa har nio dven gymnasiesarskola. Det finns tre
naturbruksgymnasier och fem folkhdgskolor. Kommunal vuxenutbildning
(komvux), svenska for invandrare (SFI) samt sarskild utbildning for vuxna med
funktionsnedséttningar finns att tillga i samtliga kommuner.

18 SCB.

19 Region Skane/SCB.
20 SCB.

2 kolada.se
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For hogre utbildning och forskning finns Hogskolan Kristianstad och en rad
yrkeshdgskolor. Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) har ett centrum for svensk
foradling och forskning om frukt och bér i Balsgard, utanfor Kristianstad, som
dock ar under avveckling. Pa pendlingsavstand finns ocksa universitet i Lund,
Malmo och Vaxj6. Pa Marint centrum finns en nystartad forsknings- och
innovationsmilj6 for Handbukten som drivs genom ett samarbete mellan Lunds
universitet, Simrishamns kommun och Region Skane. Krinova Incubator &
Science Park i Kristianstad har livsmedel som profilomrade och erbjuder
innovations- och utvecklingsstod till foretag. | sydostra Skane utgor
Innovationscenter for landsbygden ett nav for landsbygdsféretagare.

Sysselsattning
Andel sysselsatta av befolkningen 20-64 ar, 2019

)

N
g
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@

Andel sysselsatta (%)

85 %
80 %

75 %

‘ Kalla: SCB

Arbetslosheten i omradet &r i snitt 8,4 procent, vilket ar 2 procent hogre &n i dvriga
riket. Det beror delvis pa omradets laga utbildningsniva.?? Av de lagutbildade &r
mer an en sjattedel langtidsarbetslosa, och ungdomsarbetslGsheten &r stor.
Generellt har arbetslosheten i omradet dkat de senaste tre aren.

Andelen forvarvsarbetande ar 77,9 procent.?® Storst del av de som &r sysselsatta
finner man inom branscherna tillverkning och utvinning samt vard och omsorg.

22 Aldersgrupp 1664 &r, mars 2020.
28 kolada.se (&ldern 2064 ar).
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Andel anstallda per bransch (%)

- Kvinnor‘ Man

Tillverkning & utvinning | N
Vard & omsorg I
Utbildning I
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Finans & forsakring l
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Majoriteten av de sysselsatta pa landsbygden arbetar i tatorter eller stader, vilket
gor samspelet mellan stad och land viktigt.?*

Naringsliv

Omradet domineras av sma och medelstora foretag med ett fatal riktigt stora
arbetsgivare. Endast 2,2 procent av foretagen har mer dn 250 anstallda, medan
92 procent av foretagen har mellan 0 och 9 anstéllda. Idéburen sektor gléms ofta
bort i sammanhanget, men den ar en stor arbetsgivare.?

Omradets naringsliv praglas av saval tradition som fornyelse. Nyetableringen av
foretag under de senaste aren har okat, dock ar den lagre i 6stra Skane (10,2/1 000
invanare) jamfort med i 6vriga riket (11,7/1 000 invanare).?

Bland foretagen i omradet representeras 16 procent av kvinnliga foretagsledare.?’

Medelaldern bland foretagarna &r hdg (53 ar) och 16 procent av foretagarna idag ar
over 65 ar.28 En majoritet av 1 100 tillfragade foretagare uppger att ett agarbyte ar
svart.?°

Kompetensforsdrjning &r en utmaning for naringslivet. Ar 2021 uppgav 33 procent
av foretagarna att det ar svart att finna lamplig arbetskraft.?® Gymnasie- och
hogskoleutbildningar med lag relevans for naringslivet ar en av forklaringarna, laga

24 Christian Lindell, Region Skane.
% SCB.

% Ekonomifakta, 2020.
2 Foretagarfakta 2020, Foretagarna.

28 Foretagarfakta 2020, Foretagarna.
2 Foretagarna. Agar- och generationsskifte i svenska foretag — overlatelse eller avslut? 2017.
30 Smaforetagarbarometern Skane lan 2021.
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utbildningsnivaer en annan.®! Det finns dock troligen en mangd icke-validerad
kompetens bland till exempel utrikesfédda.

Utmaningen med elforsorjningen i Skane skapar risker for kapacitetsbrist, vilket
paverkar foretagens tillvaxtmojligheter.

Kultur och fritid

Ostra Skane praglas av ett rikt féreningsliv och omfattar 3 537 ideella foreningar,
enligt en kartlaggning fran 2015 av natverket Idéburen sektor Skane. Ser man till
samtliga juridiska personer inom idéburen verksamhet uppgar antalet till 5 616, och
dar ingar bland annat stiftelser, kooperativ, ekonomiska féreningar och
bostadsrattsforeningar. Sedan undersdkningen genomférdes beréknas sektorn ha
véxt ytterligare med cirka 16 procent.> Omradets 601 idrottsforeningar ar viktiga
pa flera satt. De bidrar inte bara till 6kad folkhalsa, utan erbjuder ocksa viktiga
motesplatser som skapar gemenskap och kénsla av delaktighet.

| samtliga SWOT-analyser framkommer upplevelsen av att foreningarna har en stor
utmaning nar det galler langsiktig foryngring, nagot som pa sikt riskerar att minska
engagemangsnivan.

Efterfragan pa lokala métesplatser ar stor i hela 6stra Skane. | omradets storre
tatorter finns det nagot slags kulturhus med bibliotek och lokaler for verksamheter.
Séadana lokaler saknas dock ofta pa mindre orter och pa landsbygden. | SWOT-
analyserna framkommer att det finns en sérskild efterfragan pa motesplatser for
barn och ungdomar, framst utanfér tatorterna.

Kulturlivet har en stor mangfald. Det finns en upps;jo av bade stérre och mindre
konsthallar och gallerier dar det arrangeras valbesokta konstrundor. Omradet har
aven manga besoksmal och museer, en del mycket unika och specifika.

Scen- och teaterlokalerna ar av manga olika slag, fran tva av Sveriges éldsta och
vackraste teatrar i Kristianstad och Ystad till moderna, topputrustade och
tillganglighetsanpassade scener pa Kulturhuset i Hassleholm. | Ystad aterfinns
Skandinaviens storsta filmstudio.

Ostra Skane erbjuder ocksa en kreativ och lockande matscen med manga lokala
hantverksprodukter till bade fortaring och forséljning. Det finns mangder av
gardsbutiker, caféer och restauranger, och producenterna gar ofta samman for att
arrangera valbesokta evenemang, sasom matmarknader och matrundor.
Uppskattade REKO-ringar erbjuder méten mellan producent och konsument.

Rekreationsmajligheterna ar stora, till exempel i form av leder som Skaneleden och
olika cykelleder. Tillgangen till naturupplevelser &r god.

81 Svenskt Naringsliv. Foretagen hittar inte ratt arbetskraft. 2018.
%2 natverket.org
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Skaneleden samt befintliga och planerade cykelleder, 2021

—— Skaneleden
—— Befintliga cykelleder
— — Planerade cykelleder

Kalla: Region Skane

Livskvalitet

I SWOT-analyserna framkommer manga positiva anledningar till att man har valt
att bosatta sig i 6stra Skane. Aterkommande 6ver hela det geografiska omrédet &r
variationen av boendetyper, narheten till bade natur- och kulturmiljoer och storre
stader, det rika foreningslivet, det kulturella kapitalet, lugnet, sammanhallningen

och maten.

Vad galler svagheter for omradet finns det ocksa nagra aterkommande synpunkter:
bristen pa lokaler och métesplatser, en otillracklig infrastruktur pa landsbygden,
ojamn utbildningsniva, ett minskat allemansvett med mer nedskrapning i naturen
och 6kad polarisering.

Invanarna i 6stra Skane lever och verkar i viss man atskilda fran varandra beroende
av uthildning, inkomstgrupp, alder och etnicitet. | SWOT-analyserna gar det att
spara en frustration dver den potential som gar till spillo och det framlingskap och
den fientlighet som foljer av segregationen.

Behov och utvecklingsmoéjligheter

I analyserna av det flertalet SWOT?2 som genomfrts och i en sammanvagning
med omvarldsanalyser®, intressentdialoger®® samt dvriga planer och strategier® for
omradet, framtrader ett antal behov och utvecklingsomraden.

% Bilaga 2. SWOT-analyser.

%4 Bilaga 7. Omvarldsanalyser.

% Bilaga 6. Intressentdialoger och forankring.
% Bilaga 9. Andra strategier och planer.
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Platsattraktivitet och engagemang

Ostra Skane praglas av flerkarnighet i form av manga smé och stérre levande
tatorter. Narheten mellan staden och landsbygden ar bade en styrka och ett hot, dar
en mojlighet ligger i landsbygdens formaga att attrahera boende och besokare.
Geografiska avstand forutspas ha allt mindre betydelse efter pandemin, dar ckat
nyttjande av digital teknik skapat mojligheter for boende och nya inflyttare som har
jobbet lite langre bort.®” Detta forstarks av det nya flyttmaonstret fran storstaden till
landsbygden, eftersom dstra Skane kan erbjuda narhet och lugn samtidigt som det
finns identifierade behov av utveckling av service, fiber samt nétverk for
samskapande och innovation.

Samtidigt finns en utmaning i demografin, eftersom andelen &ldre dkar. Att behalla
och locka yngre &r viktigt for saval omradets utveckling som dess skattekraft.

Besoksnaringen belyser att “att uppleva det lilla”, i form av smaskalighet och
autenticitet, har 6kat under pandemin. Detta &r en styrka omradet har, och en
utveckling av detta 6kar attraktiviteten for besdkare. Naturen ndmns som en
tillgang i alla analyser. Variationen av naturtyper i kombination med narheten till
storstader ar unik och en potentiell mojlighet for bade besdksnaringen och
inflyttningen. Samtidigt uttrycks en oro for att attraktiva platser kan éverutnyttjas,
varfor en utveckling av exempelvis héllbara naturupplevelser kraver 6kad kunskap
och nya produkter och tjanster.

Utifran forskning fran Hogskolan Kristianstad®, upplevs en plats som attraktiv om
samskapandet av varden ar hog. Attraktivitet r nara kopplat till engagemang, och
arbetet med bada ses som en viktig forutsattning for omradets utveckling.
Engagemanget fran enskilda eldsjalar, foreningar och foretagare ar en styrka som
ger omradet en familjar karaktar. | samtliga SWOT:ar namns ett rikt foreningsliv
som en av styrkorna, eftersom det skapar en aktiv bykansla. Samtidigt finns en oro
for formagan att behalla invanarnas engagemang. Att stodja aktiva byar som vill
utveckla sin lokala plats ar en forutsattning for ett starkt 6stra Skane. Detta stods
aven av malen i den regionala utvecklingsstrategin for Skane.*°

Idékraft och innovationer

Stor idékraft hos alla aldrar ar nagot som framhalls som en styrka i dstra Skane.
Med viktiga stodfunktioner, exempelvis Krinova Incubator & Science Park och
Innovationscenter for landsbygden, finns goda forutséttningar for ékad innovation,
vilket ocksa ar utpekat som en forutsattning for tillvaxt i Skane.*t SWOT-

%7 Bilaga 7. Omvarldsanalyser. Kairos Future. Omvarldsanalys for Leader Sverige.
% Bilaga 7. Omvarldsanalyser. Therese Bengard. Hela Sverige ska leva.

% Bilaga 7. Omvarldsanalyser. Lisa Kallstrom, Hogskolan Kristianstad.

40 Region Skane. Regional utvecklingsstrategi — Det 6ppna Skéne 2030.

41 Region Skane. Regional utvecklingsstrategi — Det éppna Skane 2030 och Skanes
innovationsstrategi for hallbar tillvéxt.
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analyserna visar aven pa en hunger efter detta, samtidigt som kunskapen kring hur
man arbetar innovationsframjande bedoms som lag.

Merparten av foretagen ar famansforetag, vilket uttrycks ha gett dem en ~férmaga
att klara sig sjdlva”, samtidigt som det finns en potential i 6kad samverkan och
tillvaxt som grund for fler arbetstillfallen. Utifran forskningsresultatet att de flesta
foretagare hdmtar nya idéer inom det egna foretaget eller via andra foretag, ar
samverkan och samarbeten viktiga for omradets idékraft och innovationsférmaga.*
Detta har ocksa foretagarna uttryckt i SWOT-arbetet.

Idékraft och innovation skapas dven inom den idéburna och ideella sektorn och
genom korskopplingar mellan det offentliga, det privata och det ideella. |
analyserna ses behov av att hitta nya vagar for samskapande mellan dessa. Detta
knyter aven an till Smart Villages*®, dar platsspecifika forutsattningar och behov
kopplas ihop med teknik, manniskor och idéer.** Aven for miljé- och klimatfragor
finns behov av samverkan for idékraft och innovation.

Tillvaxt och sysselsattning

Med en bas i sma och medelstora foretag har 6stra Skane ett starkt naringsliv som
visat sig klara lagkonjunkturer battre dn exempelvis Malméomradet.*> Samtidigt
som det finns tradition och historia, vittnar foretagen om att
kompetensforsorjningen utgor ett hinder for tillvaxt, da behovet av hogre
kompetens eller spetskompetens dkar hos vissa foretag.* For ungdomar innebar en
lagre utbildningsniva samre konkurrenskraft pa arbetsmarknaden.

Omradet préaglas fortfarande av sin historia i de gréna naringarna och industrin,
men behdver hanga med i den omvandling som pagar till att omfatta fler
tjansteforetag.*” Kompetensutveckling och kompetensutbyten mellan foretag,
organisationer och akademi ses som viktiga faktorer for detta.

| hela stra Skane finns en vaxande besoksnaring och det senaste arets pandemi har
varit till omradets fordel. Det beror pa att omradet erbjuder stora mojligheter till
rekreation och naturupplevelser, vilket har efterfragats under pandemin.
Besoksnéringen har haft, och bedéms fortsétta ha, betydelse for den lokala
ekonomin och sysselséttningen. Inte minst for de unga, eftersom besoksnaringen
erbjuder viktiga jobb. Trendspaning sager dessutom att upplevelser blir allt
viktigare for ekonomin.*

42 Bilaga 7. Omvarldsanalyser. Lina Bjerke, Jonkoping International Business School.
43 ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024_sv

4 landsbygdsnatverket.se/inspiration/smartalandsbygder

4 Bilaga 7. Omvarldsanalyser. Christian Lindell, strateg Region Skane.

46 Bilaga 7. Omvarldsanalyser. Kairos Future. Tillgang till kompetens avgor allt mer.
47 Bilaga 7. Omvarldsanalyser. Christian Lindell, strateg Region Skane.

48 Bilaga 7. Omvarldsanalyser. Kairos Future. Upplevelser allt viktigare fér ekonomin.
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I och med nérheten mellan tillvaxtkarnor, i 6stra Skéne och i Sk&ne som helhet,
beddms det finnas stor potential i utbytet mellan stad och land. Det gléms ofta bort
att ta utgangspunkt i landsbygdens erbjudanden till staden.*® De sma och
medelstora foretagen inom de olika branscher som finns representerade pa dstra
Skanes landshygd, kan ges tillvaxtmojligheter genom kompetensutbyten, nya
affarslosningar och motesplatser for affarsrelationer.

En god miljo och klimat

Ostra Skane har flera goda forutsattningar for god miljo och klimat, sdsom
smaskalighet, relativt val utbyggd kollektivtrafik och nérhet till viss service.
Utmaningen for att verkligen fa en héllbar utveckling ar dock tillrackligt
engagemang, egenansvar och beteendeférandringar. SWOT-analyserna visar pa
behov av kompetensutveckling, samverkan och innovation for att framja miljo- och
klimatarbete. Normer och beteenden ar viktiga delar for att ga fran ord till handling
for att skapa smarta losningar, nagot aven FN:s klimatpanel understryker.%°

Kairos Future pekar i sin omvarldsanalys pa det vaxande intresset for naturen och
de grona naringarnas produktion av mat, fornybar energi, traravara och drivmedel
samt deras bidrag till 6kad biologisk mangfald.5* Med en stor andel gréna naringar
och besoksnaringen som en véaxande bransch, finns ocksa majligheter for Gstra
Skane att vara en del av den trenden.

Det finns dock oro for malkonflikter. Till exempel har en 6nskan om 6kad turism
identifierats och samtidigt finns en radsla for éverbelastning av omradets
besoksmal. Darfor ar hallbar besoksforvaltning, med fokus pa att bruka, njuta och
bevara, ett viktigt utvecklingsomrade.

Leader Ostra Skane har alla forutsittningar for att bidra till det skanska
miljomalsarbetet.>? Okad kunskap i kombination med lokala miljdinsatser ar
definierat som en mojlig vég for att na dit.

Stolthet och delaktighet

Historien och kulturen &r tva viktiga sardrag for dstra Skane. Inom omradet finns
spar fran dinosauriernas tid sida vid sida med dagens moderna vardagsliv, vilket ar
bade en styrka och en mojlighet. Det kulturella arvet &r starkt och i omradet finns
innovativa kulturella yttringar.

Delar av dstra Skane har en stark geografisk identitet som ar kand langt utanfor
omradets granser. Invanarna kan latt dela med sig av omradets styrkor. Stark
identitet ar dock inte nddvandigtvis lika med stolthet. Nya initiativ kvévs ibland av

49 Region Skane. Regional utvecklingsstrategi — Det éppna Skéane 2030.

% |PCC. Climate Change 2021: The Physical Science Basis.

51 Bilaga 7. Omvarldsanalyser. Kairos Future.

52 |_ansstyrelsen Skane. Remissversion: Regionalt atgardsprogram for miljomalen 2021-2025.



Iag sjalvkansla och for lite mod att testa nya saker. Detta upplevs begréinsa tankarna
kring vad omradet kan erbjuda.

Moajligheter finns att utifran de identifierade styrkorna — geografisk identitet och
stark bykéansla — skapa en annu starkare vi-ké&nsla som bidrar till att mota behovet
av att inkludera fler. Detta skapar forutsattningar for att leverera vardeskapande
insatser tillsammans. Att tro pa och vara stolt ver sin formaga och sitt utbud ar en
forutsattning for framtidstro, livskvalitet och tillvéaxt. Detta ingar dven i den
regionala utvecklingsstrategins mal.5® Att ha en god lokalkéannedom bidrar till allas
formaga att vara stolt ambassador for platsen dar man bor.

Ostra Skane har identifierat ett aktivt féreningsliv som en styrka. | mangt och
mycket bar foreningslivet upp orters karaktér och utbud genom ideellt arbete, men
ocksa som arbetsgivare. Trenden att civilsamhallet tar en storre roll i
samhallsutvecklingen och att nya samhallskontrakt skapas, ger mojligheter till
utveckling som omradet vill ta vara pa.>* Utmaningen ligger i hotet om vikande
intresse for att engagera sig ideellt samt utebliven foryngring av foreningslivet. Det
beddms finnas stor potential i att finna nya satt att engagera sig och driva
foreningslivet pa, vilket kan 6ka kéanslan av delaktighet och faktiskt deltagande i
omradet.

SWOT-analyserna visar pa att det finns en efterfragan och ett varde i utbytet
mellan ménniskor med olika bakgrund och 6ver generationsgranser. Det finns dven
ett behov av fler inkluderande insatser for att tka stoltheten, delaktigheten och den
upplevda tryggheten inom omradet.

53 Region Skane. Regional utvecklingsstrategi — Det ppna Ské&ne 2030.
5 Kairos Future. Omvarldsanalys for Leader Sverige. Punkt fyra: ”Samhillskontrakt i
omskrivning”.
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Mal, insatsomraden och indikatorer

VISION
Ostra Skane —
dar manniskor och
idéer skapar en levande
landsbygd

OVERGRIPANDE PRINCIPER
Hallbar utveckling
Likabehandling och icke-diskriminering
Jamstalldhet mellan kvinnor och man

MAL
Okad
= L Okad tillvaxt | kunskap och Starkt
Okad plats- Forhojd )
. i och syssel- fler smarta delaktighet
attraktivitet idékraft e L . _
sattning l6sningar for | och tillhérighet
battre miljé
ochklimat |
INSATSOMRADEN
Platsutveckling, stolthet X
Konkurrenskraft och kompetens Groén transformation

och delaktighet

Vision
Ostra Skane — dar manniskor och idéer skapar en levande landsbygd.

| Gstra Skane skapar méten mellan manniskor en grogrund for nya idéer och
kreativa l6sningar som ar betydelsefulla for platsens attraktivitet och tillvaxt.
Tillsammans bidrar vi till en levande och hallbar landsbygd dar alla hittar sin plats
och dar delaktigheten och stoltheten ar stor. Ett hallbart samhélle nu och for
kommande generationer.

Mal

Fem mal har formulerats, som tillsammans ska bidra till att uppna visionen. Dessa
bottnar i ett gediget férankringsarbete och invanarnas engagemang i workshoppar
(se avsnitt 2). Identifierade behov och utvecklingsomraden har bearbetats och
prioriterats. Arbetet resulterade i foljande mal for Leader Ostra Skane 2023-2027:

Okad platsattraktivitet

Forhojd idékraft

Okad tillvaxt och sysselsattning

Okad kunskap och fler smarta losningar for béttre miljo och klimat
Starkt delaktighet och tillhorighet

aprwdE
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Malen &r utformade kring de behov dar leadermetodens styrka i
gransoverskridande samarbete kan komma till sin ratt. Okat engagemang ar ett
behov som pekats ut i samtliga SWOT-analyser. Det ar en forutséttning for
forandring och gar som en rod trad genom samtliga mal. Malen &r samordnade med
andra utvecklingsplaner, och samverkan mellan de utvecklingsaktorer som star
bakom dessa planer beskrivs i avsnitt 5.3. Ansvarsomraden som tydligt innehas av
andra aktorer har undvikits, till exempel kollektivtrafik, jordbruk och bostéder.
Omraden dar det finns tydliga synergier och samordningseffekter har prioriterats.

Mal 1: Okad platsattraktivitet

Malbild: Ostra Skanes invanare skapar lokala varden tillsammans. Erbjudanden
som narhet till utbud av aktiviteter, naturtillgangar och aktiva byar, sakerstéller
bade livskvalitet for invanarna och inflyttning till omradet. De gor ocksa omradet
attraktivt att besoka. Ostra Skane lockar manniskor i alla aldrar och med olika
bakgrund, vilket goér omradet till en levande och kreativ plats att leva pa.

MGater behoven: Att attrahera boende, besdkare och inflyttare; att behalla och
locka yngre; att bevara och utveckla platser; att motas och samskapa samt hallbara
naturupplevelser.

Andra planer/strategier®™ med atgarder som bidrar till malet: Kommunala
oversiktsplaner, Regional handlingsplan for landsbygdsprogrammet och havs- och
fiskeriprogrammet, Handlingsplan for Skanes friluftsliv, Tourism matters och
Riksidrottsforbundets Strategi 2025. Den regionala utvecklingsstrategin har malet
att starka mangfalden av goda livsmiljéer, och malet att 6ka platsattraktiviteten
starker detta. Utifran de platsspecifika behov som kan identifieras, kan EU:s idé om
Smart Villages uppnas.

Kan kopplas till féljande mal i Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling: Bidrar till det allmanna malet att forbattra den
socioekonomiska strukturen i landsbygdsomraden. Framjar tillvéxt, social
delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden.

Mal 2: Forhojd idékraft

Malbild: Fler samarbeten mellan foretagare, inte minst inom de gréna och blaa
naringarna samt besoksnaringen, skapar nya idéer och innovativa lsningar till
hjalp for foretagens utveckling och tillvaxt. Genom samverkansytor och
korskopplingar mellan branscher, akademin och organisationer, kan idékraften dka
inom alla sektorer.

Moter behoven: Stédfunktioner, nya vagar for samskapande, smarta ldsningar,
Okad tillvéxt, byutveckling samt insatser for miljo och klimat.

% Bilaga 9. Andra strategier och planer.
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Andra planer/strategier® med atgarder som bidrar till malet: EU Action for
Smart Villages, Regional handlingsplan for landsbygdsprogrammet och havs- och
fiskeriprogrammet, Skansk skogsstrategi samt Skanes livsmedelsstrategi 2030 —
Smart mat. Fler innovationer bidrar till Skanes innovationsstrategi for hallbar
tillvaxt och dess mal att Skane ska vara en globalt konkurrenskraftig ekonomi.

Kan kopplas till féljande mal i Europeiska jordoruksfonden for
landsbygdsutveckling: Bidrar till det sarskilda malet att 6ka konkurrenskraften
och marknadsorienteringen genom ett storre fokus pa forskning, teknik och
digitalisering. Bidrar till det sarskilda malet att locka och behalla unga
jordbrukare och underlatta affarsutveckling i landsbygdsomraden. Framjar
sysselsattning, tillvaxt och lokal utveckling i landsbygdsomraden.

Mal 3: Okad tillvaxt och sysselsattning

Malbild: Ostra Skane har manga konkurrenskraftiga foretag med bred
branschtillhorighet. Foretagen hittar ratt kompetens nar deras snabba tillvéxt okar
sysselsattningen i omradet. Nya affarsrelationer, produkter och affarserbjudanden
har gett de potentiella tillvaxtbranscherna, sasom besoksnaringen och
tjansteforetagen, ett forsprang till sina konkurrenter. Den idéburna och ideella
sektorn dr en viktig och stark aktor som bidrar till den 6kade sysselséttningen.
Samtidigt finns utbud och samarbeten for 6kad kompetens hos enskilda individer.

Moter behoven: Okad utbildning och spetskompetens; kompetensforsérjning;
idéutbyten mellan foretag, organisationer och/eller akademin; synliggérande av
verksamheter; koppling mellan stad och land; motesplatser for affarsrelationer samt
hallbar utveckling av besoksnaringen.

Andra planer/strategier® med atgarder som bidrar till malet: Regional
handlingsplan for landsbygdsprogrammet och havs- och fiskeriprogrammet,
kommunala 6versiktsplaner och planer med koppling till naringslivet, Tourism
matters, Skanes innovationsstrategi for hallbar tillvaxt samt Skanes
livsmedelsstrategi 2030 — Smart mat. Ostra Skane har fortsatt bidragit till malet
”Skéne ska vara en stark héllbar tillvixtmotor” fran den regionala
utvecklingsstrategin.

Kan kopplas till foljande mal i Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling: Bidrar till det allmanna malet att forbattra den
socioekonomiska strukturen i landsbygdsomraden. Bidrar till det sarskilda malet
att 6ka konkurrenskraften och marknadsorienteringen genom ett storre fokus pa
forskning, teknik och digitalisering. Bidrar till det sarskilda malet att locka och
behalla unga jordbrukare och underlatta affarsutveckling i landsbygdsomraden.

% Bilaga 9. Andra strategier och planer.
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Framjar sysselsattning, tillvéxt, social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomraden.

Mal 4: Okad kunskap och fler smarta losningar for battre miljo
och klimat

Malbild: Genom okad kunskap om den lokala miljon har dstra Skanes invanare
och aktorer, precis som FN:s klimatpanel 6nskat,*® transformerat sina beteenden
och normer. Detta har skapat en battre miljo, vilket &r i linje med de nationella
miljomalen. Fler smarta miljo- och klimatlGsningar anvands inom alla sektorer. Att
varna omradets naturtillgangar och anvanda dem med fornuft ar sjalvklart.

Moter behoven: Att férandra normer och beteenden, 6kad kunskap for att
genomga en omstallning for att lokalt mota globala miljofragor, att tillvarata
naturresurser samt hallbar livsmedelsproduktion och matkonsumtion.

Andra planer/strategier® med atgarder som bidrar till malet: Regional
handlingsplan for landsbygdsprogrammet och havs- och fiskeriprogrammet,
kommunala miljoprogram, Regionalt atgardsprogram for miljomalen 2021-2025,
Agenda 2030, Skansk skogsstrategi samt Miljoplan for Skanes Ess. En hallbar
lokal produktion av tjanster och produkter har blivit en méjlighet for tillvaxt och
bidrar till malet ”Skéne ska ha en god milj6 och héllbar resursanviindning” fran den
regionala utvecklingsstrategin.

Kan kopplas till féljande mal i Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling: Bidrar till det allméanna malet att stodja miljévard och
klimatatgarder och bidrar till EU:s miljo- och klimatrelaterade mal. Bidrar till det
sarskilda malet att framja hallbar utveckling och effektiv forvaltning av
naturresurser som vatten, mark och luft. Bidrar till det sarskilda malet att bidra till
att skydda den biologiska mangfalden, starka ekosystemtjanster samt bevara
livsmiljoer och landskap. Framjar sysselséttning, tillvéxt, social delaktighet och
lokal utveckling i landsbygdsomraden.

Mal 5: Starkt delaktighet och tillnérighet

Malbild: 1 6stra Skane finns en plats for alla, och invanarna &ar duktiga pa att skapa
en kansla av delaktighet genom sitt stora engagemang for omradet och dess
tillgangar. Det rika foreningslivet har vuxit genom nya generationsoverskridande
och inkluderande arbetssétt, vilket har starkt dess redan viktiga samhéallsuppdrag.
Invanarna &r stolta ambassadorer for omradet och de kanner tillit och att de har
inflytande. P4 sa satt har Gstra Skane blivit starkare och mer demokratiskt.

Moter behoven: Okad integration och tillhorighetskansla, att fornya
foreningslivet, att 6ka det ideella engagemanget, att motas och samskapa,

%8 |PCC. Climate Change 2021: The Physical Science Basis.
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generationsdverskridande insatser, minskad polarisering/battre balans samt social
héllbarhet.

Andra planer/strategier®® med atgarder som bidrar till malet: Regional
handlingsplan for landsbygdsprogrammet och havs- och fiskeriprogrammet,
kommunala integrationsplaner, den regionala kulturplanen, Riksidrottsforbundets
strategi 2025 samt regeringens mal for ungdomspolitiken. Den regionala
utvecklingsstrategins mal uttrycker “erbjuda framtidstro och livskvalitet” vilket
detta mal bidrar till.

Kan kopplas till féljande mal i Europeiska jordoruksfonden for
landsbygdsutveckling: Bidrar till det allméanna malet att forbéattra den
socioekonomiska strukturen i landsbygdsomraden. Framjar social tillvaxt och
lokal utveckling i landsbygdsomraden.

Insatsomraden

Insatsomradena &r verktyg och beskriver de insatser som kravs for att uppna malen.
Samverkan och korskopplingar, forstudier, kompetensutveckling och
metoddverforingar ar givna inom alla insatsomraden och en viktig del av
leadermetoden. De identifierade insatsomradena ska, genom beviljade projekt,
bidra till uppsatta méal och den vision om en levande landsbygd som Leader Ostra
Skane stravar mot.

Insatsomrade 1: Platsutveckling, stolthet och delaktighet

Platsens attraktionskraft avgors av det tillgangliga utbudet och ménniskorna som
bor dar. Stolta invanare med god lokalkannedom &r de basta ambassaddrerna for
omradet, och kéanslan av delaktighet &r avgorande for trygghet, kreativitet och
lokalt engagemang. | alla sektorers samskapande av varden skapas kraft att
forandra och mojliggora lokal utveckling.

Inom insatsomradet ryms
e utveckling och forédling av service och tjanster
e utveckling av foreningar och foreningsliv
e insatser for 6kad mangfald av attraktiva livsmiljoer

e identifiering av lokala behov och planer for anvéndande av platsgivna
resurser

e utveckling av utbudet av natur-, kultur- och fritidsaktiviteter med fokus
pa upplevelser
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e motesplatser for delaktighet och gemensamhet

e att synliggora och marknadsféra omradet

e generationsoverskridande utbyten

e insatser for 6kad social tillhtrighet, delaktighet och starkt demokrati
e integrationsfrdmjande insatser

e identitetsstarkande insatser

e nya samarbetsformer och plattformar for samverkan.

Insatsomradet bidrar, direkt eller indirekt, till alla uppsatta mal genom en starkt
sjalvhild och identitet hos omradets invanare. Med stolthet kommer kreativitet,
trygghet och livskvalitet, vilket ger ett stdrre engagemang.

Insatsomrade 2: Konkurrenskraft och kompetens

Ostra Skane &r rikt pa smé och medelstora foretag som har en bred
branschférdelning. Samtidigt & omradet inne i en strukturomvandling inom
naringslivet: fran en bas i lantbruket och industrin till en storre andel tjansteforetag.
Det kraver ny kompetens, kompetensutveckling och 6kad formaga att ta fram nya
innovationer. Kompetensforsorjning ar en utmaning pa grund av férekomsten av
fel eller for 1ag utbildning, men potentiella utbyten av kompetens ar en méjlighet.

Inom insatsomradet ryms
e kompetens- och foretagsutveckling

e synligg6érande och utveckling av informella kompetenser och
fardigheter

e utveckling av smaskalig och hallbar produktion
e utveckling av hallbart foretagande
e produkt- och konceptutveckling

e natverk och moten for affars- och idéutbyten

synliggérande och marknadsféring av tjanster och produkter.

Insatsomradet bidrar till forhojd idékraft och innovation, liksom tillvéxt och
sysselsattning genom utvecklingen av foretag. En balans mellan kompetens och
behov kan &@ven bidra till starkt delaktighet och tillhtrighet.
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Insatsomrade 3: Gron transformation

Vikten av miljo- och klimatarbetets betydelse for ett hallbart dstra Skane &r allmant
kand. Daremot finns behov av att ga fran ord till handling och att genom lokalt
engagemang och kompetenshojning sékerstélla effekter som bestar. Detta benamns
gron transformation. Agenda 2030 ar tydlig med att de utmaningar som samhéllet
star infor kraver sektorsévergripande samverkan, vilket ar leadermetodens styrka.

Inom insatsomradet ryms
e kompetenshdjande insatser inom gron omstallning
e nya och utvecklade milj6- och klimatsmarta Idsningar
e att skapa och kanalisera miljoengagemang
e gronare byar och gardar
e hallbar lokal produktion
e insatser for 6kad biologisk mangfald
e friskare marker, vatten och hav
e hallbart friluftsliv och hallbar bes6ksnaring
e nditverk och mdéten for nya idéer.

Insatsomradet bidrar till I6sningar som &r viktiga for en lokal hallbar utveckling
och engagemang. Genom att halla fokus pa beteenden och handling, bidrar
insatsomradet till sdval malet forhojd idékraft som malet dkad tillvéxt och
sysselsattning samt fler klimatsmarta l6sningar och dkat engagemang.

Indikatorer och malvarden

Indikatorer ar ett verktyg for att mata uppsatta mal i strategin. De ger alltsa en bild
av den utveckling som skett och ska visa pa maluppfyllelse. Det finns tre nivaer av
indikatorer: lokala, nationella och EU-indikatorer.

De indikatorer som pa bésta satt kan visa framsteg mot strategins mal har valts ut
och presenteras nedan.

Indikatorer mal 1 — Okad platsattraktivitet

Valda indikatorer: Nya motesplatser (N.05), nya fritids- och kulturverksamheter
(N.06), nya natverk och samarbeten (N.07), bevarade fritids- och kulturaktiviteter
(L.13), bevarade motesplatser (L.14), nya servicelosningar (L.16) samt nya
besoksmal (L.50).
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Mal ett har ett starkt fokus pa insatser som utvecklar platsen. For att kunna méata
malet 6kad platsattraktivitet, valdes de indikatorer ut som svarar mot det som
speglar en sadan plats, till exempel tillgang till lokal service, kulturellt kapital och
social tillhdrighet. Insatser som bevarar eller skapar nya motesplatser, kultur- och
fritidsaktiviteter och besoksmal samt insatser for att utveckla foreningslivet och
nya servicelésningar bidrar till 6kat engagemang och attraktivitet.

Indikatorer mal 2 — Férhojd idékraft

Valda indikatorer: Nya produkter (N.03); nya tjanster (N.04); nya metoder,
arbetssatt eller processer (L.23) och organisationer i nya natverk (L.30).

Grundforutsattningen for skapandet av nya produkter och tjanster ar idékraft. Pa
samma sétt uppstar nya arbetssatt, metoder och processer utifran idéer. Utbyte och
samverkan med andra aktérer ar gynnsamt for skapandet av innovationer. Genom
att méata valda indikatorer sdkerstélls att genomférda insatser bidragit till forhojd
idékraft i omradet.

Indikatorer mal 3 — Okad tillvaxt och sysselséttning

Valda indikatorer: Tillvéxt och sysselsattning i landsbygdsomraden (R.37), nya
foretag (N.01), utbildningstillfallen (L.07), foretag som samarbetar (L.21) och
foretag som far stod (L.22).

De angivna indikatorerna &r viktiga forutséattningar for maluppfyllelsen. Nya
foretag och ny sysselsattning bidrar automatiskt till malet, och genom att stodja
foretagsutveckling och skapa mojligheter for foretag att samarbeta skapas
forutsattningar for maluppfyllelse. Kompetensutveckling bidrar till bade
foretagsutveckling och starkt anstallningsbarhet bland arbetstagarna.

Indikatorer mal 4 — Okad kunskap och fler smarta I6sningar for
battre milj6 och klimat

Valda indikatorer: Miljo-/klimatrelaterad prestation genom investeringar i
landsbygdsomraden (R.27), utbildningstillfallen (L.07), organisationer som
genomfor insatser for minskad klimatpéaverkan (L.36), nya losningar pa miljo-/
klimatproblem (L.38) samt restaurerade natur- och kulturmiljoer (L.46).

For att kunna méata om insatserna bidrar till malet anvands indikatorer som ocksa
bidrar till de globala mélen i Agenda 2030. Nya losningar kravs for minskad
klimatpaverkan och genom utbildning kan ett engagemang och nya normer skapas.
Nya ldsningar kan kréva investeringar for den miljo-/klimatrelaterade prestationen,
vilket denna indikator méater och svarar mot. Antalet organisationer som genomfor
insatser for att minska klimatpaverkan avgor volymen och genomslaget av
insatserna i omradet. En béattre miljo kan delvis uppnas genom att restaurera natur-
och kulturmiljder, ndgot som dven ger mervirde till det globala mélet ’ekosystem
och biologisk mangfald”.
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Indikatorer mal 5 — Starkt delaktighet och tillhérighet

Valda indikatorer: Utbildningstillfallen (L.07), projekt som drivs av unga (L.12),
nya medlemmar i féreningar (L.18), projektdeltagare som upplever 6kad
inkludering (L.33) och projektdeltagare som ké&nner 6kad framtidstro (L.34).

Mal fem har ett starkt fokus pa individen. Starkt demokrati och tillhdrighet syftar
till att skapa trygga, inkluderande och demokratiska samhéllen dar allas lika varde
respekteras och varnas. For att kunna mata om insatserna bidrar till malet, anvands
angivna indikatorer. Insatser som gor att projektdeltagare upplever en 6kad
inkludering och/eller kanner en storre framtidstro bidrar namligen till detta mal,
liksom utbildningsinsatser for att starka individen. For att framja ungas inkludering
och paverkansmgjligheter, uppmuntras projekt som drivs av unga.
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mal

Insatsomrade

Kod

Indikatornamn

Definition

Malvarde

1. OKAD PLATS-
ATTRAKTIVITET

Platsutveckling,
stolthet och
delaktighet

Gron
transformation

N.05

Nya métesplatser

Antalet métesplatser som skapats
genom projektet och som bedéms
kunna besta efter projektslut. En
motesplats kan vara fysisk i form av
en ny eller aterstélld lokal dar olika
verksamheter kan &ga rum. Till
exempel hembygdsgardar eller
ovriga samlingslokaler. En
moétesplats kan ocksa vara ett
digitalt forum om det ar begréansat
till en tydligt avgransad malgrupp
och det finns sétt att interagera. Till
exempel en facebook-grupp.
Hemsidor eller bloggar réknas inte.

N.06

Nya fritids- och
kulturverksamheter

Antalet fritids- och
kulturverksamheter métesplatser
som skapats genom projektet och
som bedéms kunna besta efter
projektslut. Till exempel kan detta
inkludera ungdomsverksamheter,
teatergrupper, idrottsféreningar och
sprakcaféer. Endast antalet olika
verksamheter ska rdknas. Man ska
inte rakna in antalet tréffar som de
haft eller antalet deltagare som
medverkat.

N.07

Nya natverk och
samarbeten

Antalet nya och bestaende natverk
eller samarbeten som skapats
genom projektet och som bedéms
kunna besta efter projektslut. For att
raknas som nytt ska natverket eller
samarbetet inte ha funnits innan
projektets mobilisering och uppstart
for det syfte som det nu har. Det
behdver inga minst tva aktorer for
att réknas som ett nytt natverk eller
samarbete. Endast antalet natverk
ska inga, inte antalet aktorer i de
natverken.

L.13

Bevarade fritids- och
kulturaktiviteter

Antal fritids- eller
kulturverksamheter som har
vidareutvecklats och/eller hade
upphért om inte projektet
genomforts. Det &r alltsa inte
antalet tillfallen som aktiviteterna
genomfors eller antalet deltagare de
har som ska raknas har.

L.14

Bevarade motesplatser

Antal fysiska eller virtuella
métesplatser som skulle upphdért
existera om inte projektet
genomforts.

L.16

Nya serviceldsningar

Serviceldsningarna ska vara nya pa
sa satt att man testar eller
introducerar nya metoder for att
uppna forbattrad lokal service som
kan utveckla en bygd.

L.50

Nya besoksmal

En fysisk plats som erbjuder en
eller flera besoksanledningar och
som tillkommit genom projektet.
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mal

Insatsomrade

Kod

Indikatornamn

Definition

Malvarde

2. FORHOJD
IDEKRAFT

Platsutveckling,
stolthet och
delaktighet

Konkurrenskraft
och kompetens

Gron
transformation

N.03

Nya produkter

Denna delas upp i 3 nivaer for att
kunna ta hansyn till
innovationshdjd. D.v.s. ar
produkten/erna nya pa den svenska
marknaden, pa den lokala
marknaden (leaderomradet) eller
endast for den enskilda
organisationen?

En fysisk produkt ar en vara som
man kan kopa och ta med hem, men
konsumera senare. Till exempel
olika matprodukter, souvenirer,
klader och mabler.

En digital produkt &r en vara som
séljaren kan sélja (eller erbjuda
gratis) upprepat antal ganger utan
att gora om varan pa nytt. Till
exempel nedladdningsbara filer som
e-bdcker och guider. Men det kan
ocksa inkludera olika mjukvaror
och appar om kunden inte &r
beroende av prenumerationer for att
kunna ta del av dem.

N.04

Nya tjanster

Denna delas upp i 3 nivaer for att
kunna ta hansyn till
innovationshdjd. D.v.s. ar
tjansten/erna nya pé den
svenska/lokala marknaden eller
endast for den enskilda
organisationen?

En (fysisk) tjanst ar ndgot som man
kodper och konsumerar ihop istallet
for att ta med hem. Till exempel
harklippningar, guidade turer och
upplevelser samt
teaterforestéllningar.

En digital tjanst &r en tjanst som
séljaren behdver gora om och
anpassa vid varje forséljning. Till
exempel sociala media tjénster,
webbdesign eller liknande. Hit
réknas dven olika streamingtjanster
da kunden inte dger materialet utan
endast har tillfallig tillgang genom
nagon form av prenumeration pa
séljarens villkor.

L.23

Nya metoder, arbetssétt eller
processer

Nya satt att arbeta i foretag eller
andra organisationer. Till exempel
nya produktionsprocesser, nya
logistiklsningar eller nya
organisationsformer.

L.30

Organisationer i nya nétverk

Antal foretag, foreningar eller andra
organisationer som ingar i nya
natverk som uppkommit genom
projektet. Natverket bedoms vara
bestaende efter projektets slut.
Antalet natverk mats istallet genom
den nationella indikatorn Nya
natverk och samarbeten.
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Mal

Insatsomrade

Kod

Indikatornamn

Definition

Malvarde

3. OKAD
TILLVAXT OCH
SYSSELSATTNING

Konkurrenskraft
och kompetens

Gron
transformation

R.37

Tillvaxt och sysselsattning i
landsbygdsomraden

Sysselsattningen ska ha skapats
som senast vid projektslut. En
heltidstjanst motsvarar 1720 timmar
per ar och en halvtidstjanst
motsvarar 860 timmar per ar.

N.01

Nya foretag

Antal nya foretag som skapats
under projekttiden pa grund av
projektet. Med féretag menar vi
olika organisationsformer som till
exempel enskild firma, AB och
ekonomisk forening.

L.07

Utbildningstillfallen

Antal tillfallen som en utbildning
halls for deltagare. Det kan till
exempel vara sa att samma
utbildning erbjuds vid flera
tillfallen till olika grupper av
personer, eller att samma grupp av
deltagare ses vid flera tillfallen. |
béda fallen &r det en utbildning som
innehaller flera utbildningstillfallen.

L.21

Foretag som samarbetar

Antal féretag som samarbetar i ett
projekt for att uppna gemensamma
resultat. Till exempel en ny
produkt.

L.22

Foretag som far stod

Antal foretag som fatt stéd genom
projektet. Detta kan vara till
exempel icke-ekonomiskt stod
genom radgivning och utbildning.

4. OKAD KUNSKAP
OCH FLER
SMARTA
LOSNINGAR FOR
BATTRE MILJO
OCH KLIMAT

Konkurrenskraft
och kompetens

Gron
transformation

R.27

Miljo/klimatrelaterad
prestation genom
investeringar i
landshygdsomraden

Antal projekt som bidrar till mal
rérande miljohallbarhet samt
begransning av och anpassning till
klimatférandringar i
landsbygdsomraden

L.07

Utbildningstillfallen

Antal tillfallen som en utbildning
hélls for deltagare. Det kan till
exempel vara sa att samma
utbildning erbjuds vid flera
tillfallen till olika grupper av
personer, eller att samma grupp av
deltagare ses vid flera tillfallen. |
béda fallen &r det en utbildning som
innehéller flera utbildningstillfallen.

L.36

Organisationer som genomfor
insatser for minskad
klimatpaverkan

Antal foretag, foreningar eller andra
organisationer som inom ramen for
projektet genomfor insatser for
minskad klimatpaverkan. Dessa
insatser ska pa ett patagligt satt
bidra till uppfyllandet av de
horisontella mélen hallbar
utveckling och/eller klimat och
miljo.

L.38

Nya lésningar pa miljo-,
klimatproblem

En l6sning pa miljo- och
klimatproblem kan till exempel
vara att mobilisera eller skapa
metoder for energieffektivisering,
vatten- och avloppshantering,
avfallshantering eller andra
produktionsprocesser.

L.46

Restaurerade natur- och
kulturmiljoer

Antal platser som genom projektet
har aterskapat och/eller bibehallit
natur- och kulturvérden.
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Mal

Insatsomrade

Kod

Indikatornamn

Definition

Malvarde

5. STARKT
DELAKTIGHET
OCH
TILLHORIGHET

Platsutveckling,
stolthet och
delaktighet

L.07

Utbildningstillfallen

Antal tillfallen som en utbildning
hélls for deltagare. Det kan till
exempel vara sa att samma
utbildning erbjuds vid flera
tillfallen till olika grupper av
personer, eller att samma grupp av
deltagare ses vid flera tillfallen. |
béda fallen &r det en utbildning som
innehaller flera utbildningstillfallen.

L.12

Projekt som drivs av unga

Detta innebér att
projektledaren/ledarna ar personer
under 25 ar.

L.18

Nya medlemmar i féreningar

Medlem &r den som aktivt tagit
stéllning till medlemskap genom att
registrera sig i foreningen under
projekttiden.

L.33

Projektdeltagare som
upplever 6kad inkludering

Antal deltagare i projekt inom
integration och inkludering som
upplever en ékad inkludering i och
forstaelse for samhallet vid
projektslut.

L.34

Projektdeltagare som kénner
Okad framtidstro

Andel projektdeltagare som vid
projektslut kéanner dkad framtidstro
i sin bygd. Detta kan vara att man
kénner att utvecklingen gar ar ratt
héll, att man har storre méjlighet att
paverka etc.




5.1

Genomforande

Kommunikation

Leader Ostra Skanes kommunikationsinsatser ska stodja verksamhetens syfte att
bedriva landsbygdsutveckling. Kommunikationen ska k&nnetecknas av tydlighet
och transparens som uttrycks i positiv ton. Relevant information ska vara enkel att
hitta och aterkoppling ska ske snabbt.

Kommunikationsmalen beskriver vad som ska uppnas och
kommunikationsinsatserna utgor verktyg for att forverkliga strategins mal. En
uppfoljning av kommunikationen inkluderas i den arliga uppfoljningen av
verksamheten.

Kommunikationsmal

1. Aktorer soker projektstod inom Leader Ostra Skane och bidrar till en
hallbar och levande landsbygd genom att malen i strategin uppfylls.

2. Projektagarna forstar och kanner trygghet i projektprocessen.

Styrelsen ar trygg i sitt ambassaddrskap och saker i sin beslutsprocess.

4. Partners och intressenter kénner delaktighet och ar goda ambassadérer for
Leader Ostra Skane.

5. Allménheten har kdnnedom om leadermetoden, de projekt och aktiviteter
som genomfors och dess effekter samt EU:s roll i den lokala utvecklingen.

w

Kommunikationsaktiviteter och kanaler

En kommunikationsplan med malgruppsanalys uppréttas infor programperiodens
start och ska vara ett levande dokument som uppdateras efterhand. Planen
beskriver kommunikationsmal, aktivitet, kanal, budskap, malgrupp, tidsperiod samt
ansvarig for respektive aktivitet.®

Leader Ostra Skane anvéander flera olika kanaler och medieval, eftersom en stor
rackvidd efterstravas. Webbplatsen, som dr den huvudsakliga kanalen, ska vara
aktuell, tydlig och anvandarvanlig. Pa webbplatsen finns bland annat information
om stdd, vagledning och nyheter. Webbplatsen som kanal kompletteras med
sociala medier, digitala nyhetsbrev och trycksaker. Dialog med projektégare sker
via méten, e-post och telefon- eller videosamtal.

Pressmeddelanden skickas ut vid handelser av nyhetsvarde. Samtliga projektégare
ska uppmuntras att skapa egna kontakter med media och erbjuds stéd i form av
lathundar, mallar, workshoppar eller utbildningar kring mediekontakt.

61 Bilaga 8.
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Olika insatser i olika faser
Programperioden delas in i tre faser som till viss del ar éverlappande.

Inféorandefasen

Under den forsta delen av inférandefasen sker etablering genom bestéllning och
implementering av 1T-system, mjukvara och digital teknik; framtagning av grafisk
profil med tillhérande mallar; uppréttande av webbplats och kanaler i sociala
medier och framtagande av en populérversion av strategin samt
informationsmaterial, lathundar, profilprodukter och utbildningsmaterial for
stodsokande och styrelseledamdéter.

Under den senare delen av inférandefasen ligger fokus pa att informera om
stodmajligheten och att mobilisera engagemang i samtliga malgrupper. Detta gors
genom informationsmdten och presstraffar, nyhetsbrev och broschyrer.
Samarbetspartners och vidareférmedlare involveras och informeras.

Genomfodrandefasen

Under genomforandefasen fortgar informationsspridningen om stodmaojligheten. |
samtliga kanaler kommuniceras om verksamheten samt om projekten och dess
arbete, erfarenheter, resultat och mervarden till alla malgrupper via till exempel
projektarkiv, artiklar, nyhetsbrev, inldgg i sociala medier, projektfilmer, trycksaker
samt egna evenemang och deltagande i andra aktdrers evenemang. Parallellt
erbjuds stédsdkande och styrelseledamdter utbildningar, stédmaterial och
erfarenhetsutbyte.

Slutfasen

Under slutfasen ligger fokus pa att sprida erfarenheter, resultat och lardomar
genom till exempel en sammanfattande trycksak, en gala eller en hyllningsfilm.

Urvalsprocess

Leaderfdreningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla malen for strategin. Leaderforeningen prioriterar projekten med
hjalp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer an 49% av rosterna. Efter prioriteringen faststéller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberattigande och fattar beslutet som skickas ut till sokande.
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Samordning och samarbete med andra aktorer

Ett stort antal utvecklingsaktorer har identifierats, bade lokalt och regionalt, vilka
har betydelse for Leader Ostra Skanes arbete under 2023-2027.5? Strategins mal
har aven kopplats till andra planer och strategier for att uppna synergier.

Flera aktdrer som foretrader offentlig, privat och idéburen/ideell sektor har i
intressentdialoger bidragit med viktig input till strategin och det kommande arbetet
samt uttryckt en dnskan om djupare samarbeten. All denna aterkoppling kommer
Leader Ostra Skane att ta vara pa.

Samverkan sker pa olika nivaer. De mer framtradande aktérerna, som har strategier
med flera beréringspunkter och narliggande mal, ingar i partnerskapet for Leader
Ostra Skane. Utéver dessa finns intressenter att samarbeta med kring sakfragor och
i projekt.

Lopande arbete for synergier och samordning med andra aktorer

Samarbete med partners

Prioritering av mal och insatsomraden i denna strategi har gjorts med hansyn till de
insatser som ger synergieffekter med andra aktorers planer och strategier. For att
bibehélla ambitionen med samordning avser Leader Ostra Skane att arbeta aktivt
med sina partners. Tva ganger om aret kallas partnerskapet till méten for
uppfdljning, planering, kunskapsutbyte och omvarldsbevakning. Under detta
samarbete halls en kontinuerlig dialog, bland annat for att undvika
dubbelfinansiering och att slussa projektidéer till den aktdr som &r bast lampad.
Aktorer som visat intresse for att inga i detta partnerskap éar:

e Lansstyrelsen Skane — har uppdrag att varna landsbygdsutveckling,
miljofragor och fiske.

e Region Skane — har ansvar for den regionala utvecklingsstrategin och
Skanes innovationsstrategi for hallbar tillvaxt.

e LRF Skane och Hushallningssallskapet Skane — aktorer med bas i de grona
naringarna.

e Biosfaromradet Kristianstads Vattenrike (och Vombsjoséankan) —
modellomrade inom hallbar utveckling med kompetens inom miljo och
klimat.

e Krinova Incubator & Science Park — aktor och stoédfunktion inom
innovation.

e Hogskolan Kristianstad — institution med forskning och kunskap.

e Skanes Bygdegardsdistrikt — organisation for manga bygdegardar som
utgor motesplatser pa landsbygden.

62 Bilaga 6. Intressentdialoger och forankring.
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e Hela Sverige ska leva Skane — driver opinion och paverkansarbete inom
landsbygdsfragor, vilket tydligt beror det lokala samhallet inom Leaders
omrade.

e RF-SISU - viktig aktor kopplad till idrottsrérelsen, vilken &r en stor
malgrupp for Leaders insatser.

e Samarbetskommittéerna Skane Nordost och Syddstra Skane — samordnar
strategiskt viktiga fragor for de tio kommunerna i 6stra Skane.

e Marint centrum — driver utvecklingsfragor inom marina naringar och har
kompetens rérande Handbuktens utmaningar.

Samarbete med kommunerna

L6pande avstamningar gors mellan Leader och kommunerna som ingar i omradet
for att aterkoppla och utvardera samarbetet och dess effekter. Avstamning sker med
varje kommun minst en gang per ar.

Utover dessa avstamningar sker flera informella kontakter och samarbeten med
kommunerna inom omraden som naringsliv, kommunikation och EU-arbete. Dértill
har kommunerna representanter i styrelsen.

Samarbete med andra leaderomraden

Det finns ett etablerat och konstruktivt samarbete och erfarenhetsutbyte med
narliggande leaderomraden. Natverkstraffar och gemensamma aktiviteter fortsatter
under perioden 2023-2027.

UtGOver dessa traffar sker samarbete och erfarenhetsutbyte med Lokal Utveckling
Sverige (LUS), som &r samordnare i dialogerna med Jordbruksverket,
Naringsdepartementet och leaderomradena i Sverige samt med European Leader
Association for Rural Development (ELARD) som underlattar natverkande och
samverkan transnationellt.

Samarbete med intressenter

Under intressentdialogerna har det framkommit tankar kring hur samarbeten,
samordning och kunskapsutbyten kan ske mellan Leader Ostra Skane och andra
aktorer.% Féljande beaktas i genomfoérandet av strategin:

e Gemensamma maotesforum for utbyte av erfarenhet och ny kunskap pa
strategisk och mer operativ niva.

e Samverkan kring genomforande av aktiviteter som gar i linje med olika
aktorers strategier.

e Omvarldsdagar med koppling till gemensamma utmaningar.

63 Bilaga 6. Intressentdialoger och forankring.
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Viktiga aktorer ar féreningar och organisationer som verkar inom bland annat
idrott, bygdeutveckling, naringsliv, kultur och natur i omradet. Denna samverkan
sker bést med en engagerad och lokalt forankrad styrelse och verksamhet.

Intresse finns hos flera aktorer att fortsatta samarbeta, framfor allt kring sakfragor
och i projekt. Exempel pa sadana aktorer ar Tillvaxtverket med ansvar for
Regionalfonden, ESF-radet med ansvar for Socialfonden och Tourism in Skane
som ar huvudaktdr inom strategiskt arbete med beséksnaringen.

Effekter

Med effekter menas forandring pa langre sikt, till skillnad fran resultat som uppstar
i anslutning till ett projekt och som sedan kan forsvinna.

Strategins fem mal beskriver en langsiktig utveckling och ger verksamheten dess
riktning. Det ar mal och insatsomraden som kommuniceras till de boende och
verksamma i leaderomradet. Dessa ska mobiliseras till projekt och aktiviteter som
ger langsiktig landsbygdsutveckling och skapar samhéllsnytta.

Projekt &r till sin natur tidsbegransade. For att uppna en landsbygdsutveckling som
blir permanent krévs det darfor att resultaten tas om hand och i bruk och att de
implementeras i bestaende verksamheter innan projektet avslutas.

Forutsattningsskapande faktorer:
» Leadermetoden

+ Strategins mal

» Overgripande principer

» Finansiering

» Coachning/stéd

LEADERPROJEKT -»> MERVARDEN - STEL;Q:(J?EE;LA
« Forbattrat socialt kapital: tillit, » Arbetstillfallen
kunskap, livskvalitet m.m. - Foretagande
+ Lokal styrning: natverk, « Service
motesplatser, planer m.m. - Befolkning
« Resultat: anlaggningar, . Besokare

infrastruktur, produkter m.m.

Nar projekt tar slut kan i manga fall mervarden, sasom socialt kapital och
forbattrad lokal styrning, uppsta. Resultat och mervarden ar forutsattningsskapande
for strukturella effekter som kan komma i nésta steg. Sadana effekter kan vara
arbetstillfallen, befolkning, service, foretagande eller besokare.%

& Slutrapport Larande och innovation. Ett samarbetsprojekt mellan Lokalt ledd utveckling
Halland, Leader Bohuskust och gransbygd, Leader Linné Smaland, Leader Vastra Smaland,
Leader Sjuhédrad och Hogskolan i Halmstad.
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Leader Ostra Skane arbetar aktivt for att framja strukturella effekter i flera steg
genom att ha:

Effekttdnk i ansOkan och genomférande

For att framja effekter och en bestaende forandring bor varje projekt ha en
genomtankt idé for hur projektets resultat och larande ska forvaltas samt fortsatt
finansieras. Med ett fragebatteri som verktyg coachas sokande i att satta effektmal,
i att utforma en langsiktig plan for hur effekterna ska uppnas samt i hur den
fortsatta verksamheten ska se ut nér projektet tar slut.

En effektlathund finns som stéd vid coachning infor ansdkan. Den ger den stkande
oOversiktlig kunskap om begreppen.

Under genomforandet bistar leaderkontoret projektet med stod for att projektplanen
ska kunna féljas och for att de satta effektmalen ska kunna nas.

Effektkompetens

Styrelse och personal genomgar en utbildning som omfattar teori om och verktyg
for effekter och Leaders mervarden. Det &r av vikt att ha gedigen kunskap och en
gemensam bas for att kunna framja effekter och na full potential. Personalen
behover sta starka i effekttanket for att kunna dverfora kunskapen till projekten.
Styrelsen behdver ha forstaelse infor projekturvalet och for att kunna styra
verksamheten i rétt riktning. Genom utbildningen &r dven projektens kontaktperson
frén styrelsen trygg i sin roll och kan se projektet med ”effektglasdgon” och
aterrapportera till styrelsen hur projektplanen foljs.

Effekt i urvalsprocessen

| urvalet av projekt gors en bedomning utifran kriterier som premierar langsiktighet
och effektténk.

Utvardering av effekter

En halvtidsutvérdering och en slututvérdering ska genomféras. Den ska
komplettera den arliga uppféljningen av indikatorer genom att undersoka effekter
och mervarden. Projekten analyseras utifran effekter (forvantade effekter i ansdkan
samt rapporterade effekter i slututbetalning). En enkét for sjalvutvardering for
avslutade projekt i slutet av programperioden ger en bild av effekter som uppstatt
efter projektets slut. Mer om detta i avsnitt 7: Uppfoljning och utvdrdering.
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Hur framjar strategin innovation?

En innovation kan vara en ny eller forbattrad produkt, en process eller tjanst som
kommer till anvandning. En innovation kan ocksa vara ett nytt satt att anvanda
nagot redan existerande eller ett nytt satt att gora nagot pa.

Leader Ostra Skanes insatsomraden har valts med starkt fokus pa delaktighet, 6kad
konkurrenskraft, kompetensutveckling och nya Idsningar for klimatet. Dessa
faktorer, i kombination med identifierade mojliga projektomraden, starker
innovationsformagan och idékraften i omradet.

Genom att framja granséverskridande moten mellan foretag, organisationer och
den ideella och idéburna sektorn, skapas samverkansytor for uppkomna och annu ej
identifierade idéer. Natverk och méten for affdrs-, metod- och idéutbyten stods
inom insatsomradet “’konkurrenskraft och kompetens”, vilket kan bidra till
foretagarnas formaga, kraft och mojlighet att skapa nya produkter och tjanster.

Strategins insatsomraden ’platsutveckling, stolthet och delaktighet” och
“konkurrenskraft och kompetens” stodjer aktiviteter som utveckling och foérddling
av produkter och tjanster, liksom konceptutveckling. Detta bidrar starkt till
mojligheten att starka innovationsformagan. Darutdver finns mojligheten att stodja
synligg6randet och marknadsforingen av tjanster och produkter, vilket kan ge
mojligheter till nya marknadsforingskanaler och utveckling av ny informations-
och kommunikationsteknik.

Samtliga insatsomraden stédjer kompetensutvecklingsinsatser, vilket kan bidra till
saval foretagares som organisationers utvecklingsférmaga och idékraft.

Samverkan mellan olika sektorer i samhéllet samt attraktiva platser dar méanniskor
trivs och vill forbattra sin narmiljo tillsammans, &r avgorande delar i
innovationsformagan. Detta kan innefatta saval generationsoverskridande utbyten
som integrationsframjande insatser, vilket kan leda till ett tryggt och mer kreativt
lokalsamhélle dar innovativa idéer bade far plats och kan utvecklas. Insatsomradet
”platsutveckling, stolthet och delaktighet” bidrar till detta.

Ostra Skane star infor en stor utmaning i att klara langsiktig hallbarhet samtidigt
som det finns en Onskan om att véxa, vilket kommer att kréva nya, innovativa
I6sningar. For att klara detta stodjer strategins insatsomraden kunskapshojande
insatser kring och framtagandet av nya klimat- och miljosmarta I6sningar. Som ett
ytterligare stod i att skapa hallbara verksamheter finns tidigare namnda produkt-
och konceptutvecklingsinsatser. Strategin ska anvandas for att stodja innovativa
processer och mojligheten for individers idéer att utvecklas vidare. Genom stod i
ansokningsprocessen och riktade fragor kring hur projektet ar nytankande och
innovativt ska Leader Ostra Skane bidra till 6kad innovationshojd i omréadet. Har
kravs en balans mellan krav och flexibilitet for att fanga nya idéer samtidigt som
utrymme ska finnas for att testa dem.
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I mojligaste mén ska Leader Ostra Skane coacha och stotta projekt i att designa
deras projektprocess utifran innovationsloopen. Det innebér att projektet
kontinuerligt ska préva sin produkt eller process under resans gang och anpassa
den utifran feedback och utvardering.

Genom kompetensutveckling och samarbete med omradets innovationsarenor, ska
formagan att lotsa och stodja projekt till att bli innovativa, 6ka hos Leaders
medarbetare och styrelse. For den sokande finns tillgang till en lathund och
innovationscoachning. Ett brett partnerskap dar kunskapen om
innovationsframjande insatser ar hog, sékerstaller formagan att valja ut och
prioritera innovationshdjande projekt. Urvalskriterierna ska vara utformade for att
styrelsen ska kunna premiera innovativa projekt.

Overgripande principer
Vid savil framtagandet av strategin som genomférandet och uppféljningen av den,

utgar Leader Ostra Skéne fran de tre 6vergripande principer som galler inom EU,
namligen:

e hallbar utveckling
e likabehandling och icke-diskriminering

e jamstalldhet mellan kvinnor och man.

Beaktanden vid framtagandet av strategin

For att sékerstélla att principerna beaktades vid framtagandet av strategin,
sakerstallde respektive leaderkontor att ratt kompetens om dessa fanns i bade
arbetsgrupper och skrivargrupper. Begreppsforklaringar och inh&mtning av
kunskap under framtagandet av strategin skedde via exempelvis Fordraget om
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europeiska unionens funktionssatt®®, Agenda 2030%, Sveriges miljomal®’,
diskrimineringslagen® och Sveriges sex jamstélldhetspolitiska delmal®®.

Information, inbjudningar och dialoger erbjods pa olika satt och i olika forum for
att na fler malgrupper och ge dem majlighet att paverka den kommande strategin.
Sarskilt fokus lades pa att engagera och samla in asikter och tankar fran ungdomar
och unga vuxna. Pa grund av pandemin holls de flesta méten digitalt, vilket
sparade pa resandet och miljon. Férmodligen deltog bade fler malgrupper och fler
personer i framtagandet av strategin just pa grund av mojligheten att kunna delta
digitalt.

Bland de intressenter som kontaktades och radfragades vid framtagandet av
strategin finns en rad organisationer som har sin profession inom nagon av de
overgripande principerna, till exempel Hallbar Utveckling Skane,
Naturskyddsforeningen och Jamstalld Utveckling Skane.

Hallbarhetsperspektivet genomsyrar alla delar av strategiarbetet for omradet, vilket
tydligt speglas i visionen, malen och insatsomradena.

Beaktanden vid genomforandet av strategin

Leader Ostra Skanes vision, mal och insatsomraden gar i linje med malet for
hallbar utveckling, dar de tre dimensionerna — ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet — sammanstralar. Det aligger styrelse och leaderkontor att engagera alla
inom verksamheten i detta arbete.

Vid rekrytering och befordran av personal ska ansvariga aktivt undersdka och
atgarda riskerna for diskriminering.” Vid rekrytering av ledamoter till styrelsen ska
en jamn konsfordelning efterstravas och en mangfald vad géller alder och bakgrund
framjas.

Det ska sakerstéllas att kompetens i hallbar utveckling, inkludering och
jamstalldhet aterfinns i styrelsen och hos personal.

De 6vergripande principerna ska vara integrerade i samtliga leaderprojekt. Fragor
om hur projekten avser arbeta med de dvergripande principerna ska
uppmarksammas i projektansdkan och tas i beaktning vid utformandet av villkor
och urvalskriterier. Det ska finnas lattillgangligt stddmaterial fér projektgrupperna,
exempelvis checklistor for de tre principerna.

8 eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:2bf140bf-a3f8-4ab2-b506-
fd71826e6da6.0006.02/DOC_2&format=PDF

% globalamalen.se

87 sverigesmiljomal.se/miljomalen

88 do.se/om-diskriminering/vad-ar-diskriminering

% regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet
" do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/rekrytering-och-befodran
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Leaderkontoret ska anpassa information, forutsattningar, tider och metoder for att
na och engagera en bred grupp av manniskor. Aktiviteter som riktar sig till
allménheten ska beaktas utifran ett hallbarhetsperspektiv dar man tar hansyn till
exempelvis transporter, mat och dryck, varor och tjanster, avfall, jamstélldhet,
tillganglighet och mangfald. Det aligger leaderkontoret att ta fram en policy for hur
dessa omraden ska beaktas. Information och kommunikation ska beaktas ur ett
normkritiskt perspektiv och vara tillganglig. Erfarenhet visar att vissa malgrupper,
som till exempel unga och nyanlanda/utlandsfodda, kan vara svarare att na och att
det kravs ett aktivt arbete for att engagera dessa.

Beaktanden vid uppfdljning av strategin

Styrelsen och leaderkontoret ska arligen analysera och utvardera verksamheten
utifran de Gvergripande principerna och det ska finnas mojlighet att revidera
arbetssattet. Projektgrupperna ska i sina slutrapporter redogéra for hur de har
arbetat med de 6vergripande principerna och redovisa samarbetspartners och
deltagare i projekten utifran kon och alder. Leaderkontoret ska kontinuerligt folja
upp vem som far projektstod och vem som drar nytta av projekten. Vid
aterkommande uppféljningar blir det mojligt att genom olika insatser sakerstélla en
balanserad kons- och aldersférdelning.

6  Organisation

[ PARTNERSKAP LAG }
VALBEREDNING

. STYRELSE
Beredningsgrupper Arbetsutskott (AU)

VERKSAMHETSKONTOR
med 3-3,5 tjanster

6.1 Partnerskapet och féreningen

Som beskrivits i avsnitt 2: Strategins framtagning, startade arbetet med att ta fram
en lokal utvecklingsstrategi for 2023-2027 i tre olika leaderomraden. Skanes Ess,
Leader LAG PH och LEADER Sydostra Skane &r alla initiativtagare till
framtagandet, och styrelserna har fattat slutligt beslut om den gemensamma
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strategin och dess genomférande. | de tre styrelserna finns representanter och
kopplingar till offentlig, privat och ideell sektor.

Partnerskapet bakom strategins framtagning bestar, utéver de tre LAG, av
utvecklingsaktdrer inom det geografiska omradet. Dessa &r de tio kommunerna i
omradet, LRF Skane, Hushallningssallskapet Skane, Hogskolan Kristianstad,
Krinova Incubator & Science Park, EU-kontoret Skane Nordost, Europa Direkt
Sydskane, Lansstyrelsen Skane, Region Skane, Biosfaromrade Kristianstads
Vattenrike, Hela Sverige ska leva Skane, Skanes Bygdegardsdistrikt och Skanes
hembygdsforbund, RF-SISU Skane, samarbetskommittéerna Skane Nordost och
Syddstra Skane samt Marint centrum. Genom dialogmoten har aktorerna med sina
perspektiv bidragit till strategins innehall och inriktning. Partnerskapet har
specialkompetens i innovation, effekter, jamstalldhet, miljoarbete, vattenfragor,
foretagande och sociala fragor.

Samordningseffekter och synergier for hallbar utveckling sékerstalls genom ett
operativt partnerskap under 20232027 (se avsnitt 5.3: Samarbete med andra
aktorer).

Foreningens styrelse

Foreningens styrelse ska besta av totalt 30 ledamdter med 21 ordinarie och 9
suppleanter. Offentlig, ideell och privat sektor har vardera en tredjedel av platserna
och sektorerna &r jamnt férdelade mellan de tio kommunerna. Jamn
konsfordelning, bred aldersfordelning och en tillsattning som i storsta mojliga man
speglar omradets befolkningsstruktur efterstravas.

For bred forankring ska ordférande och vice ordférande komma fran olika sektorer
och olika delar av det geografiska omradet. Styrelsen utser inom sig ett
arbetsutskott, AU, bestaende av ordférande och vice ordférande samt fyra évriga
ledaméter med god geografisk spridning och representantskap fran de tre
sektorerna.

Huvuduppgiften for styrelsen ar att prioritera projekt som tillsammans ska uppna
utvecklingsstrategins syfte och mal. Styrelsen kompetensutvecklas kontinuerligt i
saval strategi och leaderarbete som landsbygdsfondens inriktning, for att
sakerhetsstalla god forstaelse for uppgiften.

Det &r viktigt att ledamdter i styrelsen har ratt kompetens att, med strategin och
leadermetodens principer som utgangspunkt, kunna fatta beslut om verksamheten
och bedéma projektansokningar. I styrelsen finns kompetens inom insatsomradenas
tematiska innehall och inriktning samt om innovation, vergripande principer,
utvardering och langsiktiga effekter.

Styrelsens sammansattning speglar omradet och bidrar till en god helhetssyn.
Ledamoter och suppleanter ar fordelade sa att respektive sektor (offentlig, privat
och ideell) fran respektive kommun har en ordinarie eller en suppleantplats.
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Dérutover ska ett viktigt kriterium vid tillsattning av ledaméter i styrelsen vara
personlig kompetens och ett starkt personligt intresse for lokal utveckling.
Ledamoterna maste ocksa kunna avsétta tid for att delta i styrelsearbetet.

Den lokala férankringen for styrelsen ar mycket viktig, eftersom omradet bestar av
manga kommuner. For att uppna en god spridning av det aktiva arbetet i styrelsen
och en lokal forankring, inréttas sex beredningsgrupper med fyra ledaméter ur
styrelsen i varje grupp. Tva beredningsgrupper bedémer, oberoende av varandra,
ansokningar infor ett styrelsemate. Bedomningen foredras sedan pa styrelsemotet,
dar beslut om prioritering fattas. Infor nasta styrelseméte arbetar tva andra grupper.
Genom roterande beddmningsgrupper engageras alla ledamoter kontinuerligt i
arbetet.

Till varje prioriterat projekt utses en kontaktperson fran styrelsen som ger
aterkoppling av projektets status pa styrelsemétena.

Efter varje stimma utbildas nya ledaméter i leadermetoden och styrelsens uppgifter
och ansvar. Stodmaterial tillhandahalles.

Styrelsen ska

e beddma och prioritera projektansékningar utifran faststallda kriterier under
hela programperioden.

e vara initiativtagare till det lokala utvecklingsarbetet och stimulera till att
projektansokningar kommer in.

e setill att Leader Ostra Skanes strategi foljs, att uppsatta mal uppnas och att
strategin vid behov revideras.

e ansvara for projekt som drivs av styrelsen.

e ansvara for foreningen Leader Ostra Skane och verksamhetskontoret med
personal.

e delegera till arbetsutskott och verksamhetsledare enligt
delegationsordningen.

e vara ambassaddrer for Leader Ostra Sk&nes verksamhet och
leadermetoden.

Valberedningen

For att sékerstélla ratt kompetens i styrelsen &r valberedningens roll sarskilt viktig.
Valberedningen nominerar ledamoter som tillsatts vid arsstamman. For att kunna
foresla personer som ar nytankande och har ratt kompetens, ska valberedningen ha
god kannedom om strategin och vilka krav den staller pa styrelsen och dess arbete.
Valberedningen inbjuds att delta som ahorare pa styrelsemétena for att fa konkret
forstaelse for uppdraget.
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Valberedningen foljer verksamheten kontinuerligt genom aterkommande kontakt
med verksamhetskontor och styrelse. Infor arsstimman ser valberedningen 6ver
styrelsens kompetens och lokala forankring for att sedan hitta ratt kompetenser
genom omradets natverk.

Valberedningen ska representera omradet val och ha en jamn kéns- och
aldersfordelning. Ledaméterna ska representera olika delar av det geografiska
omradet och de tre sektorerna. Valberedningen ska utgdras av ett tillrackligt antal
ledamoter for att ha en god forankring och god kdannedom om omradet och dess
utvecklingspotential. Ett tillrackligt antal &r fem till sju personer. Féreningens
stadgar styr dess sammansattning i ovrigt.

Valberedningen ges utbildning i leadermetodens sju principer, den lokala
utvecklingsstrategin och vilka policies som styr verksamheten for att de ska ha
kunskap om verksamhetens behov av kompetens inom styrelsen.

Drift — den operativa verksamheten

For att pa ett effektivt satt kunna arbeta med verksamheten och for att uppna de
mal som &r beslutade i strategin, kravs tillracklig kapacitet pa verksamhetskontoret
for det operativa arbetet. Nodvandig rollbesattning ar verksamhetsledare med
verksamhetsansvar, ekonomi- och budgetansvar samt personalansvar; ekonomisk
kompetens for redovisning; projektcoach/handlaggare och kommunikator. For att
behalla den lokala forankringen kréavs att det finns tva tjanstepersoner som arbetar
coachande med idébéarare — en som arbetar i den norra delen och en i den sodra.
Dessa kan éven inneha en annan roll i verksamheten.

Kunskap om géllande forordning, arbetsrétt, forvaltningsratt och ekonomisk
styrning och uppfoljning ska finnas.

Verksamhetskontoret ska vara centralt placerat och vid behov kompletteras med
tillfalliga kontors- eller motesplatser pa andra platser i omradet. Erfarenhet av
distansarbete under pandemin gor att arbetsplatsen inte langre maste vara knuten
till omradets huvudkontor. Digitala méten och forbéttrad teknik mojliggor
placering av anstallda pa andra platser i omradet, varvid den lokala forankringen
kan bibehallas genom lokal narvaro.

En rimlig budget for ett leaderomrade av denna storlek ska ge majlighet till en
bemanning pa minst 3,5 tjanster, vilket kravs for att driva verksamheten pa ett
tillfredsstéllande sétt.

| Skane finns sedan den tidigare programperioden erfarenhet av samarbete mellan
leaderomradena, framfor allt nar det galler kommunikation och information.

Lampliga och mdgjliga tjanster som kan samordnas med andra leaderféreningar
finns, forutom inom kommunikation, &ven inom affarsredovisning och
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handlaggning, vilket diskuteras mellan foreningarna. Detta beslutas efter eventuell
prioritering av strategin.

Genom att arligen uppratta en riskanalys med riskbedomning for en effektiv
verksamhet, sakerstélls och uppméarksammas om verksamhetskontoret har
tillracklig kapacitet och hur risker som finns i verksamheten ska hanteras.

Forutom de rutin- och styrdokument som Jordbruksverket tillhandahaller for
handlaggning och beslut om projektstdd, uppréttas interna styr- och
policydokument i borjan av programperioden. Dessa ar till exempel
uppdragsbeskrivning for kontaktpersoner i styrelsen, personalhandbok inklusive
arbetsmiljopolicy, delegationsordning, IT-policy, resepolicy, miljopolicy och
javsregler, vilka samtliga beslutas av styrelsen.

Uppfoljning och utvardering
Utvardering och uppféljning gors dels for projektverksamheten, dels for
verksamheten (driften) i sin helhet.

Varje projekt har en egen uppféljning och utvardering. Vid ansékan om utbetalning
och vid slutanstkan samlas resultaten av indikatorerna och fritextsvaren for att
effekter och mervarden ska kunna beskrivas. | mojligaste man ska projekten ha
uppgett nollvarde i projektplanen for att vilken forandring som uppnatts ska kunna
matas. Uppfoljningen och utvérderingen av driften avser att visa om arbetssétt,
metoder och urvalskriterier ar andamalsenliga for att uppna strategins mal och
vision.
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Arlig uppféljning
Arligen framtas en resultatrapport, en projektrapport och en arsherittelse samt en
arsrapport.

Resultatrapporten framtas i november och ar en lagesrapport med
indikatoruppféljning utifran projektverksamheten. Den ar dven en beskrivning av
eventuella handelser som kan ha paverkat resultaten. Resultatrapporten ligger
sedan till grund for en projektrapport som ska vara klar till arsstimman och
innehalla en beskrivning av samtliga projekt, dess aktiviteter och resultat.

For driften ska den arliga uppfoljningen infor arsberattelsen ge en helhetsbild av
verksamheten och dess andamalsenlighet. Den omfattar exempelvis:

antal projekt samt férdelning per insatsomrade och geografi

e samlad uppfyllelse av strategins mal samt Gvergripande principer

e genomfdrda aktiviteter och dess utfall, inklusive kommunikationsinsatser
e utbildningsinsatser

e ekonomisk uppfoljning.

Larande

Styrelse och personal ska analysera de resultat som framkommer av
uppfdljningarna och genomféra nddvandiga revideringar for att forbéattra
verksamheten och arbetsmetoderna. Mgjlighet till fordjupning finns exempelvis
under arliga strategidagar eller vid styrelsens ordinarie moten.

En metod for att se om ett projekt levererar i enlighet med det styrelsen fattat beslut
om och det som utlovats i ansékan om stdd, ar att jamfora de resultat och effekter
projektet angett i ans6kan med dem som anges i slutrapporten. Med den metoden
kan urvalsforfarandet efterhand forfinas.

Samtliga ledamoter och personal ska genomga utbildningar som starker
kompetensen i bland annat effekter, innovation och dvergripande principer.
Representanter for Leader Ostra Skéne deltar ocksé i larande- och
utvecklingsaktiviteter som Jordbruksverket anordnar.

Utvarderingar

Den I6pande uppfdljningen visar vad som har hant. | utvarderingarna ska vi utrona
orsakssamband samt undersoka effekter. Verksamheten utvéarderas dvergripande
vad galler arbetsmetoder och maluppfyllelse.

Storre utvarderingar genomfors vid halvtid och vid programperiodens slut,
eftersom det da finns tillrackliga resultat att undersoka. Halvtidsutvarderingen
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innebar mojligheter till 1arande och anpassning under verksamhetsperioden samt
revidering av strategin utifran avvikande maluppfyllelse. For att sakerstalla
objektivitet gors en sadan utvardering med fordel externt.

Effekter och dvergripande principer utvarderas genom en enkaét till avslutade
projekt. Aven om sjalvskattning inte &r objektivt, kan den samlade bilden ge en
uppfattning om bestaende strukturella férandringar och mervérden, exempelvis:

a) Sociala mervarden: tillit, kunskap, trivsel, trygghet, livskvalitet,
forandringsanda, samarbete, mangfald, kultur, attraktivitet etc.

b) Demokratiska mervarden: starkt lokal delaktighet och styrning, kunskap,
kompetens, information, natverk, motesplatser etc.

c) Fysiska mervarden: infrastruktur, produkter, fritids- och
friluftsanlaggningar, leder, byggnader etc.”

Enkaten innehaller ocksa en sjélvskattning om huruvida projektet bidragit till
Leader Ostra Skanes fem mal.

Kvalitativa intervjustudier, for att exempelvis fanga upp hur projektverksamhet
bidragit till innovation och dvergripande principer, genomfors for att komplettera
bilden av Leaders bidrag till strukturella férandringar.

Nationella aktiviteter, utbildningar och
erfarenhetsutbyten

Jordbruksverket ansvarar for att genomfora nationella uppféljningar, analyser och
utvarderingar som Leader Ostra Skane deltar i.

Vidare deltar Leader Ostra Skane i de utbildningar och erfarenhetsutbyten som ges

av Jordbruksverket, Landsbygdsnatverket, Lokal Utveckling Sverige och ELARD.

" Utgar fran Effektenkat, framtagen 2021-03-05 av Mats Holmquist, Hogskolan i Halmstad och

Jorgen Johansson, Forvaltningshogskolan Goteborgs universitet med synpunkter fran bland
andra Leader Sjuhérad.
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Bilagor

Bilaga 1. Geografisk avgransning

Bilaga 2. SWOT-analyser

Bilaga 3. Finansieringsplan

Bilaga 4. Urvalskriterier

Bilaga 5. Aktorer i partnerskapet

Bilaga 6. Intressentdialoger och forankring
Bilaga 7. Omvarldsanalyser

Bilaga 8. Kommunikationsplan

Bilaga 9. Strategier och planer vi tagit hansyn till

Bilaga 10. Indikatorerna och dess definitioner
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