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Forord

Leader dr en erkidnd metod for landsbygdsutveckling inom Europeiska unionen.
Leader ir en fransk forkortning som pé svenska betyder “samverkande atgiarder
for ekonomisk utveckling pa landsbygden”. Syftet med Leader ar att forena alla
goda krafter for en stark lokal utveckling. Metoden bygger pa underifranperspek-
tiv och lokal forankring, d& den ideella, privata och offentliga sektorn i samverkan
utarbetar en utvecklingsstrategi for en region. Detta gors pa grundval av en analys
av forutséttningarna i bygden. Utvecklingsstrategins malséttningar genomfors 1
projektform av lokala aktorer, som soker projektmedel hos den ideella Leader-
foreningen. Beslutsnivin éver medlen 1 Leader finns ddrmed pé den lokala nivan.
Leaders hornstenar dr: nytdnkande, lokal forankring, samverkan, nitverk, partner-
skap, langsiktighet och dverforbarhet.

Detta ir en ansdkan om att f4 bilda Leaderomrade Ystad-Osterlenregionen 2008
— 2013, i kommunerna Simrishamn, Sjobo, Tomelilla och Ystad. Det &r ocksa ett
arbetsdokument for den ideella férening som ska ansvara for det lokala Leader-
arbetet, liksom fOr alla aktorer som vill driva eller engagera sig i Leaderprojekt.

Forberedelsearbetet for att bilda ett Leaderomrade initierades av Syddstra Skénes
Samarbetskommitté (SOSK) varen 2007 och drevs direfter som en lokal samver-
kansprocess mellan aktorer fran ideell, privat och offentlig sektor.

Denna ansdkan kommer att tryckas d& den blivit godkédnd av Lansstyrelsen 1
Skéne. Den kommer ocksa att finnas tillginglig genom www.leaderskane.se samt
pa respektive kommuns hemsida.

For mer information om Leader, kan f6ljande webbadresser rekommenderas:

+ Information om Leader Ystad-Osterlenregionen och Leader i Skane:
www.leaderskane.se respektive www.europadirektskane.org

* Information om Leader 1 Skine: www.m.lIst.se/m/amnen/Lantbruk/Leader

* Information om Leader i Sverige: www.landsbygdsnatverket.se respektive
www.sjv.se/amnesomraden/stodtilllandsbygden/allastodformer/leadermetoden

» Exempel pa Leaderprojekt fran forra programperioden: www.leaderplus.se
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1 Var framtidsvision

[ ett framtidsperspektiv iir Ystad-Osterlenregionen helt unik med dess natur,
odlingsbygd, klimat, ndringslivsprofil, upplevelsebas, sevdrdheter och
kulturhistoria — det ideala bosdttnings- och verksamhetsomradet med ndrhet till
“allt”, inklusive storstadsomraden och kontinenten.

Ar 2013 har vi kommit en god bit pa vigen!

Leaderomrade Ystad-Osterlenregionen har da befists och vidareutvecklats

som en dynamisk och kreativ landsbygdsregion med négot for alla sinnen.
Utvecklingsarbetet genom Leader har skapat 6kade mojligheter for en 6kande
sysselséttning i regionen, som ocksa har blivit &n mer attraktiv att bo och leva i.
Genom ett aktivt medborgarskap tar vi stdrre ansvar for var bygds utveckling,
med en kreativ och nytdnkande syn pa entreprendrskap dér bofasta, fritidsboende,
besokare, foretag, foreningar och myndigheter samverkar.

Ar 2013 tar vi vil tillvara den entreprendrsanda och idérikedom som utmérker
var region. Genom Leader har vi forbéttrat forutsiattningarna for nyskapande och
utvecklat plattformar som underléttar forverkligandet av goda idéer. En viktig
komponent i detta dr tillkomsten av motesplatser for samverkan och nétverksbygg-
ande, en annan dr goda utbildningsmgjligheter.

Ar 2013 ir regionen ett dynamiskt kluster for kreativitet, skapande och konst-
nérlig nyfikenhet. Tidigare generationers kunskap samlas upp och forédlas till ett
levande kulturarv. Vi tar vél tillvara vara nya medborgares kunskap och kultur for
att stimulera och utveckla vér region. Leader engagerar dver generationsgrianserna
och skapar delaktighet och gemenskapskénsla pa var landsbygd.



Ar 2013 arbetar vi i storsta mojliga utstriickning med aktiviteter som ger lang-
siktigt hallbara 16sningar och vi har kommit langt i utvecklingen av alternativa
energilosningar. All Leaderaktivitet genomsyras av miljohénsyn och kretslopps-
tankande. Vi har paborjat en omstéllning av vart samhille mot minskat oljebero-
ende och en minskad negativ klimatpaverkan.

Ar 2013 fortsitter omradets mangfald av tillgéingliga natur- och kulturupp-
levelser att gora det attraktivt for ett stort antal besdkare och regionen vilkomnar
besokare under en langre sdsong dn idag. Besoksnéringens véirde som inkomst-
killa och drivkraft i den lokala utvecklingen kommer fler till del och dven de
bofasta har glddje av regionens fantastiska besoksmal.

Ar 2013 skiinker vér naturskdna omgivning goda méjligheter till lustfyllda
upplevelser for alla véara sinnen, vilbefinnande och rekreation - for savil bofasta
som for besokare. Genom att vdrna om naturen och nyttja den pa ritt sitt, manar
vi var hélsa. Till det goda livet hor ocksé det som naturen ger och regionens langa
tradition av primarproduktion och forddling av livsmedel dr nagot som vi slar vakt
om och aktivt verkar for att utveckla.

Leader Ystad-Osterlenregionen — med sinne och lust!



2 Sammanfattning

Sedan sommaren 2007 har ett intensivt arbete bedrivits 1 sydostra Skéne 1 syfte
att arbeta fram ett Leaderprogram for Ystad-Osterlenregionen. Under resans gang
valde invénarna i Skurups kommun att ansluta sig till det angransande Leader
Séderslitt. Leaderomrade Ystad-Osterlenregionen bestir av kommunerna
Simrishamn, Sjobo, Tomelilla och Ystad.

Arbetet med Leader har skett i en bred forankring och pé ett demokratiskt satt.
Inledningsvis genomfordes ett informations- och diskussionsméte 1 varje kommun
dér en Gversiktlig analys av regionen gjordes. Efter det tillsattes en arbetsgrupp
och atta olika temagrupper som jobbade vidare med det underlag som framkom
vid de kommunala métena. I nésta steg formerades fem strategiska inriktningar
for utvecklingsarbetet i Leaderomrade Ystad-Osterlenregionen:

Den foretagsamma Ystad-Osterlenregionen, som syftar till att stirka entreprend-
rer, Oka foretagsamheten, 6ka kompetensen kring foretagande, hoja den generella
kompetensnivén i regionen samt initiera samverkan mellan foretag och mellan
forskning och foretag.

Den hillbara Ystad-Osterlenregionen, som bl.a. handlar om att uppmuntra fokus
pa héallbar utveckling och kretsloppstinkande i allt vi gor, stort som smétt. Det ror
bl.a. energieffektivitet, hallbart resande, ett forvaltande av vart natur- och kultur-
landskap som bevarar dess virden och ett héllbart brukande av jorden.

Den kreativa och aktiva Ystad-Osterlenregionen, som avser att forstirka bygden
bl.a. genom att ta vara pé regionens tradition av kreativitet och skapande. Insat-
ser kommer att uppmuntras for att utveckla kulturlivets olika dimensioner, skapa
motesplatser och stirka byarna, inte minst genom projekt som dverbryggar gene-
rationsklyftor och dr gransdverskridande och integrationsframjande.



Den vilkomnande Ystad-Osterlenregionen, som handlar om att fortsitta utveckla
regionen som ett attraktivt besoksmal, med okad tillgdnglighet och forldngd be-
sOkssdsong. Omradet har redan mycket att erbjuda, men det finns utrymme for att
bli dnnu bittre genom bl.a. samverkan, produktutveckling, hdjning av kunskaps-
nivan och forbattrad marknadsforing.

Den nérande Ystad-Osterlenregionen, som innehéller satsningar bl.a. pa att
utveckla den smaskaliga lokala livsmedelsproduktionen och upplevelsen av mat,
utveckla primarproduktionen och initiera nya marknadskanaler for var regions
produkter och tjanster. Vidare dterfinns hér insatser for att stiarka hilsan och livs-
kvaliteten for boende och besdkare genom att t.ex. uppmuntra initiativ som syftar
till 6kad rekreation eller samverkan mellan aktorer for att erbjuda hélsopaket f6r
besokare och boende.

Nar denna utvecklingsstrategi dr godkind av Léansstyrelsen och arbetet med
Leader Ystad-Osterlenregionen kommer iging, ska en ideell forening bildas av
alla som &r intresserade av att ta del av detta utvecklingsprojekt. Styrelsen for
foreningen, den s.k. LAG (Local Action Group), beslutar sedan om vilka projekt
som ska beviljas projektstdd. For att en projektansdkan ska godkédnnas, ska pro-
jektet omfatta satsningar som aterfinns i detta dokuments strategiska inriktningar
och projektets resultat ska komma flera till del. Till sin hjilp 1 arbetet har LAG ett
kansli, Leaderkontoret, med en verksamhetsledare vars uppgift ar att leda verk-
samheten.

For hela programperioden kommer det till utvecklingen i Leaderomrade Ystad-
Osterlenregionen att finnas ca 53 Mkr att tillga for olika projekt. Arbetet kommer
standigt att utvecklas och utvirdering av resultaten dr en sjdlvklar del av arbetet
med Leader Ystad-Osterlenregionen.

Leader Ystad-Osterlenregionen — med sinne och lust!



3 Forankringsarbetet

Arbetet med att bilda ett Leaderomride i Ystad-Osterlenregionen inleddes varen
2007, d4 kommunerna i Syddstra Skanes Samarbetskommitté (SOSK) beslutade
att initiera processen. Under augusti och september holls fem lokala mobiliserings-
traffar! runt om i regionen, till vilka foretagare, foreningar, byalag och allménhet
bjods in. Syftet med métena var trefaldigt:

- Att informera om Leader och undersoka intresset 1 forenings- och nérings-
livet for att bilda ett Leaderomrade.

- Att finna personer fran den privata respektive ideella sektorn som ville
arbeta mer intensivt med projektansokan.

- Att genomfora en SWOT-analys i syfte att se vilka gemensamma behov
och mojligheter som fanns for omradet och med det lagga grunden for den
fortsatta analysen.

Sammanlagt deltog ca 200 personer i triffarna och samtliga syften uppnaddes.
Den 25 september avslutades mobiliseringsfasen med ett uppfoljningsmote, dér
ca 45 personer deltog. Syftet med motet var dels att fastligga formerna for det
fortsatta arbetet, dels att ta nista steg i analysen av var region. Man enades om att
organisera arbetet 1 dtta temagrupper och en arbetsgrupp. Temagruppernas fokus-
omrdden var helt baserade pa de analyser som genomfordes vid mobiliserings-
traffarna.

Temagrupperna har frimst bestatt av personer ur den ideella och den privata
sektorn och har som regel haft mellan 10 och 15 medlemmar. Gruppmedlemmarna
har dels varit personer som anmaélt sitt intresse i samband med mobiliserings-
traffarna, men ocksa personer som senare medvetet har knutits till grupperna pa
grund av kompetens och erfarenhet rorande temat i fraga. Uppgiften har varit att

' Motena holls i Ystad 22 augusti, i Skurup 30 augusti, i O Tommarp 6 september, i Bjirsjolagird 11 september samt i Skane Trands

17 september.



analysera respektive &mnesomrade pa djupet och pa sa vis producera ett grund-
material till den 6vergripande strategin. Grupperna har traffats regelbundet under
perioden december till mars, huvudsakligen gruppvis, men gransdverskridande
traffar har ocksa arrangerats eftersom dmnena till viss del dverlappar varandra och
ett helhetsperspektiv har setts som nyckeln till en fullgod analys.

Ledarna for varje temagrupp har dven ingatt i arbetsgruppen (ibland benamnd
skrivargruppen), som bestar av representanter for samtliga tre sektorer. Grupp-
en har haft till uppgift att samordna temagruppernas arbete och sammanstilla
analyserna till en gemensam utvecklingsstrategi. Utover samordnandet av strate-
giarbetet har arbetsgruppen bl.a. haft ansvaret att diskutera och planera kompe-
tensutveckling for arbetsgruppen och temagrupperna samt att kommunicera och
samverka med ovriga Leaderomraden i Skane. Arbetsgruppen har under forstu-
dien haft sju méten.

Miljo, klimat
& ekologi

Entre-
prendrskap &
foretagande

Lands-
Besoks- Arbets- bygdens

naring grupp naringar &
resurser

Infra-
strukur & kom-
munikationer

Den kompetensutveckling som har genomf6rts under forstudien har framst skett i
form av foredrag och fragestunder med inbjudna “Leaderexperter” i form av verk-
samhetsledare och annan personal fran tidigare eller blivande (redan godkénda)
svenska Leaderomraden® samt ett studiebesok pa verksamhetskontoret pa Born-
holm, som har mangarig erfarenhet av Leader. Syftet med dessa erfarenhetsutby-
ten har varit att inhdmta kunskaper om hur Leader kan fungera och vad det kan
bidra till 1 en bygd, liksom om analys- och skrivarstadiet som sddant. En annan
tanke har varit att traffarna skulle fungera som inspiration och motivation for vara
ideellt arbetande krafter 1 temagrupperna.

2 Leader Blekinge, Leader Smalandsgruppen och Leader KalmarOland.



Att forankra Leaderarbetet och utvecklingsstrategin lokalt har setts som arbets-
gruppens viktigaste uppgift. For att sékerstilla en bred och tydlig informations-
spridning om Leader samt for att finna lampliga kommunikationskanaler mellan
regionens invénare och arbetsgruppen, utarbetades tidigt i processen en kommu-
nikationsstrategi for hela forstudieperioden®. Informationen och kommunikatio-
nen har strémmat genom flera olika kanaler. SOSK:s hemsida och kommunernas
respektive hemsidor (hdrefter "hemsidorna”) har uppdaterats kontinuerligt med
aktuell information om Leader och strategiarbetet. Sedan december i fjol skickas
ett elektroniskt nyhetsbrev en gang i ménaden, som ocksé publiceras pa hem-
sidorna. Antalet mottagare av nyhetsbrevet uppgick i mitten av maj till ca 350.
Béde hemsidor och mailutskick har ocksa anvénts for att sprida tidiga versioner av
utvecklingsstrategin och forfragningar om synpunkter. Vid sidan av denna skrift-
liga information har flera informations- och diskussionstréffar arrangerats, liksom
andra former av mindre mdten och personliga kontakter. Bland dessa kan nim-
nas traffar med byalag och bygderad, lokala livsmedelsproducenter, aktiva inom
scoutrorelsen, foretagare och foretagarorganisationer, regionens storsta kultur- och
invandrarforening, ungdomsrad och elevrad i kommunernas hogstadie- och gym-
nasieskolor samt personer som &r aktiva inom idrottsrorelsen. Vidare har ett aktivt
PR-arbete bedrivits gentemot lokalpressen — genom nyhetsbrevet, sérskilda press-
meddelanden liksom direkta kontakter — med syftet att vicka medialt intresse for
Leader och ddrigenom fa mojlighet att utnyttja medias spannvidd for att bredda
informationsspridningen om processen. Detta arbete har gett gott resultat och ett
flertal artiklar har publicerats i regionens tva storsta dagstidningar.*

Arbetsgruppen har saledes lagt sig vinn om att etablera en god kommunikation
kring Leaderarbetet med invanarna i Ystad-Osterlenregionen och att skapa goda
mojligheter for allmanheten att bli delaktiga i processen och bidra till arbetet med
utvecklingsstrategin. Som synes har detta skett kontinuerligt under processens
géng, men den enskilt bista mojligheten till insyn och pdverkan var den remiss-
omgang av arbetsgruppens forslag till utvecklingsstrategi som genomfordes i
april. Infor remissomgangen skickades forslaget ut till privatpersoner, foretagare,
byalag och fore-ningar i regionen genom nyhetsbrevets sidndlista, samt till néstan
300 foreningar darutover, vars mailadresser plockades fram genom kommuner-
nas foreningsregister. Forslaget fanns ocksa tillgangligt pa hemsidorna. Den 16
april arrangerades ett stormdte, dir forslaget presenterades och diskuterades. De
ca 40 personer som deltog fick d& mojlighet att stilla fragor och ldmna synpunk-
ter pa forslaget och arbetsgruppen fick manga bra inspel infor fardigstéllandet
av ansokan. Efter remissomgéingens slut sammanstilldes samtliga remissvar och
publicerades pa hemsidorna samt skickades ut tillsammans med nyhetsbrevet for
april ménad. Darefter d4gnades tre intensiva veckor at att bearbeta remissvaren och
fardigstélla ansokan.

Det sista steget i forstudiearbetet togs i samband med ett stormote den 20 maj,
da strategin godkdndes for att skickas in som ansdkan om att bilda ett Leader-
omrade. Vid motet tillsattes dven en beredningsgrupp tillika valberedning med
uppgiften att under sommaren forbereda det faktiska bildandet av Leaderomradet.
Leaderforeningens konstituerande mote planeras till borjan av september.

Leader Ystad-Osterlenregionen — med sinne och lust!

3 Se bilaga 1.
4 Déribland Ystads Allehanda 070831, 071207, 080417, 080526 samt Skanska Dagbladet 070808, 071210, 080318, 080522.



4 Analys

For att pd bdsta méjliga sdtt kunna se utveck-
lingsstrategin som en helhet dr det nodvdndigt
att ge en nuligesbild, en analys, av Ystad-Oster-
lenregionen sett ur olika perspektiv. I detta

kapitel beskrivs omrddet genom statistiska fakta
och en bakgrundsbeskrivning, liksom genom en
sammanfattning av genomford SWOT-analys.

4.1 Bakgrundsfakta om Ystad-Osterlenregionen

Kommunerna i Ystad-Osterlenregionen har ett flerdrigt etablerat samarbete kring
strategiska utvecklingsfragor och sedan borjan av 1970-talet finns ett gemensamt
politiskt samverkansorgan, Syddstra Skines Samarbetskommitté (SOSK), med
kansli lokaliserat 1 Ystad.

Samarbetet syftar bl.a. till att stirka regionens ekonomi, naringsliv, sysselsétt-
ning och befolkningsutveckling. Genom aren har samverkan forekommit inom
omraden sdsom niringslivsutveckling, kommunikationer, samhillsplanering,
turism, kultur, utbildning, sjukvard, jordbruk och fiske.

Kommunerna har ocksd mangarig erfarenhet av att agera och fungera som en
enad region 1 internationella sammanhang. 1980 etablerades ett samarbete med
Bornholm. Detta samarbete existerar och utvecklas fortfarande. 1995 startade i
projektform Fyra Horn-samarbetet mellan SOSK, Bornholm, Swinoujscie och
Riigen. Inom ramen for detta arbete har ett flertal utvecklingsprojekt genomforts
och nya planeras. De senaste 10 dren har SOSK 4ven samverkat i projekt med
olika partners i Litauen.

Huvudaktérer i det regionala samarbetet i SOSK #r kommunerna, men samver-
kan mellan aktorer fran privat och ideell sektor forekommer ocksd i en lang rad
sammanhang, savél bakat i tiden som i nutid.

For att ytterligare stdrka regionens framtida utveckling och forvaltning, beslu-
tade SOSK 2007 att ta fram ett gemensamt landsbygdsprogram for regionen (med
nationella och regionala program som utgangspunkt) och ansdka om att fa bilda
ett Leaderomréde.
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I Leader Ystad-Osterlenregionen ingar de fyra kommunerna Simrishamn, Sjébo,
Tomelilla och Ystad. Landskapet i regionen dr mingfacetterat och erbjuder en rik
variation av naturtyper och dr vida ként for sin skonhet. I omradets syddstra del
dominerar Osterlenslitten med sitt boljande landskap, medan de nordliga respek-
tive véstliga delarna av regionen karaktdriseras av ett mosaikartat backlandskap
bestaende dels av odlingsmark, men ocksa av skogsmark med 16vskog och gran.
Léngst mot nordvist vixlar landskapet aterigen till att i delar av Sjobo kommun
utgoras av sléttlandskap.

Odlingslandskapet har kvar manga av de specifika kidnnetecken, sdsom grus-
vagar, lundar, stenmurar och allétrdd, som ger landskapet dess speciella karaktar
och som samtidigt dr viktiga smébiotoper for véixter och djur. Férekomsten av
vattenbiotoper dr lag till foljd av utbredd dikning och kulvertering av vattendrag.
Akermarken ir i stora delar dominerande och skiljer sig i sin utbredning mellan
stora filt vid de storre gdrdarna och godsen, till ett mer smabrutet dkerlandskap
i backlandskapet. Naturbetesmarkerna ar av skiftande karaktir, fran 6ppna hed-
marker till tradklddda betesmarker.

Regionens byar och gods har hog dlder och har under &rhundraden péverkat
formandet av kulturlandskapet. Hér finns manga spér frén tidigare invdnare genom
bl.a. héllristningar, gravar och skepps- och stenséttningar. Omradet &r 1 sin helhet
tdmligen rikt pa kulturbdrande landskapselement.

Leaderomride Ystad-Osterlenregionen har totalt 77 812 invanare’, varav 41 412
personer bor pa landsbygden, i orter med mindre &n 3000 invanare®. I regionen
finns ingen tatort med fler &n 20 000 invénare, vilket innebér att alla invénare

i Leaderomrade Ystad-Osterlenregionen ingar i projektomradet och kan soka
Leadermedel.

Den demografiska utvecklingen i regionen som helhet foljer den generella
utveckling som éterfinns pa riksniva, med en 6kande medelalder’. I Ystad-
Osterlenregionen orsakas detta dels av utflyttande ungdomar, som inte i motsva-
rande antal atervinder efter studier eller annan sysselsdttning pa annan ort, samt
av en relativt stor inflyttning av grupper i1 dldern 55+. Det ska emellertid fram-
héllas att denna trend inte forekommer i alla kommunerna. Framfor allt Sj6bo och
Ystad uppvisar motsatta tendenser med hog inflyttning av personer i aldrarna
24-55 ar®. Sjobo ar ocksa den kommun som har ldgst medelédlder av de fyra.
Samtliga kommuner i1 regionen har emellertid hogre medelalder &n genomsnittet i
riket’.

Andelen utrikes fodda i projektomradet har 6kat under en ldngre period och pa
senare ar jdmnats ut mellan kommunerna. Idag befinner sig samtliga kommuner 1
intervallet 7-8 % utrikes fodda'’.

Enligt Statistiska centralbyrans Jamstélldhetsindex!! ser situationen angaende
jamstdlldhet i regionen négot olika ut. Ystads kommun utmérker sig genom att
placera sig bland de bésta 20% i landet. Simrishamns kommun ligger kring genom-
snittet, Tomelilla kommun nagot sémre dn genomsnittet och Sjobo kommun bland
de samsta 20%".

5 Ar 2007, fordelning per kommun: Simrishamn 19 306, Sjobo 18 015, Tomelilla 12 772 och Ystad 27 719.
6910 Kidlla: SCB, 2007.

7 Kaélla: SCB, 2001-2007.

8 Kélla: SCB, 2002-2006.



Ystad-Osterlenregionen har ett varierat niringsliv dir enmans- och fimansfore-
tagen dominerar. Ett antal storre arbetsgivare finns, men inget foretag har mer én
325 anstéllda. For regionen som helhet ligger foretagandet och nyforetagandet
over nationellt snitt for jamforbara kommuner.

I regionen som helhet &r lantbruket den dominerande branschen. Darutover
skiljer det sig ndgot mellan kommunerna. I Sjobo och Simrishamn 4r hantverks-
och byggsektorn stor, 1 Simrishamn dven fiske. I Tomelilla och Ystad utmérker sig
handeln som en av de storre sektorerna. I flera av kommunerna utgér foretag inom
besoksnéringen en betydande del och trenden &r att besoksnéringen véxer.'

Arbetsmarknaden skiljer sig endast ndgot mellan kommunerna. Ystad och
Sjobo har en arbetsloshet pa 2,2 % respektive 2,5 %, medan siffran i bade Tome-
lilla och Simrishamn &r 2,6 % (april 2008). Snittet for Skane som helhet dr 3,4 %
for samma méanad.'*

Regionen har en storre utpendling &n inpendling av arbetstagare. Med rétt
kommunikationsforutsittningar finns det en stor arbetsmarknad att verka inom for
dem som kan ténka sig att pendla, dels norrut mot Kristianstadomradet, men kan-
ske framforallt till de centrala delarna av Oresundsregionen.' Sjilvklart forekom-
mer ocksa inomregional arbetspendling.

En befolkning med hog kunskapsniva ér en viktig faktor for en god samhalls-
utveckling. En generellt hog utbildningsniva dkar mojligheterna for kvalitativa
problemldsningar och kompetenta affarsidéer. Nérhet till utbildningsinstitutioner
okar dven ett samhélles attraktionskraft och kan séledes bidra till att motverka ut-
flyttning och gynna inflyttning. I alla kommuner i omréadet erbjuds utbildning upp
till gymnasieniva. Vuxenutbildning finns i alla kommuner och i vissa fall genom
samverkan kommunerna emellan. [ Ystad erbjuds utbildning relaterat till filmska-
pande pa universitetsnivé, ddribland Mastersprogram i film- & mediaproduktion,
och regionens narhet till hogre utbildning i Malmd/Lund samt till Kristianstad
mojliggor utpendling for att studera. Vidare finns en folkhdgskola i1 regionen,
Osterlens folkhdgskola, samt en KY-utbildning i Ystad inriktad p turism och
besoksnéring. '

11 Jamstdlldhetsindex baseras pa indikatorerna eftergymnasial utbildning, forvérvsarbetande, arbetssokande, medelinkomst, 14g inkomst,
ojamn konsfordelning pa ndringsgrenar, dagar med fordldrapenning, dagar med tillfallig fordldrapenning, ohélsotal, unga vuxna, kommun-
fullméktige, kommunstyrelse, egna foretagare med minst 10 sysselsatta.

12 Killa: SCB, Jamstilldhetsindex 2005.

13.15.16 Kdlla: Simrishamns, Sjobo, Tomelilla, Ystads kommun.

14 Arbetsformedlingen april 2008.



Som komplettering till den foregdende mer statistiskt inriktade beskrivningen, har
en nuldgesanalys genom SWOT-metoden genomforts under forstudien. Omradet
diskuterades da med utgangspunkt fran dess styrkor, mojligheter, svagheter och
hot

(SWOT = Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats).

Vid de kommunala mobiliseringsmd&ten som arrangerades under hdsten genom-
fordes gruppdiskussioner om ca étta personer per grupp. Uppdraget var att med
ett helhetsperspektiv analysera regionens styrkor, svagheter, hot och mojligheter.
Nedan foljer en oversiktlig sammanstillning och analys av de synpunkter som
framkom. I en bilaga till utvecklingsstrategin aterfinns analysen i dess helhet'’.

Naturen och det geografiska ldget dterkommer flera gdnger som en styrka for
regionen. Exempelvis framhdvs landskapets karaktér, ljuset och havet, som in-
spirerar och attraherar till bdde besok och boende. Omradets geografiska lige ger
ocksé fordelar bide vad géller boendet och niringslivsverksamheter. Detta géller
framforallt ndrheten inom omradet, men dven nirheten utat.

Ocksé kulturen dr ett omrade som manga lyfter som en styrka for omrédet. Det
ar tydligt att kulturen préaglar bade néringslivet och dess utveckling, men dven
invanarna, som genom kulturen féar utlopp for kreativitet, samhorighet och vilbe-
finnande.

Mainniskorna och deras bakgrund och manga goda kvaliteter ses av flera som
en stor tillgdng i regionen. Framforallt ndmns entreprendrsanda, kreativitet och
viljan till samverkan. Aven minniskors énskan om en god livskvalitet nimns som
en styrka och mgjlighet for utvecklingen.

Smaskaligt ndringsliv kopplat till livsmedel, turism och kultur dr ndgra av moj-
ligheterna som lyfts fram av invanarna 1 var region. Manga av exemplen i SWOT-
analysen bygger pa de styrkor som omrédet besitter.

Boendet dr en central faktor for omradets utveckling enligt vildigt ménga.

Haér har den offentliga sektorn en nyckelroll, eftersom allt frdn omradesplaner
till barnomsorg och utbildning paverkar attraktionskraften for inflyttning av bade
nya invanare och foretag. Omradets utvecklingspotential knyts upprepade ganger
1 SWOT-analysen till attraherandet av barnfamiljer, vilket 6verlag anses mycket
viktigt for regionens framtid.

Motesplatser, bade fysiska och virtuella, sdvil for foretag som for ménniskor,
efterfrdgas 1 hog utstrackning och bor séledes ha goda forutséttningar att utformas.
Detta gagnar bdde ménniskors livskvalitet och néringslivsutvecklingen.

7 Se bilaga 2.



Boendesituationen belyses av manga som ett problem i vissa avseenden, sdsom
forekomsten av hus som stir tomma pa vintern, brist pa ldgenheter, brist pa tomt-
mark och risken att regionen utvecklas till en sovbygd till Malmdomradet.

Kommunikationer lyfts ocksd fram som en svaghet av vissa, som menar att
mojligheterna till kollektivt resande dr begransade och att vignétet ér bristfalligt
vad géller utbyggnad och underhéll. Vidare fungerar inte den digitala kommunika-
tionen, sdsom IT/bredband, tillfredsstillande 1 alla delar av var region.

Intolerans, trangsynthet, negativ bymentalitet, utestingning och osund kon-
kurrens mellan kommunerna ar annat som aterkommer som svagheter. Roster
hojs ocksa for att det finns for lite aktiviteter for unga, sérskilt vintern upplevs av
manga som héndelsefattig. Till detta ska tilldggas att turistsdsongen &r for kort och
avgrinsad, vilket anses vara ett problem av manga.

Ett tankbart hot som har framkommit mot utvecklingen i var region ér scenariot
att regionen stagnerar och bekvémligheten tar 6verhanden, att man inte orkar”
engagera sig och att allt rullar pa i gamla hjulspér. Ett annat tdnkbart hot 4r att
konservatism och misstinksamhet kan hdmma var utveckling om vi inte slapper
in nya intryck och invénare. En negativ befolkningsutveckling och/eller en skev
sadan dr inte heller bra.

Vidare upplever minga exploatering/6verexploatering som ett hot for bygden.
Det handlar dels om naturtillgdngar, men dven risken att det byggs for mycket
fritidsbebyggelse 1 kdnslig miljo. Sist men inte minst finns miljohoten, daribland
klimatfordndringarna, 1 fokus hos ménga som ett hot mot regionens utveckling.

Efter de forsta fem mobiliseringsmdtena kallades till ett uppfoljningsméte med
Oppen inbjudan for alla som kunde ténka sig att arbeta med att fora arbetet vidare.
Avsikten med detta mote var att summera de genomforda SWOT-analyserna och
vaska fram temaomraden att arbeta vidare kring. Aven vid detta mdte genomfor-
des gruppdvningar. Summeringen och kategoriseringen av framkomna styrkor,
mojligheter, svagheter och hot ledde till bildandet av atta temaomradden med rubri-
kerna:

Entreprendrskap och foretagande
Kultur

Hilsa

Besoksndring

Unga

Miljo, klimat och ekologi
Landsbygdens néringar och resurser
Infrastruktur och kommunikationer

Till dessa temagrupper inbjods intresserade personer att delta for att fora analysen
vidare och arbeta fram ett underlag for utvecklingsstrategin. Resultatet av detta
aterfinns under rubrik 6.2 Strategiska val.






5 Leaderomrade

Detta kapitel beskriver Leaderomrade Ystad-
Osterlenregionens geografiska avgrdnsning och
dess sammanbindande aspekter samt avgrdns-

ningar till intilliggande Leader- och Fiskeomrad-

den.

5.1 Geografisk avgransning

Leaderomrade Ystad-Osterlenregionen bestar av kommunerna Simrishamn,
Sjobo, Tomelilla och Ystad. Omradets geografiska yta motsvarar de fyra medlems-
komunernas yta och har en sammanlagd landareal pa 1 641 km?'*

Legend
[ Landskapskaraktarsomrade
~——— Vagar

| Leader Ystad-Osterlenregionen

18 Kélla: SCB, Kommunarealer 2008-01-01.
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Kommunomridena i Leader Ystad-Osterlenregionen binds naturligt ssmman som
region ur flera olika aspekter. Den i manga avseenden tydligaste gemensamma
ndmnaren dr naturmiljon och invanarnas starka relation till denna.

Omradet har ett hogst varierat naturlandskap och alla tre huvudkategorierna
fran Det skdnska landsbygdsprogrammet finns i regionen, d.v.s. laglént landskap,
hoglént landskap och backlandskap. Regionen omfattar atta av de sammanlagt
26 karaktiarsomraden som finns i Skane. Omrédet &r dartill ett havsnédra omrade."’
Vurmen for dessa skiftande och vackra omgivningar utgér pd méanga satt kdrnan i
livet 1 regionen och utgoér grunden for den gemensamma identiteten.

Omradet har de bdsta forutsattningar for en hog livskvalitet med god hélsa 1
centrum och nyttjandet av naturen for att uppna sévil fysiskt som mentalt valma-
ende ligger ménga invanare varmt om hjartat. Narheten till naturen ar ocksé nagot
som forenar regionen i dess funktion som “stddernas lunga”. Regionen har en ho-
gre andel allemansrittslig mark 4n bl.a. sydvistra Skane och minga besdkare, inte
minst fran Oresundsregionen, sdker sig till Ystad-Osterlenregionen for rekreation
och avkoppling.?

Projektomradets geografiska ldge utgor i flera avseenden en fordel, da det
mojliggdr en harmonisk livsstil och erbjuder en paus fran storstadens stressiga och
bullriga milj6. Det kan emellertid finnas en viss risk for att 14get kan upplevas som
ofordelaktigt, om omradet ses som for avsides beléget i forhallande till Oresunds-
regionens innersta nav och dirmed hamnar i dess skugga. Om omradet uppfattas
som svartillgédngligt kan det uppstd konkurrensnackdelar och andra problem. For
att motverka sddana tendenser behover omradet pavisa de goda kommunika-
tionsmojligheterna till urbana centra saisom Malmo/Lund och K&penhamn eller
Kristianstad och dven fortsatt satsa pd infrastrukturfragor i ett framtidsperspek-
tiv. Genom goda kommunikationsmojligheter sdkras mgjligheten till pendling
mellan arbete i staden och boende pé landsbygden, liksom till goda rekreations-
mojligheter for den som bade bor och arbetar i staden.

Vidare ger landskapet och det omtalade "ljuset” omradet sarskilt goda forutsétt-
ningar for kreativa aktiviteter. Den stora omfattningen av kultur, konst och andra
skapande verksamheter &r ett utmérkande kdnnetecken for regionen. Den utbredda
kreativiteten gar ocksa hand i hand med den entreprenorskapsanda och det enga-
gemang som karakteriserar regionens manga smaforetagare och féreningsaktiva.
Dessa egenskaper bidrar ocksa till omradets gemensamma identitet och stirker
bygden vad giller bade sjdlvfortroende och framétanda och 6kar dirmed konkur-
renskraften.

Vid de manga moéten som har héllits under forstudieperioden har det framkom-
mit att det i omradet finns en uttalad vilja att verka for 6kat samarbete mellan alla
aktorer i1 regionen, savél mellan som inom kommunerna. Genom 6kat samarbete
och gemensamma maélséttningar for regionen i dess helhet vill man bidra till att
motverka tendenser av konkurrenstdnkande och dalig kommunikation mellan
byar, aktorer och sektorer i regionen.

19 Killa: Landsbygdsprogram for Ystad-Osterlenregionen (SOSK) 2007-2010 och Det skénska landsbygdsprogrammet: ett utvecklingspro-
gram med landskapsperspektiv, Skane i utveckling 2007:10.
2 Kalla: Strategi for en gron struktur i Skane, Region Skane 2004.



Motivationen till den geografiska avgrinsningen av Leaderomradet Ystad-Oster-
lenregionen har presenterats ovan. Till detta kommer den mangariga traditionen av
gransoverskridande samarbete mellan kommunerna i omradet. I den traditionella
tappningen av detta samverkansomrdde ingér ocksa Skurups kommun, men 1
Leadersammanhanget har Skurup valt att i nuvarande programperiod istéllet ingd
i Leaderomrade Soderslitt, som angrinsar till Ystad-Osterlenregionen i vister.
Inledningsvis ingick Skurup 1 bdda omridenas forstudier och dialogen mellan de
tva forstudieprojekten har varit tit. Bl.a. har en sdrskild traff, med grinsdragnings-
frdgan i1 fokus, arrangerats for invénarna i Skurup. Slutligen fo6ll valet alltsé pa

att Skurup 1 sin helhet skulle ingd 1 Leaderomrade Soderslatt. Det ska emellertid
betonas att den formella gransdragningen inte utgdr nagot hinder for samverkan
och projektsamarbete mellan de tvd omrédena. Tvdrtom uppmuntras gransover-
skridande projekt, inte minst av hinsyn till de aktorer 1 grinsomrddena som har
uttryckt intresse for gemensamma projekt, exempelvis inom omraden sdsom
histverksamhet, kulturverksamhet, rid-, cykel- och vandringsleder, ungdoms-
verksambhet, natur- och vattenvard samt utveckling av kustlandskapet.?' Under for-
studien har diskussioner ocksé forts med andra angrdnsande omraden, diribland
sOdra Kristianstads kommun (trakterna kring Maglehem — Horrod — Degeberga)
och Horby kommun. Utfallet av diskussionerna var att omrddena ska folja
kommungridnserna, men dven hir uppmuntras till granséverskridande samarbeten i
frdgor som dr intressanta for fler Leaderomraden én ett.

Ett lokalt Fiskeomrade, med liknande struktur som Leader, kan komma att
bildas langs med den sddra och/eller 6stra Skdnekusten, med Simrishamns hamn
som nav. Leader Ystad-Osterlenregionen vilkomnar detta initiativ som ett utmérkt
komplement i regionens utvecklingsarbete och ser goda mojligheter till samverkan
framover.

21 Jamfor Leader Soderslatts utvecklingsstrategi.






6 Strategi

[ detta kapitel presenteras malsdttningarna for arbetet med Leader i Ystad-Osterlenregionen,

liksom de prioriterade omrdden — strategiska val — som har utkristalliserats genom de senaste
manadernas analyser och som det lokala trepartnerskapet ddrfor har valt att fokusera pa.

[ kapitlet diskuteras ocksad kopplingen mellan de fem fokusomrddena och Landsbygdsprogram-
mets tre insatsomrdden:

forbdttra jord- och skogsbrukets konkurrenskraft

forbdittra miljon och landsbygdens markforvaltning

forbdttra livskvaliteten, bredda foretagandet och friamja utvecklingen av landsbygdens
ekonomi

Slutligen presenteras hur de strategiska valen prdglas av de horisontella mal som kommer att
vara tongivande i all Leaderverksamhet i regionen — jamstdlldhet, ungdomar, integration, hdll-
bar utveckling, kompetensutveckling, stdarkt konkurrenskraft och samverkan.

6.1 Malet

Det dvergripande malet for Leader Ystad-Osterlenregionen ir att bidra till upp-
fyllandet av det nationella landsbygdsprogrammets mél, liksom malen i Skane
lans regionala genomforandestrategi for landsbygdsprogrammet.

Den framsta malsattningen pa lokal niva &r att skapa en levande landsbygd
och en attraktiv region for ménniskor att bo i, verka i och besoka. Ambitionen ar
att verka for att de positiva tendenser i aldersstruktur och demografisk utveckling
som dterfinns 1 vissa kommuner sprids 1 hela regionen.

Leaderverksamheten ska bidra till att skapa livskraftiga och hallbara forut-
sattningar for minniskor och foretag pa var landsbygd. Genom att uppméarksamma
och stddja lokala och samfillda initiativ vill vi ge ménniskor inflytande 6ver den
egna bygdens utveckling for att ddrmed skapa engagemang, glddje och delaktig-
het. Ungdomar ska beredas sérskilda mojligheter att engagera sig i Leader och
dérigenom paverka sin egen utveckling. I Leader ska det finnas utrymme for krea-
tivitet och experimentlusta och for att prova nya grepp och végar.
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Forstudien har resulterat i slutsatsen att utvecklingsarbetet i Leader Ystad-Oster-
lenregionen i forsta hand ska fokusera pa fem strategiska malomraden. Aven om
de olika omrédena hédr presenteras separat ér de tydligt overlappande och dmsesi-
digt beroende av varandra for att malen for utvecklingen i Ystad-Osterlenregionen
ska kunna uppnés. Avsnitten nedan bor dérfor 14sas och forstas som en helhet.

Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen i storre delen av regionen,
kommer sérskilt fokus att dgnas &t ungas situation och forutséttningar for utveck-
ling. Detta ska vara ett perspektiv som genomsyrar alla fem strategiska inriktning-
ar, vilket forklarar att ungdomar inte utgor nagot separat strategiskt val.

En av mélséttningarna i vart Leaderomrade &r att utveckla foretagandet. Viljan

att bli foretagare ska stimuleras och mélet #r att foretagsamheten ska oka. A enda
sidan handlar det om att sla vakt om och utveckla det vi redan har. Hir &r bety-
delsen av ett starkt lantbruk med konkurrenskraftig primérproduktion stor, men
ocksé den héstrelaterade naringslivssektorn, da den forstarker och kompletterar
lantbrukets stillning och dkar livskraften pa landsbygden. Aven dvriga etablerade
branscher i var region bor framhallas, sdsom hantverk, bygg, fiske, besoksnéring
och handel. A andra sidan handlar det om att f4 fler att starta foretag samt att fa
fler foretag att flytta sin verksambhet till var region. Generationsvéxling i foretagen
ar ocksa viktigt att prioritera.

Satsningar behdver ocksé goras for att ytterligare frimja entreprendrskapsan-
dan i regionen. Det gor vi bl.a. genom att jobba med attityden till entreprenérskap
och foretagande. Fran den egna sjidlvkénslan, ”jag dr faktiskt bra pa det jag gor och
kunnig pa mitt omrade”, till den yttre attityden fran omgivningen “gar det bra for
foretagarna i bygden, gar det ocksa bra for bygden 1 stort”. Alla ska kdnna sig som
mojliga entreprendrer, oavsett om man dr man, kvinna, ung, gammal, invandrare
eller ortsbo — utveckling startar hos individen!

I analysen av Ystad-Osterlenregionen har det framkommit att utbildningsnivén
madste stirkas och att det vore positivt om fler hdgskoleinstitutioner kunde etable-
ras 1 eller kopplas till regionen. Utbildningsfragorna ar i forsta hand ett kommu-
nalt ansvar, men dé de har stora effekter for landsbygden 1 stort véljer vi att lyfta
dmnet i denna strategi.

Kunskap ér nyckeln till framging! Detta géller skolans alla nivéer, fran grund-
skola till hogskola och universitet, liksom vuxenutbildning och vidareutbildning
av redan aktiva som del i det livslanga larandet. En malsdttning i denna strategi
ar darfor att hoja den generella utbildningsnivén i1 regionen, liksom att forbittra
mojligheterna att studera pa hogre niva och tillgodogora sig expertkunskaper och
specialkompetens. Ett annat omrade dér insatser kan goras géller instdllningen till
hogre utbildning, dir det finns utrymme for fordndring mot en generellt mer posi-
tiv attityd. Vi vill ocksa betona vikten av att ta tillvara dldre generationers kunska-
per och fardigheter. En annan viktig effekt av en bra skola &r att det kan fungera
som ett incitament for inflyttning.

Utover den grundldggande kunskapen och fardigheten som skolan ger behovs



ocksa en battre omvérldskunskap, for att l4ttare kunna mota och tillgodose efter-
frdgan av vara olika varor och tjanster. Vidare maste samverkan mellan vara fore-
tag och forskning och hogre utbildningsinstanser bli béttre. I en vérld som blir mer
och mer konkurrensutsatt stills hogre krav pa de foretagare som verkar pa mark-
naden. Om man inte stédndigt finns med i utvecklingens framkant riskerar man pa
sikt att tappa 1 konkurrenskraft. Tidigare var konkurrensen betydligt mer lokal, s
den foretagare som gav upp gynnade andra foretagare i bygden. Pa dagens globala
marknad &r situationen en annan. Den har problematiken drabbar savél stora foretag
som smaforetag. Det giller dven i hog utstrickning hantverkartjénster, som tradi-
tionellt har varit mycket lokala.

Ystad-Osterlenregionen har manga sma foretag och kontakterna och utbytet
dem emellan dr mycket personrelaterade. Detta dr en klar fordel eftersom det un-
derlattar uppbyggnaden av olika former av samverkan, baserade pé fortroende och
Omsesidig nytta. Vi behdver emellertid forbéttra forutsittningarna for sadan sam-
verkan ytterligare. Det kan vi géra genom att skapa fler motesplatser for utbyte
av erfarenheter och utveckling, t.ex. forsknings- och utvecklingscentrum. Entre-
prendrer och uppfinnare/kreatorer behover tréaffas. I dessa moten kan vi finna nya
former for mentorskap, ordna kompetensutveckling, bilda fruktbara natverk, sam-
ordna marknadsforing, fa med ungdomar och mycket annat — helt enkelt lara och
inspireras av varandra. Moten som kénnetecknas av mangfald och deltagare med
olika bakgrund skapar ofta goda forutsittningar for kreativitet och nytankande,
dérfor vill vi hér lyfta fram vikten av mangkulturell samverkan och integration.

Som en konsekvens av samverkan foretag emellan, men dven mellan foretag
och foreningar, fir vi driftiga médnniskor att formera sin energi tillsammans med
andra, vilket gor att man orkar mer. Insatser dr viktiga for att varda entreprendr-
skapsandan och vara eldsjilar, sa att dessa kan fortsétta att bidra med sitt engage-
mang och sin kunskap.

Foretagande behover ocksa goda kommunikationer. Det méste finnas en vél
utbyggd IT-kommunikation med hog prestanda i regionen, sé att landsbygds-
foretagare kan nyttja Internet som marknads- och kommunikationsplats pa
samma villkor som foretag i titorter och stider. Detsamma giller givetvis den
landsbygdsboende som vill nyttja nétet for att handla varor, kommunicera, arbeta



pa distans eller annat. Det méste ocksa finnas en vil fungerande struktur for det
fysiska resandet och transport av varor. Ystad-Osterlenregionen har med sitt lige
en stor ndrmarknad 1 vdstra Skdne och Danmark och har stor potential att locka till
sig fler aretrunt-

boende fran det mer befolkningstéta vastra Skane. Forutséttningen dr dé att in- och
utpendling till regionen fungerar tillfredsstillande. Vi har ocksa ett stort behov

av att den inomregionala pendlingen dr vil utbyggd, da det ska vara ett bra alter-
nativ att bo i en kommun och arbeta i en annan. For detta behovs en genomténkt
fysisk planering. Av vikt dr t.ex. samféllda och enskilda végar av god standard,

att det finns pendlarparkeringar och utbyggda géng- och cykelleder samt dtgarder
som underléttar for permanentbosittning i fritidsomraden dér det ar tillatet. Miljo-
hinsyn och trafiksdkerhet bor vara aspekter som dr tongivande 1 denna utveckling.

Entreprenorskap och foretagsamhet bland unga ska stimuleras. Dels efter-
som det stdarker ungdomars sjdlvbild, liksom synen pd livet pd landsbyg-
den, men ocksa for att dagens ungdomar dr framtidens foretagare. Bl.a.
inbegrips vikten av att underldtta generationsvixlingen i regionens fore-
tag, men ett flertal andra insatser behovs ocksa. En tditare kontakt mellan
ungdomar och arbetslivet kan vara ett sdtt att stimulera ungt entreprenor-
skap. Ungdomar har generellt en hog kunskap om och vana av att arbeta
med informationsteknologi, vilket bor utnyttjas inte minst dd Internet dr en
viktig marknadsforings- och forsdljningskanal for regionens foretag.



Strategiska riktlinjer for den foretagsamma
Ystad-Osterlenregionen

Leader Ystad-Osterlenregionen uppmuntrar till projekt som:

- stirker och utvecklar foretagandet och nyforetagandet

- stirker och utvecklar entreprenorskapsandan och foretagsamheten
- bidrar till att hoja utbildnings- och kunskapsnivdn

- syftar till kompetensutveckling for entreprenorer och andra aktorer
- gynnar kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte

- stiirker sambandet mellan forskning och utveckling d ena sidan och
entreprenorskap och foretagande d andra sidan

- bidrar till skapandet av motesplatser och/eller att linka samman
aktorer med olika kompetens, kultur och bakgrund

« initierar eller forstirker samverkan mellan olika aktorer och sektorer
- syftar till att varda eldsjilars och entreprenirers engagemang

: forbdttrar kommunikations- och transportmaojligheterna inom, samt
till och fran, var region

* forbdttrar regionens I'T-kommunikationer






Aktiviteterna i Leader Ystad-Osterlenregionen ska bidra eller vara anpassade

till en landsbygdsutveckling som gynnar en ldngsiktigt hallbar utveckling ur ett
miljoperspektiv. Ett led i detta dr insatser som framjar ett hallbart utnyttjande av
naturresurserna. Det géller allt frén lantbrukets nyttjande av &kerjorden, till privat-
personers paverkan genom konsumtion. Vi maste bli bittre pa att sluta cirklarna

— att ndring som ldmnat akern kommer tillbaka via slam och kompost, att branslen
vi anvéander for transport och uppvarmning inte ytterligare spar pa klimatgaserna
och att var konsumtion inte paverkar omvirlden negativt. Detta &r frdgor av stor
vikt, men kunskapen om vér paverkan dr manga ganger bristfillig. Har behdvs in-
satser 1 det stora och det lilla. De stora fragorna har vi smé& mdjligheter att pdverka
genom Leaderarbetet dd de ofta behandlas pa nationell och internationell politisk
nivd, men vi kan verka for I0sningar som ligger nira oss och som vi har inflytande
over.

Att var region ér ett kustomrade, liksom forekomsten av sjoar och vattendrag,
innebdr att vi maste ta sdrskild hinsyn ocksa till miljofragor som berdr detta.
Lantbruket har sedan flera ar tillbaka arbetat aktivt for att minska lickaget av
vaxtniring och bekdmpningsmedel for att minska belastningen pé vattendrag,
sjoar och hav. Framst bedrivs detta arbete genom projektet Greppa ndringen inom
landsbygdsprogrammet och bra resultat har uppnétts, men det dr inte tillrackligt
utan ett fortsatt arbete maste till. Arbetet med att fortsatt anpassa lantbruket till ett
héllbart nyttjande &r mycket prioriterat.

En annan viktig aspekt som ror var natur ér att den ska vara tillgidnglig for alla.
Framkomligheten ska vara god. Det &dr ocksé viktigt att den som rdr sig i var natur
kénner sig trygg.

EU:s ramdirektiv for vatten har till syfte att uppna och bibehalla en god vatten-
status. Ekologiskt héllbar vattenkonsumtion ska frimjas genom ett 1ngsiktigt
skydd av tillgéngliga vattenresurser, avseende savél kvalitet som kvantitet. De
atgirder som kan behova vidtas dr exempelvis dagvattendammar, forbéttrad
avloppsrening eller skyddsatgirder for grundvatten. Ansvaret for det vilar bl.a. pa
kommunen, men genom en aktiv dialog och kunskap om vikten av att skydda vart
vatten kan fler insatser goras.

Vi vet inte idag vilka konsekvenser klimatférindringarna kommer att fa for
Ystad-Osterlenregionen, men vi vet med sikerhet att forindringar kommer att
ske. Det giller alltsa att var region sa langt det dr mojligt tar sitt ansvar for att for-
andringen av klimatet blir sd liten som mgjligt.

Energifrdgorna kommer framover att vara fortsatt mycket viktiga. Inom Leader-
omradet har vi goda mdjligheter att sjdlva producera storre delen av vért energi-
behov genom fornyelsebara energikéllor, vilket ska vara en mélséttning. Vi méste
standigt ha med oss att de satsningar vi gor pa olika omrdden maste karaktariseras
av energieffektivitet och ett hallbart anvindande. Vi méste ocksa ta till oss och
medverka i1 utvecklandet av ny energiteknik.

Ett annat omrade som fortjénar att framhévas ar kretsloppsanpassat boende.

De hus vi idag bygger kommer att fungera 1 manga ar framover och darfér bor vi
bygga med bésta mojliga teknik for att minska negativ miljopaverkan. En annan
utmaning dr att bli att skapa system for hallbart resande. Hér spelar olika kollek-
tiva 16sningar en viktig roll men vi maste ocksé fordndra folks beteendemonster



och vilja att resa kollektivt. Vi kommer sannolikt dven i framtiden att i hog ut-
strackning vara beroende av bil i var region, vilket kar vikten av att det finns alter-
nativa drivmedel att tillga, som inte ger ett tillskott av koldioxid till atmosfaren.

Ystad-Osterlenregionens vackra landskap och natur ir en av vara frimsta
styrkor och 1 sig en naturresurs som ska forvaltas vil, med en balanserad avvig-
ning mellan bevarande och utveckling. Idag dr delar av var region skyddad genom
olika former av naturskydd, men hir finns anledning att &ven gora en beddmning
av hur starkt kulturskyddet dr pa sina hall. Samtidigt ar det viktigt att vi inte
cementerar utvecklingen i var bygd genom att ldgga for stora restriktioner pa
forvaltandet av landskapet. Insatser kan goras genom frivilliga avsittningar och
insatser fran markégare, det giller t.ex. anliggandet av ytterligare vatmarker eller
skydd av betes- och skogsmark genom naturvardsavtal med myndigheter. Y'stad-
Osterlenregionens slottsmiljder erbjuder vilbevarade kulturhistoriska miljder och
ett rikt vixt- och djurliv. Bebyggelsen har ett betydande arkitektoniskt och social-
historiskt intresse.

Med 6kad kunskap om var miljo och natur dkar viljan att forvalta densamma
vil. Detta ger oss i ett nésta steg en stolthet och vilja att visa upp och dela med
oss av var naturskona omgivning, vilket skapar goda forutséttningar for en utokad
turism och ekoturism. Redan idag har vi goda mdjligheter att ta emot besdkare i
vart vackra landskap. Dessa bor utvecklas vidare. Landskapets mangsidiga karak-
tér kan vi ta tillvara och utnyttja till véar fordel, da det baddar f6r goda mojligheter
att tillgodose olika preferenser och 6nskemél. Leaderomrade Ystad-Osterlenre-
gionen har ddrmed mycket att erbjuda, bade at besdkare och at ménniskor som ar
verksamma och bosatta i regionen. Det finns ocksé stort utrymme for att battre
utnyttja naturens lakande kraft for olika former av rekreation och rehabilitering.
Naturen, tystnaden och friden dr en av anledningarna till att manga personer soker
sig fran storstadsregioner hit, som temporéra besokare eller permanent. Sadan
inflyttning bidrar till att stirka forutsdttningarna for en levande landsbygd.

Ungas upplevelse av regionens natur och miljé behover uppmdrksam-

mas. Hur vill ungdomar ta till sig och njuta av var natur? Har ungdomar

positiva erfarenheter och minnen av sin uppvixtmiljo, okar sannolikheten
att de datervander hem efter studier eller andra aktiviteter pa annan ort.

Engagemanget och intresset for framtidsfrdagor, och dd ofta med miljon i

fokus, dr generellt sett stort bland unga och detta intresse madste forvaltas.



Strategiska riktlinjer for den hallbara

Ystad-Osterlenregionen
Leader Ystad-Osterlenregionen uppmuntrar till projekt som:

- gynnar en utveckling mot en lingsiktigt hdllbar Ystad-Osterlenregion

« bidrar till att ekologiskt tinkande och agerande uppmuntras och
sprids

- bidrar till minskad energiforbrukning och okad energieffektivitet
- bidrar till en okad anviindning av fornyelsebara energikillor

- minskar pdfrestningarna pd vart klimat genom minskade halter av
vixthusgaser

- bidrar till ett kretsloppsanpassat boende
- gynnar mdojligheter till ett miljovinligt resande
- bidrar till hdllbara och ekologiska konsumtionsmonster

- Okar intresset bland markdiigare och boende for natur-, vatten- och
miljovard

- Okar tillgdngligheten till och i var natur liksom séikerheten

- utvecklar besoksniiring med koppling till natur, miljo och rekreation,
ofta kallat ekoturism



Konst, konsthantverk och hantverk &r vil representerat 1 var region genom véra
manga duktiga konstnérer, kulturutovare och hantverkare. Landskapet, havet och
ljuset har bidragit till att utveckla Ystad-Osterlenregionen till ett kluster for kreati-
vitet och skapande. Hér finns en stark utvecklingspotential att forvalta och intres-
set for att utveckla kulturlivet ar stort.

En mélséttning ska vara att utveckla bilden av vad kultur dr. Detta kan goras
genom att 6ppna upp den lokala kulturen for influenser utifrdn och vidareutveckla
kulturen gréansoverskridande — geografiskt och kulturellt, men ocksa genom att
utmana generationsgrinser. Innovativa och okonventionella kulturprojekt ska
uppmuntras. Synen pé konst ska ocksé vidgas. Konst ér dels betraktelsen av en
skapelse, men dven upplevelsen av konstverkets tillkomst. Har finns starka kopp-
lingar till besoksndringen, liksom till omradet hélsa och rekreation, och utveck-
lingspotentialen &r stor, vilket bor utnyttjas.

Kulturlivet i omridet ska alltsd genomsyras av ett intresse for nytdnkande och
att vaga springa granser. Samtidigt dr det av stor vikt att vi manar om vért kultur-
ella arv, som ger oss den nodvindiga bakgrunden till dagens och morgondagens
utveckling och forstaelsen for sambandet med tidigare epoker. Detta géller sdvil
omradets inhemska kultur, som kultur med ett annat ursprung. Kommande gene-
rationer har rétt till en synlig historia. Inventering och dokumentation av bygde-
historien dr exempel pé ett sdtt att bevara kulturarvet och skapa hembygdskinsla.
Den framtida utvecklingen fér inte ske pd bekostnad av det som generationer fore
oss byggt upp och regionens kulturmilj6 och landskap ska tas tillvara bade i ett
bevarandeperspektiv och 1 ett utvecklingsperspektiv. Ménga ganger gar dessa hand
1 hand, ett exempel dr nybyggnation. For att bygden ska utvecklas méste det finnas
tomtmark och mojlighet att bygga, men avvigningen kring var bebyggelsen ska
placeras for att landskapets unika kidnnetecken ska bevaras ar forstds viktig.

Stolthet for sin bygd och sitt kulturarv bidrar till att 6ka hembygdskénslan
och till att skapa en identitet och trygghet 1 bygden. Det maste dock beaktas att
en alltfor betonad stolthet, utan 6dmjukhet, kan leda till utanférskap bland vissa
grupper, vilket riskerar att bli en himsko for bygdens utveckling. Samverkan och
moten ska darfor ske 1 en anda av nyfikenhet och 6ppenhet for det okdnda. Genom
att ta tillvara allas asikter och erfarenheter, oavsett vilken bakgrund man har, kan
utvecklingen gd framat i en riktning som gynnar alla. I de mest kreativa miljoerna
mots personer med olika kunskap, kultur och erfarenhet. Det ar dérfor vi vill ha
en 6ppen Ystad-Osterlenregion som vilkomnar, forvaltar och forvandlar den kraft
som representeras av alla vara invanare.

En annan framstédende kulturutdvning i regionen ror tradgéardar. Odlingsforut-
sittningarna i Ystad-Osterlenregionen hér till Sveriges bista och i omrédet finns
en lang tradition och gedigen kunskap om trddgardsodling i allt frn slottsmil}6 till
den lilla tridgarden. Med ett vixande intresse for odling 1 olika former dr majlig-
heterna inom tradgardskulturen stora. Dels som besoksniringsform, men ocksé for
kommersiella syften. Till detta kommer &ven den forskning som visar pa tradgar-
dens ldkande kraft och som 6ppnar for mojligheten att jobba mer med rehabilite-
ring med hjélp av tradgard.

En overgripande malséttning i var strategi dr by- och bygdeutveckling. Regio-
nens manga byar kan emellertid utvecklas pé olika sétt. Vilka insatser som behdvs



vet byinvanarna bdst sjélva och for satsningar som ligger i linje med Leader-
strategin finns medel att soka. Ett prioriterat omrade ar utveckling av service och
handel, da detta gor byarna mer attraktiva for inflyttning (inte minst av barnfam-
iljer), samtidigt som det underlittar for &dldre som vill bo kvar i sin by. For att ha
en dynamisk landsbygd krivs fler permanentboende. En annan central aspekt ar
tillgédngligheten till byarna och med det kommunikationerna dem emellan. Detta
ar ocksa viktigt ur savél ett miljo- som foretagarperspektiv. Trafiksikerhetsfragor
gér hand i hand med infrastrukturfrdgor och dessa &r viktiga for livet i byarna, inte
minst for barnfamiljerna.

En viktig insats for utvecklingen i regionens byar &r att skapa mojligheter for
manniskor att traffas. Vi behdver skapa motesplatser dér kreativitet och méngfald
rader och ett utbyte sker mellan gamla och unga, bofasta och sommarboende,
inflyttade och infodda. Detta kan ske i det lilla eller stora sammanhanget. En hog
byaktivitet ger en levande landsbygd, som 1 sin tur inbjuder till inflyttning, vilket
ger en hog byaktivitet och sé vidare. Sammantaget ger detta en bra marknads-
foring av bygden men behov finns dven av att genomfora marknadsforing 1 storre
skala av boendemiljon i hela Ystad-Osterlenregionen.

Vi vill sarskilt lyfta vikten av ett védlutvecklat foreningsliv pa landsbygden.
Foreningslivet fyller viktiga funktioner sdsom social samvaro, tillhorighet och
aktivering av ménniskor. Det finns nationell och internationell forskning som
pavisar ett starkt samband mellan ett aktivt foreningsliv i en bygd och framgéangs-
rikt foretagande 1 bygden, liksom med en positiv befolkningsutveckling. I Ystad-
Osterlenregionen liggs det varje ar ner 4tskilliga ideellt arbetade timmar i idrotts-
foreningar, scoutkarer, hembygdsforeningar, byalag, samféllighetsforeningar,
kulturforeningar och andra organisationer, som bidrar till att halla bygden levande.
Det dr inte alltid detta uppfattas som landsbygdsutveckling, men det &r det i
allra hogsta grad och det ska uppmuntras. Dels for att det leder till att “det han-
der ndgot” nir en forening arrangerar en aktivitet, men ocksa for att det skapar
mdten mellan manniskor, bygger sociala natverk och ger en kénsla av delaktighet
1 lokalsamhaéllet. Forutsittningarna for moten, natverkande och aktiviteter bland
ménniskor behdver stirkas. Detta géller generellt for hela bygden, men ett exem-
pel som dr virt att ndimna dr omvandlingar av fritidshus till permanentboende.
Dessa invanares medverkan i lokalsamhallet kan behova sérskilt stod, t.ex. genom
tillgdng pa samlingslokaler.

Ungas upplevelse av var kultur, gammal som ny, samt ungas kénsla for bygden och
deras identitet som landsbygdsbor, dr viktiga frdgor for var landsbygds framtida ut-
veckling. Det dr viktigt att var region pa flera sdtt kan attrahera ungdomar, nagot som
maste ske enligt deras onskemal och behov. Vidare dr det viktigt att ungdomar kdnner
delaktighet, att det finns en mojlighet for dem att sjdlva paverka sin situation. Ett verk-
tyg for att sdanka troskeln for ungdomars engagemang dr sdrskilda “injektionspengar”
som syftar till att till en liten kostnad skapa ett stort engagemang och delaktighet®.
Motesplatser for unga dr ocksa ndgot som efterfragas, dven internetbaserade sddana.
Andra viktiga aspekter dr samverkan mellan fritidsgardar for att oka underlaget till
olika aktiviteter. En fraga som mdste losas dr transport for ungdomar utan korkort
eller tillgang till bil.

22 Las om paraplyprojekt i avsnitt 6.7.



Strategiska riktlinjer for den kreativa och aktiva

Ystad-Osterlenregionen
Leader Ystad-Osterlenregionen uppmuntrar till projekt som:

- utvecklar forestillningen om kultur genom nya influenser och ett
gransoverskridande synsiitt

* mdnar och utvecklar regionens kulturarv

- lyfter fram vikten av kulturell mangfald och olikhet

* bidrar till en okad nyfikenhet infor det nya och okiinda

- utvecklar odlings- och tridgdrdskulturen

- leder till att det skapas motesplatser forknippade med kulturutovning
- stiirker foreningslivet i vir region

- stirker gemenskapskinslan och stoltheten for den egna bygden

- skapar métesplatser, forum och mdajligheter for byutveckling

- innebdr satsningar som underliittar och forbittrar livet pa
landsbygden



Ystad-Osterlenregionen har mycket att erbjuda sina besdkare, hir kan hela famil-
jen hitta ndgot som passar. Omradet dr vélkant for sin natur och historia samt for
att vara ett centrum for konst och kultur, vilket ska utnyttjas. Traditionen, kunska-
pen och vanan att ta emot besokare ar stor. En aspekt med stor utvecklingspoten-
tial dr tidsstrackningen av sdsongen, som idag 1 princip dr begrénsad till somma-
ren. Insatser behovs for att forlinga den. Ystad-Osterlenregionen ir inte bara ett
sommarland utan hir kan man uppleva dret om, besdkare savél som bofasta.

Besoksnidringen dr en viktig inkomstkélla for hela regionen genom att den
bidrar till att skapa och bevara arbetstillfillen och medfor ett inflode av kapital
till regionen. Néringen utgor ddrmed en viktig del 1 strategin for utvecklingen 1
regionen. For att utveckla besoksndringen vidare behdvs en 6kad acceptans och
en forstaelse for dess betydelse som tillvixtmotor. Detta kréver ett anammande av
en helhetssyn, eftersom det inte dr enbart inom besoksnéringen 1 sig som inkomst-
mojligheter och tillvaxt skapas. Besoksndringen generar inkomster och syssel-
sattning 1 ett antal led, sésom matvarubutiker, apotek, gardsbutiker etc. Ett antal
underleverantdrer finns for att forsorja besoksmaél och restauranger med révaror
och tjdnster och underleverantdrerna i sig har sina berdringspunkter med ovriga
lokala néringslivet. Sammantaget &r alltsa besoksnéringen som inkomstkélla
mycket viktig.

Ocksé inom ramarna for den vilkomnande Ystad-Osterlenregionen prioriteras
samverkan, eftersom nya losningar lattare kommer till stdnd nér olika ménniskor
traffas. For att dstadkomma fruktsamma nétverk och samarbeten maste man kénna
tillit till varandra. Detta uppstar inte av sig sjdlv och darfor ér olika aktiviteter och
samverkansformer som bidrar till att tilliten byggs upp mellan aktdrer i regionen
viktiga.

Vi maste ocksé bli béttre pé att “paketera produkten” som vi erbjuder, genom
att t.ex. erbjuda olika tema- och resepaket. Potentialen ar stor nér det géller t.ex.
olika former av hilsoarrangemang, ekoturism, histturism, cykelturism, maltids-
turism osv.

Utdver detta maste vi ocksa bli bittre pa att marknadsfora Ystad-Osterlenre-
gionen som besdksmal. Marknadsforing behovs till nya malgrupper for att sdker-
stilla Ystad-Osterlenregionens position som ett av Sveriges bista besdksomréaden.
Tillvixten i besdksndringen generellt &r hog sa vi méste vara kreativa och utveckla
oss hela tiden for att behalla och stirka var konkurrenskraft. Vidare, som en del
1 satsningen pa forlingd besokssidsong, bor insatser goras for att marknadsfora
regionen gentemot niringslivet, i bred bemarkelse, for att attrahera ”den arbetande
besokaren” och fa dem att f upp dgonen for Ystad-Osterlenregionen som en mo-
tesplats for konferenser, utbildningar, events och liknande. Forutsdttningarna for
dessa slags besokare maste forbattras och utbudet breddas.

Manga av foretagen inom besdksndringen dr enmans- eller fimansforetag, som
kan ha svart att marknadsfOra sig pa ett optimalt sétt. Insatser kan goras for att
samordna fOretag for en smartare och effektivare marknadsforing. Som en sjélv-
klar grund 1 marknadsforing behovs en gedigen omvérldskunskap om vilka behov
och onskemél den potentiella besdkaren har. Vad forvantar sig storstadsbon frin
Kopenhamn och Berlin nédr hon besoker oss? Skiljer det sig fran besokaren fran
en liten ort 1 Sverige? Bada dessa aspekter torde ha goda utvecklingsmdjligheter



inom Leader.

Tillgénglighet, som &r ett dterkommande tema i utvecklingsstrategin, dr av

hogsta betydelse ocksa for besoksnédringen. Det handlar dels om tillgingligheten
till och inom regionen — att var infrastruktur underléttar resande till, frdn och inom
Ystad-Osterlenregionen — men det handlar ocksi om ett skapa ett tillgingligt land-
skap och tillgéingliga besoksmél. Exempel som framkommit i forstudiens SWOT-
analyser handlar om parkeringsmdjligheter, tydlig skyltning, sdkra gang- och cy-
kelvdgar, vandrings- och ridleder och god tillgénglighet for funktionshindrade. En
uttalad onskan &r gemensamma ging- och cykelvigar i Ystad-Osterlenregionen.

Kopplingen mellan unga och besoksndringen kan pd flera sdtt stdrkas.
Ungdomars roll i och intresse for att involveras i besoksndringen som entre-
prenorer eller pa annat vis bor uppmuntras. Vidare mdste ungas perspektiv
bdittre tas tillvara ndr det gdller beséksndringens utbud. Hur kan befintliga
besoksmal utvecklas, eller nya skapas, for att regionen ska bli mer attraktiv
for ungdomar att besoka? Slutligen ska de aktiviteter som genomfors i regio-
nen inte enbart syfta till att locka besokare, utan de ska ocksd i stor utstrdck-
ning attrahera vdra egna invdnare, varav ungdomar dr en prioriterad grupp.



Strategiska riktlinjer for den valkomnande
Ystad-Osterlenregionen

Leader Ystad-Osterlenregionen uppmuntrar till projekt som:

- verkar for att stirka besoksniringen
* bidrar till att forlinga besokssisongen
- leder till okad samverkan

- skapar uppmdrksamhet kring och forbdttrar marknadsforingen av var
region

- utvecklar paketkoncept och andra innovationer for att attrahera fler
och nya besokare

- leder till okad kunskap
- leder till okad omviirldskunskap

- forbiittrar tillgingligheten till var region och till vira beséksmal






I regionen finns en stark livsmedelsproduktion frin ett aktivt och levande lant-
bruk, med allt frdn spannmal, mejerivaror, kott, frukt och gronsaker till yrkeskun-
niga fiskare som fOrser oss med det havet bjuder. Sidan primirproduktion och
utvinning mdste vi sld vakt om och utveckla. Denna utveckling kriaver kunskap
och insatser som framjar ett livskraftigt lantbruksforetagande med nya produkter,
tjdnster och forséljningskanaler. Energi bor bl.a. ldggas pé lokal forddling av vara
hogkvalitativa produkter. Det skulle bidra till att skapa fler arbetstillfallen, men
dven ett 0kat utbud for lokal konsumtion. Efterfragan pé lokal mat av hog kvalitet
ar stor, liksom intresset for mat. Det dr viktigt att vi kan mota denna efterfragan
och detta intresse och erbjuda hogkvalitativa produkter pa plats 1 vr region. Inte
minst kan detta géras genom 6kad samverkan mellan lokala aktdrer — exempelvis
skulle fler gemensamma forséljningsplatser inte bara forbéttra producenternas
distribution och forsdljning, utan ocksa ha en positiv miljoeffekt di bilkdrningen
skulle minska om fler produkter fanns pa ett och samma stille. Dartill maste vi ta
tillvara nirheten till en stor marknad i Malmo och K&penhamn med omnejd och
kunna leverera forstklassiga livsmedel till denna konsumentgrupp lédngre bort.

Maten ér en hogst vésentlig del av besokarens bild av vér region och vi har
verktygen for att motsvara de forvéntningar som &r relaterade till detta. Vi upp-
lever maten med flera sinnen och intresset for kulinarisk turism 6kar starkt. Det
finns goda mdjligheter att utveckla olika koncept knutna till mat och méltid. Upp-
levelsen av mat, hur den produceras, forddlas, tillagas och smakar dr sddant som
efterfragas bland ménga besokare, 1 synnerhet de fran storstadsomraden.

I Sverige finns en efterfridgan péd ekologiska produkter som overstiger tillgang-
en och insatser for att 6ka den ekologiska odlingen &r dérfor intressanta. Mycket
av arbetet med detta sker inom ramen for landsbygdsprogrammet och andra statli-
ga satsningar, men ocksa Leader ldmpar sig for satsningar inom omrddet. Exempel-
vis kan det handla om att béttre sammanfora odlare och konsumenter genom nya
marknads- och distributionskanaler och andra logistiska 16sningar.

Vi har vid upprepade tillféllen skrivit om vikten av att foretagare (och andra)
samverkar och bildar starka nitverk. Vi vill &nyo betona detta. Inom lantbruket
sker just nu en utveckling mot hogre grad av samverkan, 1 allt frdn inkop av
gemensamma maskiner till start av driftsbolag. Hér finns flera vinster att gora,
dels ekonomiskt, men ocksé socialt d& manga lantbrukare arbetar ensamma pa
sina gardar. Ytterligare ett omrade dar man madste bli béttre pa att samverka och
samarbeta dr inom den smaskaliga livsmedelsforddlingen. Hér finns kreativa krafter
som i samverkan och med stdd av andra skulle bli mer konkurrenskraftiga och
darmed mer ldngsiktiga. Som en viktig insats behovs hér former och férutséttning-
ar for nitverkande och satsningar pd kompetensutveckling av olika slag. Kunskap-
en finns, det géller bara att vi tar den till oss. I forstudiens undersokningar har det
framkommit idéer om ett regionalt kunskapscentrum kring sméskalig livsmedels-
produktion och forddling, som skulle kunna hjilpa och inspirera entreprendrer och
foretagare 1 omradet att komma igdng med ny verksambhet eller utveckla befintlig.

Ystad-Osterlenregionen erbjuder, som redan har konstaterats, den naturmiljo
och det lugn som ménniskor i urbana centra ofta efterfrdgar for sin rekreation och
avkoppling. Tillgdngen pa tatortsnéra allemansrittslig mark och strovomraden ar
stor. Naturen och havet utgor en motvikt till det hga tempot 1 staden och naturen



skapar genom sin skdnhet en medveten eller omedveten forbindelse med vart inre,
som ger niring at de 1dkande krafter vi har inom oss. Hélsa ar en resurs i det dag-
liga livet, inte ett mal med livet. En god hélsa dr en viktig dimension for att upp-
leva livskvalitet. God livskvalitet handlar i sin tur om ett kroppsligt vélbefinnande
med rorelse, god kost och néiring, om att hora till och ha en meningsfull sysselsétt-
ning i skolan eller arbetslivet, savél som i privatlivet. Sist men inte minst, handlar
det om ett sjélsligt vilbefinnande med inre ro, till vilket natur och kultur, musik,
bild och form har en naturlig koppling. I upplevelsen av en god livskvalitet finns
kraften som gor oss aktiva, kreativa och produktiva. Den goda livskvaliteten okar
dven var tillit till andra manniskor och gor att vi blir mer 6ppna for att skapa nya
och positiva relationer. Hirmed nér vi samverkan och en 6kad kénsla av trygg-
het, identitet och sjdlvkdnsla. I var region har vi stora mojligheter att, med olika
ingangar, utveckla verksamheter med hélsa och livskvalitet 1 fokus, bade for vdra
bofasta men ocksa for besokare (hilsoturism).

Unga som vill verka inom regionens lantbruk och fiskerindring ska uppmunt-

ras att gora det. Insatser som underldttar generationsskiften vilkomnas. Ett

sdtt att ta tillvara ungas kreativitet och nyfikenhet dr att ldta unga ta storre

plats dn idag som entreprenorer i fragor som ror kulinarisk turism och/eller

for att finna nya sditt att utveckla lokala produkter. Inom ramarna for kunskaps-
utveckling och utbildning i dmnen kopplade till den lokala livsmedelsproduk-

tionen och forddlingen har ungdomar en nyckelroll. Ungdomars hdlsa och .
vilbefinnande far aldrig tas for given utan satsningar behovs for att stdirka

dessa aspekter.



Strategiska riktlinjer for den narande

Ystad-Osterlenregionen
Leader Ystad-Osterlenregionen uppmuntrar till projekt som:

- utvecklar lokal produktion och foridling
- bidrar till att 6ka forddlingsgraden av regionens rdavaror

* verkar for nya distributions- och forsdljningskanaler av regionens
produkter

- uppmuntrar till 6kad produktion och konsumtion av ekologiska
produkter

« initierar eller forbittrar samverkan och nitverksbyggande

- bidrar till kompetensutveckling pa omrddet lokal livsmedelsproduk-
tion och foradling

- utvecklar idéer och verksamheter med koppling till kulinarisk turism

- stiirker regionens varumdrke som hdélsosam region — for boende savil
som for besokare

- tar tillvara och utvecklar niirheten till naturen ur ett hilsoperspektiv
- bidrar till att utveckla hdlsoperspektivet kommersiellt

- bidrar till att 6ka kunskapen om mdnniskors hilsa och vilmdende
samt kopplingen mellan natur och hdiilsa



Det svenska landsbygdsprogrammet for aren 2007 till 2013 bestar av tre olika
insatsomraden eller axlar. Leader som genomférandemetod av de olika insatserna
ska genomsyra alla tre axlarna och bendmns ibland som den fjdrde axeln. Nedan
foljer en genomgang av de olika axlarnas koppling till utvecklingsstrategin {for
Leader Ystad-Osterlenregionen.

Mdlet i axel 1 dr att stimulera konkurrenskraft hos foretag inom jord- och skogs-
bruk samt inom livsmedelsproduktion och forddling.

I var utvecklingsstrategi for Ystad-Osterlenregionen finns framforallt kopplingar
till axel 1 inom inriktningarna “Den foretagsamma Ystad-Osterlenregionen” och
”Den nirande Ystad-Osterlenregionen”. I den forsta inriktningen fokuseras pé in-
satser som stirker foretagande och konkurrenskraft. Satsningarna har foretagande
och entreprendrskap i fokus och vi uppmuntrar till insatser som 6kar kunskapen
och viljan att driva foretag, och att driva dem effektivt. I Ystad-Osterlenregionen
finns en stor andel lantbruksforetag som omfattas av dessa satsningar och genom-
géende 1 hela strategin dterfinns lantbrukets betydelse for regionen.

Inom inriktningen “Den nirande Ystad-Osterlenregionen” har vi lyft betydel-
sen av den lokala livsproduktionen och en 6kad lokal forddling av lantbrukets
produkter. Dels for att en 6kad foradling lokalt ger storre inkomst till lantbruket
och lokalsamhéllet genom arbetstillfdllen och 6kad lokal konsumtion dels for att mat
och livsmedel 4r i fokus i Ystad-Osterlen-regionen och bl.a. besdksniringen har ett
intresse av en 0kad lokal forddling. Har har vi ocksa tagit upp betydelsen av nya
marknads- och distributionskanaler for regionens livsmedel dé det géller att fa ut
ett mervirde for denna produktion. Sammantaget ger insatserna i de tva inrikt-
ningarna stimulans till en 6kad konkurrenskraft for lantbruket i regionen.

Malet i axel 2 dr att bevara och utveckla ett attraktivt landskap och stimulera
omstdllningen till en resurseffektiv och hdllbar produktion.

Kopplingar till utvecklingsstrategin aterfinns fradmst i inriktningen ”Den hallbara
Ystad-Osterlenregionen” diir vikten av en resurseffektiv och hallbar produktion
betonas. Det handlar bl.a. om att bruka landskapet sé att biologisk mangfald och
livsmedelsproduktion inte sétts i motsats till varandra samt att vir anvandning av
odlingslandskapet inte leder till 6kad belastning av bl.a. véxtnéring och klimat-
gaser. Vidare har vi betonat vikten av energieffektivitet och lokal produktion av
energi samt att konsumenten 1 vér region kan pdverka utvecklingen av t.ex. ekolo-
gisk odling genom medvetna val.

Tydlig koppling finns ocks4 till ”Den vilkomnande Ystad-Osterlenregionen”
di ett starkt bidrag till regionens attraktivitet ir dess mangskiftande och erként
vackra natur och odlingslandskap. Detta i sig utgor en lockelse for besokare att



komma till var region och bidrar ocksa starkt till att ménga viéljer att bosétta sig
hir. Sammantaget gor det att satsningar for att bevara och utveckla vart landskap
ar mycket prioriterat. Av det senare foljer 4ven en koppling till ”’Den nédrande
Ystad-Osterlenregionen” d4 landskapet och héllbarhet ir en forutsittning dven for
detta mal.

Mdlet i axel 3 dr att oka diversifieringen av landsbygdens ndringsliv i syfte att
framja sysselsdittning, en hogre livskvalitet for dem som bor pa landsbygden samt
ett hdllbart utnyttiande av landsbygdens samlade resurser.

I denna axel aterfinns den tydligaste kopplingen till hela Leaderarbetet och 1 var
strategi dar axel 3 den klart dominerande axeln med tydliga kopplingar till alla de
fem strategiska val som strategin inbegriper. Tydligt syns det 1 inriktningen “Den
kreativa och héllbara Ystad-Osterlenregionen” dir vi lyfter betydelsen av sam-
verkan, samarbete och dialog mellan landsbygdens alla aktorer fran den ideella,
privata och offentliga sektorn. Samverkan dem emellan utgor en viktig grund for
en levande landsbygd och en god social ekonomi. Vidare aterfinns hér satsningar
pa kultursektorn, bygdeutveckling, identitetsskapande och métesplatser 1 olika
former.

Klara kopplingar finns till inriktningen ’Den nirande Ystad-Osterlenregionen”
med satsningar pa livskvalitet och hidlsa. Hér lyfter vi vikten av en helhet, en sund
sjdl 1 en sund kropp 1 ett vackert landskap, bade for oss som bor och lever hér,
men dven for dem som besoker oss under kortare eller langre tid. Satsningar pa
lokal mat och forddling bidrar till axelns malséttning att framja sysselséttning och
diversifiera landsbygdens néringsliv.

”Den foretagsamma Ystad-Osterlenregionen” ér den strategiska inriktningen
med foretagsamhet i fokus da det ar en viktig faktor for landsbygdens ekonomiska
tillstdnd men &r ocksa en viktig faktor for att kunna uppritthélla en levande lands-
bygd dir manniskor kan skapa ett fungerande vardagsliv. Hir aterfinns satsningar
pa nya affarsidéer, ndtverkande mellan foretag, diversifierat niringsliv och 6kad
sysselsdttning.

Klara band finns #ven till "Den héllbara Ystad-Osterlenregionen” med inrikt-
ningen att skapa forutsattningar for ett hallbart nyttjande av var region och ”Den
vilkomnande Ystad-Osterlenregionen” dir bl.a. besdksniringens betydelse for
okad sysselsdttning betonas. Sammantaget aterfinns alltsd tydliga kopplingar till
axel 3 i samtliga inriktningar i strategin.

I arbetet med Leader i vér region kommer vi att jobba med de inriktningar och
prioriteringar som framkommer under rubrik 6.2. Utdver det finns det sarskilda te-
man 1 det nationella landsbygdsprogrammet som ska 16pa genom hela programmet
och som ska genomsyra verksamheten, de s.k. horisontella malen.

En fokusering pd valda mél ska bidra till projektens langsiktiga effekter. Pa
samtliga dessa omréden handlar det om ett forhallningssétt och nagot man gor,
inte bara nagot man uppnar.



Jamstalldhet mellan kvinnor och mén ar bade méal och medel for landsbygdsut-
vecklingen. Kvinnor och mén har olika erfarenheter, forhéllningssétt och kon-
taktytor. Mélet for Leader Ystad-Osterlenregionen #r att kvinnor och min ska

ha samma makt att forma samhillet och sitt eget liv. I ett samhélle med héllbar
utveckling dr det en forutsittning att kvinnors och méns arbete vérderas lika hogt
och att bdda har lika stor chans till kreativitet, aktivitet och foretagande. Vi vill
verka for detta ocksa 1 vart eget arbete, inte minst genom LAG:s sammanséttning,
men ocksd genom stdd for jamstélldhetssatsningar, inte minst inom néringslivet.
Dartill uppmuntras jimstélldhet ocksd med avseende pa boende och arbetspend-
ling. Kollektivtrafikforsorjningen 1 regionen ska ses ur ett jamstélldhetsperspektiv,
bl. a. med avseende pa det faktum att kvinnor generellt inte pendlar lika ldnga
avstdnd som mén.

Livskvalitet pa landsbygden forutsitter att det finns ett rikt kultur- och fritids-
utbud. Generellt har landsbygden ett fritidsutbud som frimst nyttjas av mén som
t.ex. jakt, fiske och motorsport, sa ocksé i var region. Skapande verksamheter, t.
ex. konstnérliga verksamheter och tradgard, men dven histverksamhet, som oftare
efterfragas och utdvas av kvinnor, finns emellertid ocksé i hog omfattning 1 vart
omrade. I Leader Ystad-Osterlenregionen vill vi uppmuntra till fritidsaktiviteter
och kulturutévning som 6verbryggar traditionella konsmonster som dessa.

Varje Leaderprojekt ska strdva efter att ha ett jimstallt fokus bade i1 projektar-
betet och i resultatet. I varje projektansdkan ska det finnas en analys som diskute-
rar projektete olika aspekter ur ett jamstilldhetsperspektiv.

Ungdomar har en central roll for att ge nya perspektiv pd utvecklingsarbetets
inriktning och mél. Att uppmirksamma ungdomars livsvillkor péa landsbygden
handlar om bade nutid och framtid. Landsbygden ska vara en plats som barn och
ungdomar tycker &r bra att bo och leva pé och dértill en plats dir man kan se en
framtid. Det dr viktigt att stdrka ungas sjdlvkénsla och handlingskraft genom att
uppmuntra deltagande 1 lokalt utvecklingsarbete och den lokala demokratin. I
varje projektansdkan ska det finnas en analys som diskuterar om och i sé fall pa
vilket sdtt ungdomar ska engageras eller om projektet kan fa eftekter som riktar
sig mot ungdomar.

For att oka intresset bland ungdomar for Leaderarbetet kommer vi att anvdnda
oss av en “injektionspeng” som snabb stimulans for ungas idéer.!” Samtidigt vill
vi hér ocksa betona vikten av att undvika att polarisera olika grupper och enbart
hantera ungdomarna separat. Vi maste integrera ungdomar som en sjilvklar del i
alla projekt och motverka den utveckling vi har i samhillet 1 stort dir man umgas
inom snarare dn dver generationsgrianserna. Att hantera ungdomar, eller for den
delen kvinnor eller invandrare, som en egen avgriansad grupp leder inte till en
hallbar utveckling.

17 Se avsnitt 6.7.1



Den gemensamma identiteten i regionen &r viktig, men om man inte later utma-
ningar utifrdn moéta traditionerna, gar en mdjlighet till utveckling forlorad. Genom
att man har andra erfarenheter och kontaktytor dn den etablerade landsortsbefolk-
ningen kan dessa grupper bidra med ett nytinkande, men ocksa till konkreta mark-
nadsmojligheter.

I varje projektansokan ska det finnas en analys som diskuterar huruvida det dr
mojligt att projektet kan dra nytta av denna mojlighet och/eller bidrar till en 6kad
integration.

Héllbar utveckling ar en generell utgdngspunkt for hela det svenska landsbygds-
programmet. Hallbar utveckling innebér att den kommande generationens mojlig-
heter att tillfredstilla sina behov inte dventyras. Detta kriver att utvecklingsarbetet
ska vara ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart, vilket ska diskuteras 1 varje
projektansokan.

Ekonomisk hallbarhet forutsitter ett tinkande och konkret planering som
stracker sig bortom projektfinansieringen. Ekologisk hédllbarhet kan ses 1 bade
globalt och lokalt perspektiv och frimjas genom att stimulera nytdnkande 16s-
ningar som forbittrar nyttjandet av naturresurserna, minskar miljopaverkan och
kan minska resursforbrukningen. Social hallbarhet framjas genom att alla projekt
tydliggor hur man i projektet paverkar olika gruppers mojlighet att delta i samhal-
let pa lika villkor vad avser utbildning, arbete, hdlsa och kulturliv etc. samt hur det
paverkar lokalsamhéllets sociala kapital.

I ett modernt samhalle kan kunskap utvecklas 1 helt nya konstellationer och i
samverkan mellan individer. Detta dr ndgot som Leadermetoden utnyttjar genom
trepartnerskapet. Kunskap kommer till liv genom handling och héir kan vi nyttja
mojligheterna inom Leader. Leader ar ett langssiktigt utvecklingspartnerskap. Det
ar viktigt att projekt bidrar till ett 1irande kring utvecklingsarbete och att man i
projekten redovisar hur man kommer reflektera kring sina erfarenheter. Samver-
kan med regionens skolor, gymnasier och studieférbund uppmuntras.

Ytterligare mojligheter for kompetenshojande atgirder och insatser framjandes
ett livsléngt lirande i Ystad-Osterlenregionen kan utvecklas genom ett samarbete
med de andra strukturfondsprogrammen.

Atgirder som stirker konkurrenskraften och bidrar till en kad ekonomisk och
social tillvéxt ska prioriteras. En heterogen arbetsmarknad med ett mer differen-
tierat utbud av tjidnster och varor, 1 kombination med lokala resurser, 6kar konkur-
renskraften for hela omradet. Det gor Ystad-Osterlenregionen mindre sarbar for
konjunktursvingningar. En annan viktig atgérd &r att skapa ett okat lokalt samar-



bete och stirka mojligheterna till kontaktskapande genom lokala nitverk. Det ger
starkt konkurrenskraft inom hela omradet.

Leader syftar till att skapa lokal mobilisering som far langsiktiga effekter. Darfor
ar samverkan, samarbete, utbyte och relationer prioriterat. Flera av forstudiens
temagrupper har i analysarbetet pekat pa behovet av ett utokat samarbete mellan
regionens invanare och aktorer, ddribland dven kontakterna mellan lokala entre-
prendrer och myndigheter. I de fem strategiska valen for Ystad-Osterlenregionen
aterkommer ledorden samverkan, métesplatser och niatverksbyggande ett flertal
génger. Trepartnerskapet &r viktigt och forutsittningar for det ska uppmuntras.
Alla projektidéer ska analyseras i ett storre sammanhang, tvirs over sektorer och
geografiska grinser. Projektansokningar ska pavisa vilka andra aktorer som ar
verksamma inom projektets amnesomrdden och hur verksamheten kan samordnas.

I arbetet med att ta fram en utvecklingsstrategi for Ystad-Osterlenregionen har ett
flertal program och planer studerats for att inhdmta kunskap och samtidigt avgréin-
sa arbetet med denna strategi.

Det program som niarmast ansluter till skrivningarna i denna strategi ar ’Lands-
bygdsprogram for Ystad-Osterlenregionen 2007 — 20107, som fastslogs under
2007 som en regionalisering av det Skdnska landsbygdsprogrammet. I princip
alla slutsatser som gjorts i “Landsbygdsprogram for Ystad-Osterlenregionen 2007
—2010” stéimmer Overens med de prioriteringar och insatsbehov som framkommit
i arbetet med denna utvecklingsstrategi och dir det inte helt tackts upp har dessa
synpunkter arbetats in i strategin sa att samstimmighet rader.

Det ”Skanska landsbygdsprogrammet” och den ”Skanska genomforandestrate-
gin” som bada utarbetats av Lansstyrelsen i Skane har anvints som inspirations-
och faktaunderlag.

Skrivningarna i "Regionalt utvecklingsprogram for Skane, RUP”, som dr
framtaget av Region Skéne, ar inriktade pé satsningar i storre skala och giller t.ex.
tillvéxt, attraktionskraft och barkraft for Skane som helhet och skrivningarna om
landsbygd och landsbygdsutveckling dr relativt svaga. Dock aterfinns har fragor
om infrastruktur och kommunikationer som &r viktiga for landsbygdens utveckling.

Arbete pagar for att fa till stand ett s& kallat Fiskeomrade 1dngs Skénes Ostra
och/eller sodra kust. Resultatet av det arbetet kommer att vara hogst intressant for
Leader Ystad-Osterlenregionen och mdjligheterna till samverkan kring regionens
utveckling torde vara mycket goda.

Avslutningsvis finns ett antal nationella program for entreprenorskap, kvinnligt
foretagande, regional utveckling och ndringslivsutveckling etc. Kopplingar och
synergieffekter kan géras med dessa program men omfattningen ar for stor for
att beskriva hir. Ambitionen #r att Leader Ystad-Osterlenregionens verksamhets-
kontor ska att ha denna kunskap, for att i en del fall kunna samordna verksamhe-
ten med dessa program och i1 andra fall hdnvisa intressenter till rdtt program om
Leader inte &r rétt forum.



Omvirldsperspektivet dr viktigt vid kunskapsinhdmtning och erfarenhetsutbyte
och forstirker genomforandet av lokala projekt. Samarbete dver granserna ger ett
tydligt mervirde.

Vi ser mojligheter till fruktbara interregionala samarbeten med angrénsande Leader-
omraden framforallt i Skdne men dven 1 6vriga delar av landet.

I Skéane finns redan etablerade kontakter genom Nétverket Leader Skane, som
har tréffats regelbundet sedan sommaren 2007. Av naturliga skal finns sdrskilt
goda relationer med de nidrmast angrinsande geografiska omrddena. Under de
kommande éren ligger fokus pa utbyte av erfarenheter och gransdverskridande
projektsamarbete. Vi ser goda mdjligheter till projektsamverkan inom samtliga
fokusomriden 1 denna strategi och vill sdrskilt framhalla ungdomssamarbete som
ett prioriterat omrade.

P4 nationell nivé ska Leader Ystad-Osterlenregionen ha ett aktivt deltagande i
det svenska Leadernitverket och bidra till verksamhetens utveckling. M6jlighe-
ter for kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte med andra omréden ses som
sirskilt virdefulla. Leader Ystad-Osterlenregionen ska vara ppet for projekt-
samarbete med andra delar av landet under forutséttning att intresseomriaden och
malsdttningar sammanfaller.

Inom Leader finns goda mdjligheter att genomfora samarbetsprojekt mellan flera
Leaderomraden 1 EU. S&dana projekt ska bygga pa gemensamma intressen inom
ett visst utvecklingstema och att projekten kan vinna pd parallella aktiviteter och
utbyte mellan aktorer fran olika ldnder.

Tidigare Leadererfarenheter visar att vad géller transnationellt samarbete ar
det viktigt att dra nytta av de internationella kontakter och projektsamarbeten som
redan finns etablerade i ett omrade. Ystad-Osterlenregionen har ett flerdrigt sam-
arbete med Bornholm, som under flera &r har bedrivit en mycket framgéngsrik
Leaderverksamhet. Regionen har dven under flera ar bedrivit samverkansprojekt
med omraden 1 bl. a. Polen, Tyskland och Litauen. Detta arbete har lett till att det 1
samarbetsldnderna finns vél etablerade nitverk och individuella kontakter som &r
vérdefulla for framtida utvecklingsprojekt.

Det kénns angeldget att arbeta vidare med redan uppréattade kontakter och
nitverk, samtidigt som vi med intresse ser fram emot nya samarbetspartners och
kontakter bade fran Sverige och frdn 6vriga EU. I programskrivningsskedet stings
med andra ord inga dorrar vad betrdffar framtida samarbetspartners. Malsattning-
en dr att uppkommande kontakter och mdjligheter ska analyseras med en 6ppen
attityd under programperiodens gang. Det dligger LAG-gruppen att ta stéllning till
nya samarbetspartners.



I Leader finns mojligheten att skapa s kallade paraplyprojekt, som innebér att ett
enda projektbeslut kan fattas (av LAG) om verksamhet med ett gemensamt syfte,
mal och en specifik inriktning. Efter beslutet kan verksamheten delas in 1 ett storre
antal delprojekt eller delverksamheter som kan genomforas av olika aktorer.

I Leader Ystad-Osterlenregionen ska minst ett paraplyprojekt med fokus pa
ungdomar (< 25 &r) genomforas. Detta for att skapa goda forutséttningar for ung-
domar att forverkliga idéer och genomfora projekt. Ett av de huvudsakliga syftena
med paraplyprojekt ar att minska byrakratin och forkorta ansdkningstiden, vilket
som regel dr betydelsefulla parametrar i ungdomsprojekt. Erfarenheter fran tidi-
gare Leaderomrdden visar pd mycket positiva resultat och effekter av paraplypro-
jekt for ungdomar.

De projektansdkningar som inkommer inom ramarna for ungdomssatsningen
bor ligga 1 linje med omradets utvecklingsstrategi, men ska inte vara helt styrd av
den. Aven andra projektidéer som pa nagot vis bidrar till att 6ka ungas aktivitet,
engagemang och delaktighet i livet pa landsbygden bor godkénnas. For att ett pro-
jekt ska riknas som ett ungdomsprojekt, ska majoriteten av projektdeltagarna vara
ungdomar. I dvrigt beslutar LAG om formerna for paraplyprojektet i enlighet med
Jordbruksverkets riktlinjer.

LAG eller annan gruppering inom den ideella foreningen bor helst vara “dgare”
av paraplyprojekt. I andra fall bor det vara ndgon part som har hog kapacitet och
god vana vid projektadministration.

Under programperiodens gdng har LAG mdjlighet att fatta beslut om ytterli-
gare paraplyprojekt med annat fokus och andra syften.



7 LAG och Leader-
kontoret

Den ideella foreningen, som foreslas heta Leader Ystad-Osterlenregionen, bildas
vid ett konstituerande mote i september 2008. I samband med det konstituerande
motet antas foreningsstadgar och foreningens styrelse, LAG (Local Action Group),
viljs.

Foreningens medlemmar utgdr foreningens bas och deltar i foreningens arbete
genom den arliga stimman. Rétt att vara medlem har alla som &r boende, arbetar
eller bedriver verksamhet inom Leaderomrdide Ystad-Osterlenregionen. Fore-
ningen kan séledes omfatta ett stort antal medlemmar.

Fragan om medlemsavgift i foreningen for 2008 bereds av beredningsgruppen
och beslutas i samband med den konstituerande stimman. Déarefter 4ger arsstim-
man rétten att besluta om medlemsavgift.

Foreningen ska hélla en arlig stimma, som dr foreningens hogsta beslutande
organ. Rostberittigade vid stdimman dr foreningens medlemmar.

Arsstimman ansvarar for att:

- anta och lopande utvérdera foreningens stadgar.

- faststdlla budget och verksamhetsplan.

- granska verksamhetsberittelser och arsbokslut.

- faststdlla regler for ekonomisk erséttning av LAG, 1 linje med kommunal
praxis och riktlinjerna i denna ansdkan (se avsnitt 7.2.1).

- besluta kring eventuella fordndringar av utvecklingsstrategin eller foreningens
organisation.

Arsstimmans befogenheter, ovan nimnda och évriga tillkommande, ska beskrivas
1 foreningens stadgar, till vilka ett forslag kommer att tas fram av den berednings-
grupp som valdes vid stormdtet den 20 maj 2008. Foreningens stadgar antas 1
samband med foreningens konstituerande méte.



LAG utgor foreningens styrelse och verkstéllande organ. LAG:s sammanséttning
och organisation faststills vid den konstituerande stimman, dérefter av arsstimman,
1 enlighet med riktlinjerna i denna ansokan.

Leaderforeningen viljer LAG i samband med foreningens arsstéimma. Mandat-
perioden ska vara tva ar, sa att fornyelse 1 sammanséttningen mojliggdrs. Det ska
inte finnas ndgon Ovre grins for antalet gdnger en LAG-medlem kan viéljas. Inval
sker varje ar, sa att halva gruppen byts ut arsvis. Det sammanlagda antalet leda-
moter 1 LAG ska vara 26, varav 13 dr ordinarie ledamoter och 13 suppleanter.

Personligt engagemang och ett stort intresse for landsbygdsfragor ska vara
viktiga forutséttningar vid urvalet av personer till LAG. Sarskilt viktigt dr ocksé
att det finns ledamoter fran landsbygden. Varje kommun (i geografisk bemérkelse)
ska representeras genom sex platser vardera i LAG (tre ordinarie och tre supple-
anter), varav tva platser ar reserverade for vardera sektor (privat/ideell/offentlig).
Dartill erhéller regionens gemensamma samarbetsorgan, Sydostra Skanes Samar-
betskommitté (SOSK), tva platser. Den offentliga sektorns representation uppgar
dérmed till 40%, privat och ideell sektor fir majoritet genom sina gemensamma
60%.

LAG ska séttas samman sd att hdnsyn tas till god representation vad géller kon
(minst 40% av ettdera konet), dlder och etnicitet samt sa att de kompetenser och
erfarenheter som behdvs for att mota kraven i utvecklingsstrategin finns med.

LAG-medlemmarna véljs ur foreningens medlemmar, som foretradare for of-
fentlig, privat eller ideell sektor, men pa personligt mandat. Vil invald foretrdder
en LAG-medlem endast LAG. Ett visst undantag géller representanterna for of-
fentlig sektor, vilkas mandat inte kan vara enbart personligt.

Varje ordinarie ledamot har en suppleant. Suppleanten ska atminstone uppfylla
kraven pd motsvarande geografisk tillhorighet och kompetens (i forhallande till
strategins fokus-omraden). Suppleanter har alltid nirvaroritt, men &dr endast tjanst-
gorande (med forslags- och rostritt samt arvoderingsritt) vid ordinarie ledamots
frdnvaro.

LAG foreslas ha en ordférande samt tva vice ordforande, vilka tillsammans
utgdr LAG:s presidium. Presidiet ska bestd av en representant fran vardera sektor.
Samtliga viljs samtidigt, pa tva ars mandat, och ir omvalbara. At LAG:s presidi-
um utgdr arsarvode samt timarvode, at ovriga LAG endast timarvode. Erséttnings-
nivderna faststills av foreningens arsstimma. Samtliga representanter i LAG frén
offentlig sektor undantas frin ersittningsbestimmelserna.

Detta stycke behandlar huvudsakligen ansvarsfordelningen och arbetsrutinerna i
forhéllande till LAG och LAG:s presidium. Verksamhetskontorets karaktédr och
ansvarsomraden beskrivs ndrmare 1 7.3, 4ven om kontoret omnamns redan hér.



LAG:s uppgifter ar:

- att fatta beslut om stod till projekt.

- att marknadsfora och informera om Leader.

- att motivera och stimulera till att projektansokningar kommer in.

- att ansvara for drsstimman och foreningens medlemmar.

- att besluta om operativa riktlinjer for verksamhetskontoret.

- ekonomisk forvaltning av foreningens verksambhet.

- att tillgodose att arbetet drivs framat enligt utvecklingsstrategin, genom att
arbeta med utvérdering, kvalitetssékring, resultatoversyner, ekonomistyrning,
personalutveckling och allméin utveckling av féreningens arbete.

- att ansvara for utveckling och revidering av utvecklingsstrategin.

- att samverka med andra Leaderomraden savél inom som utom landet.

- att vara en viktig kraft i och nétverka for landsbygdsutvecklingsfragor dven
utover Leader.

En omfattande marknadsforingsinsats ska genomforas pd ett tidigt stadium efter
att omradet har bildats och dérefter dr det LAG:s fortsatta ansvar att sdkerstilla
en tillrdcklig informationsspridning under aterstoden av programperioden. Bade
anstilld personal pé verksamhetskontoret och LAG ska vara delaktiga i detta.
Informationen om och marknadsforing av Leader ska vara malgruppsanpassad.

Antalet LAG-sammantraden foreslas till minst 4 per ar, 1 6vrigt anpassat till
antalet ansokningar. LAG:s beslutande om projektstdd sker mot bakgrund av
denna strategi och uppstillda urvalskriterier (se bilaga). Verksamhetskontoret, i
samarbete med presidiet, har huvudansvaret for beredning av projektansokningar
och foredragning for LAG infor beslut. Presidiet och verksamhetskontoret foreslés
ha regelbundna beredningsmoten, minst ett infor varje styrelsesammantride.

I enlighet med Jordbruksverkets foreskrifter ska besluten i LAG sa langt som
mojligt tas i konsensus och i annat fall med % majoritet. LAG tar beslut om alla
projektansokningar om det inte dr sd att LAG i vissa fall delegerat beslutsfattandet
for att paskynda vissa processer och beslut.

LAG ska ha mojlighet att adjungera externa kompetenser (utan beslutanderétt) i
syfte att 6ka kunskapen och forbéttra samarbetet med andra viktiga aktdrer inom
verksamhetsomradet. Lénsstyrelsen, Region Skane, Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan dr exempel pa sddana strategiskt viktiga aktorer. Det ska ocksa
finnas mojligheter for LAG att vid behov tillsétta sérskilda referensgrupper (mer
eller mindre tempordra) med speciella kompetenser, som deltar i beredandet av
ansokningar.

Innan LAG borjar fatta beslut om projekt ska ledamoterna fordjupa sig i Leader-
metoden och bekanta sig ytterligare med utvecklingsstrategin. I samband med
denna utbildningsfas ska ocksé slutliga rutiner for LAG och verksamhetskontoret
faststéllas. Ytterligare krav pA LAG-medlemmars insatser kan dérvid tillkomma,
sasom exempelvis fadderskap av projekt, tematisk indelning och arbetsfordelning
1 LAG etc.

Projektens genomforande kommer att f6ljas och utvarderas av LAG (se bilaga).
Storre projekt kan delas upp i flera faser. Da ansdkan beviljas reserveras i sddana
fall medel till hela projektet, men for att fa fullfolja projektet kommer avstdmnin-
gar att goras och beslut tas om fortsatt tilldelning av projektetmedel for nésta fas.



Presidiets sérskilda ansvaromraden ér:
- att ansvara for utveckling och revidering av utvecklingsstrategin.
- att planera och hantera foreningens operativa dtaganden sdsom personal
ansvar, kontrakt pa lokaler och liknande.
- att stotta LAG och kansli med operativa och strategiska ataganden.
- att ansvara for arsredovisningen i dialog med kansliet.
- andra insatser delegerade frdn LAG eller arsstimman.

Ungdomsverksamheten dr en viktig del av Leaderarbetet och en forutsittning for
atervixt och utveckling 1 regionen. Ungdomars forutséttningar att delta ar lite
annorlunda 4dn vuxnas da bindande engagemang Over ldngre tidsperioder kan vara
sarskilt svért. Vid sidan av LAG bildas dérfor ett ungdomslag med en ettarig man-
datperiod. I rddet kan den som max har fyllt 25 ar sitta. Alla kommunerna ska vara
representerade. Medlem av ungdomslag kan samtidigt vara medlem av ordinarie
LAG.

Ungdomslag ska ha rollen som rddgivande organ och "bollplank™ at LAG i
frdgor som berdr ungdomar. Ungdomslag har ocksé ansvar for att arbeta med pro-
jekt som ror ungdomar, inte minst paraplyprojektet®. En sirskild ungdomscoach,
knuten till verksamhetskontoret, bor anstillas for att informera om och stédja
ungdomsverksamheten, hjdlpa ungdomar att bolla projektidéer och formulera
ansOkningar samt verka som mentor/coach 1 projekten.

Leaderkontoret ska vara linken mellan projektégare och LAG. Det dr kontoret
som héller den kontinuerliga kontakten med projektagare for LAG:s rdkning. Till
kontorets uppgifter hor att finnas ute pé féltet for att marknadsfora och informera
om Leader och diskutera projektidéer med potentiella projektégare. Kontoret ska
genomfora de nddvéndiga informations-, stdd-, rdd- och utbildningsinsatser som
krévs for att goda projektansokningar ska inkomma fran hela Leaderomradet.

En stor del av arbetet handlar ocksa om att stotta och kompetenshoja blivande
och beviljade projektidgare samt folja upp och kvalitetssékra projekten. I sam-
band med ansdkan ges stdd for att hitta bra 16sningar, lampliga samarbetsparter
och tinkbara fordndringar for att fa bista mojliga utfall av projektet. I de fall en
ansokan avslas ges information om andra eventuella mdjliga 16sningar {or finan-
siering och genomforande. Denna kompetens maste dirfor finnas pa, eller i nira
anslutning till, kontoret. Kontoret ska ocksa i mojligaste man fungera som ett
kunskapscentrum for regionen, med avseende pa att kontoret blir en slags nod som
samlar information om vilka frdgor och dmnen som det redan arbetas med runt om
i regionen i olika projekt. Kontoret — med stdd fran regionala, nationella och EU-
tdckande aktorer — ska ocksé bistd med stod for partnersok, sé att enskilda aktorer
1 vart Leaderomrédde kan hitta samarbetspartners i andra Leaderomraden runt om 1
EU.

Till kontorets uppgifter hor I16pande administration och rekvisition. P4 kontoret
kommer det att finnas kompetens att forvalta offentliga medel, kunskap om

2 Mer om paraplyprojektet i avsnitt 6.7



offentlighetsprincipen och lagen om offentlig upphandling. Vid behov av 6vriga
specifika kompetenser finns en stor kompetensresurs i LAG och de ingdende kom-
munerna. Kontoret har (tillsammans med LAG:s presidium) ocksa uppdraget att
soka ytterligare offentlig medfinansiering. Kontoret ska bisté presidiet och LAG 1
utvirdering av verksamheten (se bilaga).

Kontoret ansvarar ocksa for all utgdende information genom hemsida, ny-
hetsbrev och andra kanaler. Kontoret har (tillsammans med LAG:s presidium)
ansvar for kontakten med andra Leaderomraden och andra relevanta aktdrer inom
landsbygdsutveckling, pa regional, nationell respektive internationell niva. Detta
innefattar ocksd regelbunden aterrapportering till kommuner och §vriga medfinan-
sidrer. Verksamhetsledaren ansvarar for att sadan rapportering gors en gang per ar
(i samband med kommunernas budgetarbete).

Verksamhetskontorets uppgifter kan sammanfattas enligt foljande:

- marknadsforing och information om Leader.

- registrering och hantering av medlemskap i foreningen.

- handldggning och beredning av inkomna projektansokningar (tillsammans
med LAG:s presidium).

- stdd till LAG, lank mellan projektidgare och LAG.

- rekvisition, administrativa rutiner och projektuppfoljning.

- dokumentation och arkivering.

- utvirdering av verksamheten (tillsammans med LAG:s presidium).

- aterrapportering till kommunerna och andra finansidrer (tillsammans med
LAG:s presidium).

- uppdrag att soka ytterligare offentlig medfinansiering (tillsammans med
LAG:s presidium).

- ansvar for regionala, nationella och internationella kontakter inom Leader
eller annan landsbygdsutveckling (tillsammans med LAG:s presidium).

Till kontoret ska anstéllas verksamhetsledare och handldggare/ekonomiansvarig.
Genom ytterligare offentlig medfinansiering, inom projekt eller genom andra 16s-
ningar, kan ytterligare personal anstéllas, exempelvis i form av:

- projektstodjare/projektutvecklare/mentorer.

- projektledare for eventuella paraplyprojekt, t ex ungdomscoach.

- bitrddande projektledare engagerade pa deltid med olika kompetensprofil.

Gillande lokaliseringen av Leaderkontoret ska ske i balans mellan att virna
LAG:s oberoende och att finna samordningsvinster genom att placera kontoret

1 en miljo dir det redan finns fungerande kontorslokaler, for att minimera saval
uppstarts- som lopande administrativa kostnader. Foretrddesvis placeras kontoret
pa en plats dar det kan skapas gynnsamma synergieffekter for Leaderkontoret,
bl.a. med avseende pa kompetensresurser sasom kunskap om regionen och vana
och erfarenheter av att abeta i projektform och med EU-medel samt med projekt-
utveckling. Erfarenheter fran tidigare Leaderkontor visar att det bor finnas god
administrativ och ekonomisk kompetens pa kontoret, kombinerat med en mer
innovativ, flexibel och utétriktad forméiga. Narhet till allmdnna kommunikationer
och lattillgdnglighet for projektintressenterna inom omréadet &r andra viktiga fakto-
rer att beakta.



8 Resursbehov och
medfinansiering

Beriknad takbudget for Leader Ystad-Osterlenregionen under programperioden
2007-2013 ar 53 Mkr. Budgeten finansieras enligt foljande fordelning:

EU och staten 49 %
Ovrig offentlig sektor 21 %
Naringslivet/ideell sektor* 30 %
Totalt 100 %

Hogst 18 % av de totala offentliga medlen fér avsittas till Leaderkontorets verk-
samhet och administration. Leader Ystad-Osterlenregionen ska folja dessa bestim-
melser, ocksa 1 det fall att de dndras.

Budgetfordelningen mellan landsbygdsprogrammets fem atgarder foreslas inled-
ningsvis att goras enligt foljande:

Forbattra konkurrenskraften inom jord- och skogsbruket 20 % 1512 439 kr

Forbittra miljon och landskapet 10 % 756 220 kr
Diversifiering och forbattrad livskvalitet pa landsbygden 47 % 3 554 233 kr
Samarbetesinsatser 5% 378 110 kr
Driftskostnader 18 % 1361 195 kr
Totalt 100% 7562 197 kr

Under Leaderforeningens konstituerande mote ska en oversiktlig budget for hela
programperioden savil som en &rsbudget upprittas. Arsbudget faststills direfter
arligen av foreningens arsstimma. Det konstituerande motet och dérefter fore-
ningsstimman dger ocksa ritten att besluta om budgetprioriteringar mellan de fem
strategiska valen 1 utvecklingsstrategin, liksom budgetfordelningen mellan lands-
bygdsprogrammets fem étgarder.

Budgeten striacker sig till och med 2013, medan Leaderverksamhet inom ramarna
for innevarande programperiod kommer att fortga dven en period efter 2013, inte
minst administration av projekt som avslutas forst efter 2013. Det hor till LAG:s
ataganden att planera och ansvara for att budgetmedel sdkerstélls for att detta
“efterarbete” kan genomforas.

24 Néringslivet och ideell sektor kan vilja mellan kontanta insatser och arbetstid.



Den offentliga medfinansieringen sker genom sa kallad ”pottfinansiering”.
Kommunerna betalar in sin andel av 6verenskommen medfinansiering till LAG en
ging per ar och Overlater at LAG att besluta 6ver medlen. Potten anvéinds solidariskt
for hela omradets basta. Kommunerna finansierar hirmed den ideella féreningen
och dess verksamhet och inte de enskilda projekten direkt.

Kommunerna ska ldmna avsiktsforklaringar om medfinansiering for hela pro-
gramperioden i samband med att ansdkan om att bilda ett Leaderomrade 1dmnas in.



9 Plan for utvardering
och uppfoljning

Lopande uppfoljningar ska genomforas under hela programperioden (se bilaga).
Uppf6ljningarna blir ett kompletterande underlag for LAG:s beslut om enskilda
projekt och ett viktigt rapportunderlag till medfinansiérerna.

I mitten av programperioden ska en halvtidsutvardering goras. Halvtidsutvar-
deringen ska se dver behovet av att revidera indikatorer, omradesspecifika mal
och eventuella fordndringar pa grund av nya eller tillkommande direktiv frén EU,
Jordbruksverket eller Lansstyrelsen i Skane. Dartill ska halvtidsutvirderingen
innehalla en 6versyn av Leaderkontorets och LAG:s arbetsformer.

Innan programperiodens slut dr det dnskvért att en kvalitativ utvdrdering av
genomforda projekt gors av en extern utvirderare. For detta &ndamal kan sam-
arbete sokas med forskningsinstitution samt andra Leaderomraden i regionen
for att resultaten 1 Skdne enkelt ska kunna jamforas. Saknas intresse fran andra
omraden for samarbete kring en utvirdering bor Leader Ystad-Osterlenregionen
genomfora den pa egen hand.



Leader Ystad-Osterlenregionen — med sinne och lust!



Bilaga 1

Kommunikationsstrategi for Leaderforstudien i
sydostra Skane

Denna strategi for kommunikation med allmdnheten har utarbetats for att framja
en god och bred information till invanarna i regionen om Leader samt en god
forankring av arbetet med att bilda ett Leaderomrdde.

Strategin innehéller foljande delar:

1. Malséttningar for informationen om Leader samt konkreta metoder for att
nd ut med informationen i regionen.

2. Malsattningar och konkreta metoder for kommunikationen (tvavigs-)
mellan arbetsgruppen/temagrupperna och allminheten, med avseende pa
framtagandet av en utvecklingsstrategi for aren 2008-2013.

3. Beskrivning av formerna for samverkan 1 ett nitverk for alla Leaderaktorer
1 Skéne.

1. Information om Leader

Malsdttningar
Att sprida information om Leader och Landsbygdsprogrammet samt formedla
Leaders syfte och fordelarna med metoden till bygdens invanare.

Mdlsdttningarnas realiserande

Information ska spridas kontinuerligt under hela forstudien. Projektets inledande fas
ar av sdrskild vikt for att etablera kinnedom och kunskap om Leader och dérigenom
lagga en grund for dialogen med allménheten i den fortsatta processen. Till
forstudiens uppgifter hor dven att forbereda arbetet for informationsspridning under
perioden mellan forstudiens avslutande och Leaderomrédets formella bildande.

Information till allménheten om Leader sker huvudsakligen genom foljande
kanaler:

- Allmédnna informationsmdten, annonserade i lokalpressen (hittills fem
genomforda, 1 augusti-september 2007).

- Informationsspridning i ssamband med mindre moten, exempelvis byalagsrad
och foretagarforeningstriffar, eller individuella moten/telefonsamtal med
olika aktdrer.

- Information via SOSK:s och kommunernas hemsidor, regionala portaler
sasom www.sydostraskane.se och www.navigatorsyd.se. Planeras att
kompletteras med den Skanetdckande portalen www.leaderskane.se fran
och med senvintern 2008.

- Manatligt elektroniskt nyhetsbrev som sprids via mail samt SOSK:s och
kommunernas hemsidor.

- Artiklar i lokal press (Ystads Allehanda, Skanska Dagbladet) och regionala
magasin (t ex Osterlenmagasinet, Vad hinder i Ystad-Osterlenregionen).




Sérskilda atgérder:

- Identifiering av véra malgrupper, exempelvis ungdomar, dldre, svenskar av
utldndsk hirkomst. Informationens utformning och kommunikationssétt ska
anpassas efter behov.

- Aktivt arbeta for att skapa kunskap och intresse hos lokalpressen om Leader,
med syfte att optimera rapporteringen om processen genom olika artiklar
och reportage.

2. Kommunikation av arbetsprocessen och utvecklingsstrategin

Malsdttningar

Det pagaende arbetet i forstudien (i arbetsgruppen respektive temagrupperna) ska
kommuniceras till invanarna i omradet och utvecklingsstrategin ska forankras
lokalt. Kanaler for tvdviagskommunikation mellan invanare och de personer som
aktivt deltar 1 Leaderarbetet ska upprittas och invanarna informeras om dessa.

Malsdttningarnas realiserande

Regionens invénare ska ges mdjlighet att f6lja utvecklingen i processen genom
aterkommande uppdateringar av arbetet i arbetsgruppen och temagrupperna, som
formedlas frimst genom:

- Ett manatligt elektroniskt nyhetsbrev.

- Regelbundet uppdaterad information pad SOSK:s och kommunernas
hemsidor samt pd www.leaderskane.se fran och med senvintern 2008.

- Bevakning i media.

- Annonser i media.

- Storméten for information och diskussion.

Foreningar, foretagare och allminhet ges mojligheter till inflytande 1 det pagéende
arbetet genom:

- Engagemang i temagruppernas arbete.

- Direktkontakt med projektkoordinator och &vriga medlemmar av
arbetsgruppen.

- Sérskilda moten, exempelvis tematiska, for allménheten och/eller sirskilda
grupper.

- Remissrunda av forslaget till utvecklingsstrategi och organisation for
Leaderomradet. Remissen ska dven presenteras och diskuteras vid ett séarskilt
stormote.

- Strategins (ansokans) slutgiltiga antagande ska ske 1 samband med ett
stormote.

3. Samverkan i nitverket Leader Skine
Samverkan med Ovriga Leaderaktorer i Skéne syftar till att skapa och utnyttja en

”snobollseffekt”ifragaominformationsspridningkring Leader. Genomattsamarbeta,
exempelvis kring en gemensam webbportal, framtagandet av informationsmaterial,



arrangerandet av seminarier o dyl, véntas nitverkets olika aktorer fa ut storre effekt av
sina respektive anstrangningar, ndgot som gynnar invanarna i Skane. Vidare dr syftet
med nétverket att skapa ett forum for erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling,
for att hoja kvaliteten pa Leaderprocesserna runt om i Skane.

Samarbetet 1 ndtverket bor ses ur ett langre tidsperspektiv. Vid sidan av de direkta
positiva effekter som forvintas av samarbetet, dr nétverkets aktorers syfte att
gemensamt bygga grunden for en framtida synlig och effektiv plattform for de olika
LAG att samverka genom.

”Leader sydostra Skéne” ska vara en aktiv och initiativtagande part i samarbetet
inom nitverket.



Resultat av SWOT-analyser genomforda i
Ystad-Osterlenregionen
2007-08-22 — 2007-09-17

Da nedanstiende SWOT-analyser utfordes ingick ocksé Skurups kommun i
forstudien rorande bildandet av ett Leaderomrade i Ystad-Osterlenregionen. De
synpunkter som framkom vid métet 1 Skurup kvarstdr ocksa nedan, av framst

tva anledningar. SWOT-analyserna genomfordes med avseende pa regionen

som helhet och ddrmed ar inte analysen frdn Skurup specifik enbart for Skurup,
utan omfattar i hog utstriickning dven dvriga Ystad-Osterlenregionen. Vidare ses
bibehallandet av Skurupanalysen som en god bas for framtida gransoverskridande
samarbeten och gemensamma Leaderprojekt.

Styrkor
* Geografiska laget
+  Osterlen vilkiint varumirke
* Naturen inkl. strinderna
* Det 6ppna landskapet
* Branaturskydd
+ Kulturskutor
+  Appelriket
* Sociala nétverk i bygden
* Fungerande fiskerindring i Simrishamn
* Bra kommunikationsmojligheter 1 vissa omraden

e Marknader
+ Karleken till bygden
e QGolf

* Vindkraftverk bra

* Idrottsforeningarna

» Pittoreskt

» Konstnérer (400st), konstrundan
» Kreativa ménniskor

* Triddgirdsniringen

*  Matkultur

*  Oerhord entreprenadanda

+  Oppenhet for nya idéer och ménniskor
» Tystnad

* Manga slott och herresdten

* Mangfald, mycket pa liten yta

* Havet och den ldnga kuststrackan
* Livskvalitet

+  Applen

* ”S& mycket péa sé liten plats...”

* Sommarboende

* Klimatzon I

» Stark turism

» Starka byalag (28 i Simrishamn)
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Aldre inflyttade med stor kunskap

Lugn

Livskraftigt jordbruk

Bra bio i Tomelilla

Vandrings- och ridleder

Relativt billig tomtmark

Lang sommarsdsong klimatmassigt
Trygghet

Relativt oexploaterat

400 danskar har flyttat till Skurups kommun
Hélsosam miljo

Omfattande kulturutbud

Manga utmaérkelser till matentreprenorer
Havet

Férdigt och etablerat varumaérke (Skurup)
Clusteromrade

Feng shui

Sydkusten, dsen och Svaneholm (Skurup)
Nitverket Sydkusten.se

Tva varldar moéts, den gamla och den nya
Smaskalighet

Mycket héstar som sysselsétter manga unga
Nybygge i kommunen (Skurup)

Mat

Djurlivet (figlar)

Mangkulturellt (kopplat till DK)
Serviceforetag

Fritid

Levande landsbygd

Nyinflyttade - nya idéer
Pendlingsavstand

Ljuset

Sma gardar

Fisket och jakten

Spédnnande inflyttare

Mest fagelarter per kvadratkilometer i Sverige (Sjobo)
Handel-sjofart-industri

Nira, inga avstand

Miljon

Sma till medelstora foretag

Grinsen mellan Sverige och Tyskland
Bra ndtverk foretag/kommun (Y'stad)
Maénga olika sorters foretag
”Légpuls”omride

Bra foretagsklimat

Ett landskap som &r unikt for Sverige
Orort

Narhet till kontinenten



Kulturbyggnader
Historiska perspektivet

Mojligheter
Aktiviteter aret runt
Mer internationellt samarbete, t.ex. Baltikum
Outnyttjade resurser
Liknande néringar
Utbyte av kunskap
Krav-odlat och narproducerat
”Osterlen —nollproducent av koldioxid”
Foradling av produkter som tas fram
Utveckla konsten, konstcentrum, skolor, utnyttja de lokala konstnédrerna
Unikumskolan 1 Tomelilla
Tradgdrdscentrum
Virdera resurser
Sarskild sommarbuss, turistlinje?
Koppla ihop Ystad-Simrishamn-Tomelilla, skapa mdtesplatser
Gott om plats
Barnomsorgen
Energiproduktion
Rid- och cykelleder
Ishall
Boende néra naturen
Investeringar 1 kommunen ska vara for hela befolkningen
Grona vagen -béttre boende
Smaéorter inne 1 landet
Turism (med kvalitet)
Tradgardsturism
Ridning, héstsport
Bygg t.ex. gruppboende och seniorboende
Jord- och tradgardsbruk
Underlétta for ungdomar att ta 6ver gardar
Virna och utveckla varumirket Osterlen
Skaffa stark strategi for utveckling, service och ekonomi
Fa fritidsboende att bositta sig hér
Jakt och insjofiske
Locka hit lyxboende, édldre har pengar
Locka hit "nya”-fler yngre
Utveckla bygdens seende —samarbete
Definiera QOL (livskvalitet)
Miljoforsdmring i Medelhavet, turister flyr hit
Satsa pa héllbart jordbruk
Utveckla samarbetet med hogskolor/universitet (LU, SLU...)
Bli stora pa ekoturism + Slow food
Bygg nétverk mellan turismforetagare
Bygg industrihotell for smé foretag, i tex. tomma ladugérdar
Rehabiliteringsomrade



Forbittra samarbetet, t.ex. mellan hamnarna

Samla in kunskap 1 en bank

Utveckla upplevelseindustrin

Kulturskutorna

Halsotrenden kopplad till natur/hav

Anordna storre ridtdvling

Utveckla konstnédrerna

Matkultur, lokalproducerade varor

Satsa pa de enskilda byarna, barnvinlig lekplatser samt insatser for
ungdomar

Svagheter
Det geografiska lidget
Aldersstrukturen
Infrastrukturen — battre kommunikationer, daliga vigar, cykelled, saknas
direktforbindelse med Malmo, férseningar pé tagen, forbifarter, svért att
pendla
Déligt med utbildning pa hogre niva
Brist pd arbetstillfdllen
Kort turistsdsong
Sommargister som inte betalar skatt till kommunen
For lite aktiviteter for barn och ungdom
Déligt med aktiviteter i Simrishamn
Daélig marknadsforing av regionen
Ungdomar har inte rad att kopa bostéder sé att de kan bo kvar
Déligt gehor hos kommunerna for egna initiativ
Fa stora foretag
Dominerande andel sméforetag (enmansforetag)
For lite lockelse for barnfamiljer att flytta hit
For fa aktiviteter for ungdomar i byarna
Kulturen mycket eftersatt (Skurup)
Déliga pa att utnyttja vara profiler
Daligt ndtverkande mellan entreprenorer
Splittrat varumérke (Ystad-Osterlen)
Vintrarna
Studiecirkelverksamhet och dyl. vildigt eftersatt, kommunen 4r ”snél”
(Skurup)
Konsertlokal saknas
Utbildningsnivan —ingen studietradition
Locka hit foretag &r vi for déliga pé!
Det finns for fa ldgenheter
Akta oss sd att vi inte blir "Bastad”
Revirtdnkande
Strovomraden inte skotta och ar daligt kdnda
Dalig medborgarinformation frdén kommunen, oattraktiv hemsida (Skurup)
Sovbygd till Malmd, Framtida forort
Markpriser
Obenidgenhet till fordndring (rédsla)



For stor fokus pé tatorterna

Troghet 1 den offentliga forvaltningen

Svart att ta vara pa kreativitet

Politisk splittring — leder till osdkerhet hos kommunala tjinstemén
Trangsynthet

Lokal service, butiker stings i smibyarna

Belédggning pé skolorna

Kompetent personal

Brist pa visionéra politiker!

Okande kostnadsnivéer

Fisket sviktar

Skolorna har inte medel att ta del av sevirdheter
”Ménga som flyttar ut pa landet har inte klart for sig att det inte existerar
samma faciliteter som i t.ex. Malmo. Service finns men pa lite langre
avstand.”

For méinga dldre

Elleveranser

Informationen om vad som sker &r dalig

Telenitet

Barnomsorgen

For lite nyhetsinslag/ndjesinslag

Marknadsforing utanfor Sjobo kommun ar dalig
Ungdomars behov fylls med...?

Brandskyddet

Service

Dalig samverkan mellan kommunala instanser (Ystad)
Industriutbildning

Vinterviaghallningen

Daligt utbyggt nit av cykelvagar

Var far man bygga?

For fa attraktiva bostéder

Telia vagrar att bygga ut bredband

Skuggan av Malmo-Lund regionen

Svarigheter for entreprendrerna att ga framat
Konkurrensen mellan Simrishamn-Osterlen-Y stad
Forsiktiga

Daligt samarbete inom SOSK-regionen

Rédsla for konkurrens

For lite samverkan

Bytidnkande

Hastighetsgrianser

Kompetens — utbildning — arbetskraft
Konjunkturkinsligt

Brist pa aktiviteter under vintersdsongen

Daliga kommunikationer mellan byarna

Bristféllig uppfoljning av marknadsforingen av kommunen (nyinflyttade)
Miénga sommarhus tomma pa vintern

For lite aktiviteter efter turistsdsongen



Dalig tillgdng pa miljovinlig energi

Brist p4 kompetens och framatanda i kommunerna

Kan vara svért att komma utifran och bli accepterad (har blivit battre med
aren)

Bilberoende for att ta sig nagonstans

Fler logimojligheter bor finnas

Felaktig bild av intolerans

Tagtrafik saknas (Sjobo)

Daélig information frén kommunen om méjligheter for boende i vissa
omriden hur man kan utnyttja kollektiv trafik (Tomelilla)

Mer stdd till levande lantbruk (djurhéllning)

Genomfartstrafik fran Polenfdrjorna langs vag 19

Hot
”Att vi lutar oss tillbaka...”
Vi blir farre -befolkningsminskning
Klimatet
Ungdomsutflyttning
For mycket infrastruktur
Brist pa visiondra politiker, inget nytdnk
Attityden att man &r sig sjélv nog
Dalig kommunikation mellan kommunala instanser
Alunskifferbrytning
Foretagsflytt vésterut
Idag finns ett fint fiske men det finns ett hot om dverflode (vid regn) fran
reningsverk
Lagkonjunktur, slar mot turismen
Kapitalbrist s att de goda idéerna torkar in
Att Skurup vixer for snabbt —risk for viaxtvark och att infrastrukturen inte
hinger med
Det finns inga lediga tomter for nybyggnation (Skurup)
Inbordes konkurrens mellan kommunerna
Ingen plattform for att samla kunskap
For fa entreprendrer - kommer att hdmma utvecklingen
Konserverande synsitt (mot utveckling, t.ex. dverklagande av bygglov)
Grannfejder
Hoga kostnader for drivmedel och energi
Storebrorskomplex
Kvalité — balans - hur styra?
Myndighetsbyrakrati
Sdsongsbetonad industri
Tillgédngligheten, att komma ut 1 naturen
Saknar 6versiktsplan (borde vara gemensam for hela Osterlen)
Indragningar
Splittring (for stor lokalpatriotism)
Minerallagen
Att allt fortsétter som vanligt
Risk for overexploatering



I mindre byar finns risk for att permanentboende avtrappas, inte attraktivt
att bo kvar.

Milj6f6rstoring

Ekonomin

Jordbrukspolitiken

Obalans i1 befolkningsutvecklingen

Daligt utbyggt bredband

Konservatism (inskrénkthet, rasism)

Trivselproblem (vem vill vara granne med en ungdomsgérd?)
Misstédnksamhet mot EU

Sprit och droger

Brist pd framtidstro hos ungdomen

Manga laginkomsttagare i smibyarna
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Urvalskriterier for projekt i Leader Ystad-Osterlenregionen

Projekt:

Projektagare:

1.
a)
b)
c)
d)
e)

Projektets huvudsakliga syfte faller under temat:

Den féretagsamma Ystad-Osterlenregionen

Den hallbara Ystad-Osterlenregionen

Den kreativa och aktiva Ystad-Osterlenregionen

Den vilkomnande Ystad-Osterlenregionen

Den nirande Ystad-Osterlenregionen

. Generella kriterier

Mal, syfte och resultat

Underifrdnperspektiv

Innovation

Malgrupp/malgruppsorientering

Kostnadseffektivitet

Genomforandekapacitet

Svnergieffekter

Partnerskap

Levande landsbygd

Demografi

Starkt entreprendrskapsanda

Starkt attraktionskraft for regionen

Spridning

Langsiktighet och utvecklingspotential

Utvardering

. Horisontella mal

Jamstalldhet

Ungdomar

Integration

Hallbar utveckling

ekologiskt 0,33

ekonomiskt 0,33

socialt 0,33

Kompetensutveckling

Starkt konkurrenskraft

Samverkan

. Landsbygdsprogrammets insatsomraden (axlar)

Axel 1: Forbattrad konkurrenskraft inom jord- och skogsbruket

Axel 2: Forbattra miljon och landskapet

Axel 3: Diversifiering och férbattrad livskvalitet pa landsbygden

. Ovriga meriter

Ja

Nej

>30 % privat medfinansiering

Projektvana

Engagemang

Modellexempel fér generella problem

Sysselsattning




Indikatorer for maluppfyllelse i projekt i Leader Ystad-Osterlenregionen

Generella indikatorer

Bilaga 4

Skapade arbetstillfallen

Genomforda utbildnings-/kompetensutvecklingsinsatser

Deltagare som fullféljt utbildningar/fortbildningar
Nya métesplatser (reella och virtuella)

Nya natverk/samverkansprojekt

Nya produkter

Nya tjdnster

Insatser for forbattrad tillganglighet®

Insatser for en positiv demografisk utveckling

Nationella samarbetsprojekt

Internationella projekt

Maluppfyllelse i relation till projektets malbeskrivning

Den foretagsamma Ystad-Osterlenregionen

Nyetablerade foretag

Nyetablerade foretag som finns kvar efter tre ar

Insatser for 6kad entreprendrskapsanda

Insatser for framjande av nyféretagande/féretagsutveckling
Insatser for framjande av kvinnligt féretagande (och andra underrepresenterade grupper)

Samarbetsprojekt mellan naringsliv/FoU/skolor

Den héllbara Ystad-Osterlenregionen

Insatser for minskad miljoforstoring

Insatser for 6kat intresse for natur-, vatten- och miljévard

Insatser fér 6kat milidmedvetande

Insatser for minskad negativ klimatpaverkan

Insatser for 6kat anvandande av miljévanliga energikallor

Den kreativa och aktiva Ystad-Osterlenregionen

Insatser for utveckling av kulturvarden/kulturarv

ntal kultur- och fritidsaktiviteter och evenemang

Byutvecklingsinsatser och insatser for 6kad bygemenskap/hembygdskansla

Insatser for forbattrad lokal service och handel

Insatser inom kulturell mangfald

Integrationsinsatser

Insatser for ett starkt foreningsliv

Den vill le Ystad-Osterl ionen

Dagsbesdkare

Overnattande besokare

Insatser for att utveckla besdksnaringen

Insatser for en forlangning av besokssasongen

Insatser for en forbattrad marknadsforing av regionen

Den nirande Ystad-Osterlenregionen

Insatser som utvecklar lokal produktion/foradling av livsmedel

Insatser for 6kad konsumtion av lokala ravaror/produkter

Insatser for utveckling inom omradet halsa/rehabilitering

Insatser for att utveckla halso- och rekreationsperspektivet kommersiellt

Insatser for forbattrad livskvalité

* Tillgénglighet avser bl. a. transporter/kommunikationer/IT-kommunikationer, tillganglighet till

natur och besdksmal, handikappanpassning och sprakanpassning.
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Stadgar for Leader Ystad-Osterlenregionen, ideell forening

§1 Foreningens firma
Foreningens namn r Leader Ystad-Osterlenregionen, ideell forening.

§2 Verksamhetsomrade
Foreningens geografiska verksamhetsomrade dr kommunerna Simrishamn, Sjébo,
Tomelilla och Ystad.

§3 Andamal
Foreningen har till &ndamal att bedriva allménnyttig verksamhet for utveckling av
landsbygden i enlighet med Leader Ystad-Osterlenregionens utvecklingsstrategi.

Foreningen skall arbeta for savél intern som extern finansiering av projekt. Under
programperioden 2007-2013 skall arbetet med Leaderstrategin prioriteras.

Samverkan med andra Leader- och landsbygdsomraden i Sverige och Europa
ingér 1 foreningens verksamhet.

§ 4 Siite
Foreningen har sitt site 1 Ystad.

§5 Medlemskap
Medlemmar i1 féreningen skall vara fysiska eller juridiska personer som bor,
arbetar eller bedriver verksamhet i Leader Ystad-Osterlenregionens geografiska
omrade och som vill verka for foreningens dndamal.

Ansokan om medlemskap skall ske skriftligen och tillstéllas styrelsen, som fattar
beslut i drendet.

Medlem forbinder sig att frimja foreningens méal samt i vrigt folja foreningens
stadgar. Medlem dger yttrande- forslags- och rostrétt vid foreningens moten.

Medlem har ritt att ndr som helst uttrada ur foreningen. Begiran om uttrade
skall ske skriftligen till styrelsen. Medlem anses darmed omedelbart ha uttrétt.
Eventuell redan erlagd medlemsavgift dterbetalas ej vid uttride.

Styrelsen kan besluta om uteslutning av en medlem som motarbetar féreningens
andamal eller bryter mot foreningens stadgar. Sddant beslut kan av medlemmen
overklagas till foreningsstimman.

§6 Avgifter
Medlem ir skyldig att arligen erligga medlemsavgift for kalenderar. Denna
faststills av foreningsstimman efter forslag av styrelsen.

Medlemskap géller ndr avgiften kommit foreningen tillhanda. Avgiften skall
erldggas inom sex veckor efter avisering.



§7

§8

SO0 I A WN -

Foreningens organ
Foreningens organ ér:

o Foreningsstimma
o LAG (lokal aktionsgrupp) tillika styrelse
o Revisorer

o Valberedning

Foreningsstimma

Foreningsstimma &r foreningens hogsta beslutande organ. Medlemmars rétt att
delta i handhavandet av foreningens angeldgenheter utdvas pa foreningsstimma,
som kan vara ordinarie stimma eller extra stimma.

Ordinarie foreningsstimma skall arligen héllas fore utgdngen av mars ménad.

Extra foreningsstimma skall hallas nér styrelsen finner skal for det eller da
minst 10 % av medlemmarna eller revisor till styrelsen skriftligen begér det.
Nir styrelsen mottagit en sddan begéran skall den inom 14 dagar kalla till extra
foreningsstimma.

Kallelse till foreningsstimma sker per post eller e-post tidigast fyra veckor fore

och senast tvéa veckor fore foreningsstimma och meddelas i lokalpressen liksom
pa Leader Ystad-Osterlenregionens hemsida. Forslag till dagordning och dvriga
handlingar skall bifogas kallelsen.

Vid ordinarie foreningsstimma skall foljande drenden férekomma:

Oppnande av métet

Fraga om foreningsstimmans behdriga utlysande

Upprittande av forteckning av nérvarande samt faststéllande av rostlangd
Val av métesordforande

Val av métessekreterare

Val av tva justerare, tillika rostraknare

Anmilan av drende att tas upp under punkten “6vriga drenden”
Faststdllande av foredragningslista

Styrelsens arsredovisning: a) verksamhetsberéttelse b) ekonomisk redovisning
Revisorernas berittelse

Faststéllande av resultat- och balansrikning

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen

Beslut i anledning av foreningens 6ver- eller underskott

Faststillande av medlemsavgift

Faststédllande av arvoden och ersdttningar

Faststéillande av budget och verksamhetsplan

Behandling av drende som styrelsen dverldmnat till foreningsstimman for
avgorande

I stadgeenlig ordning inkomna motioner/drenden

Val av styrelseledaméter och suppleanter



§9

20
21
22
23
24

Val av styrelsens presidium

Val av revisor och revisorssuppleant

Val av ledaméter 1 valberedning, déribland sammankallande
Ovriga drenden

Motets avslutande

Medlem som vill ha motion/drende behandlad pé foreningsstimma skall anmaila
detta skriftligen till styrelsen senast fyra veckor fore stimman.

Arbetsordning fOr styrelsen, styrelsens presidium och verksamhetskontorets
anstillda skall faststéllas vid foreningsstimma.

Foreningsstimman dr beslutsmissig med det antal medlemmar som dr nérvarande.
Varje nérvarande medlem har en rdst.

Beslut fattas med acklamation eller efter votering om sddan begérs. Votering
forréttas 6ppet om inte sluten votering begérs. Vid valdrenden forrittas sluten
votering.

Vid rostning géller enkel majoritet. Vid omrdstning som inte avser val géller vid
lika rostetal det forslag som bitrdds av motets ordforande. Valdrenden avgors
genom lottning vid lika rdstetal.

For dndring av stadga krivs enhilligt beslut pa ordinarie foreningsstimma eller
vid tvé foreningsstimmor med 2/3-dels majoritet, varav en stimma skall vara
ordinarie foreningsstimma.

LAG

LAG utgor foreningens styrelse. Styrelsen ér det organ som ansvarar for
genomforandet av utvecklingsstrategin for Leader Ystad-Osterlenregionen. Vidare
svarar styrelsen for foreningens organisation, forvaltning och l6pande verksambhet.

Valbar till styrelsen dr foreningsmedlem. Offentlig sektors valbarhet kréver
medfinansiering. Medfinansiering regleras genom avtal med LAG.

Styrelsen skall besté av 13 ordinarie ledamoéter och 13 personliga suppleanter.
Tre ledamoter respektive suppleanter skall representera var och en av de

fyra ingdende kommunerna. Dirutdver representeras SOSK (Syddstra

Skanes Samarbetskommitté) av en ledamot och en suppleant. I vrigt giller
Jordbruksverkets regelverk om ledaméter 1 styrelsen.

Mandattiden dr tva kalenderar och val sker med véxelvis avgang. Detta med
undantag for forsta tillfallet d hilften av ledamoéterna och suppleanterna viljs pa
tvd ar och ovriga pa ett ar.

Om behovet av fyllnadsval uppstar dligger det valberedningen att foresla ny
ledamot. Under 16pande mandatperiod beslutar styrelsen vid fyllnadsval.



Foreningsstimman véljer inom styrelsen ett presidium bestdende av en ordférande
och tvé vice ordforande. Dessa poster skall beséttas med en ledamot vardera

fran offentlig, privat och ideell sektor. Vid tillsdttningen skall ockséd, om mojligt,
geografisk spridning dver hela verksamhetsomradet beaktas. Presidiet véljs pa en
tid av ett kalenderdr. Val av ordférande fran offentlig sektor &r otillatet.

Styrelsen utser inom sig kassor, sekreterare och eventuella dvriga
befattningshavare.

Styrelsen dger ritt att inom sig tillsdtta arbetsgrupper vars uppgifter skall framgé
av en arbetsbeskrivning.

Verksamhetsledaren &r standigt adjungerad i styrelsen. Styrelsen fir adjungera
annan person vid behov. Adjungerad har yttranderitt.

Styrelsen sammantrader nir ordféranden eller minst halva antalet ledamoter sa
bestdmmer.

Kallelse med foredragningslista skall senast tva veckor fore sammantrade
tillstéllas styrelsens ledaméter. Vid styrelsens sammantréde skall protokoll foras.
Protokollet justeras av ordféranden jdmte en ledamot.

Styrelsen beslutar & foreningens végnar i alla drenden, inklusive beslut avseende
ansokan om projektmedel, om ej annorlunda bestimmes i dessa stadgar eller
genom sérskilt beslut att delegera beslutanderitt.

Styrelsen dr beslutsmissig da minst hélften av ledamoéterna dr ndrvarande.
Suppleanter har alltid nérvaro- och yttranderitt.

Styrelsen skall efterstrdva konsensus 1 storsta mojliga utstrackning. Vid lika
rostetal 1 styrelsen géller ordforandes utslagsrost. For beslut angdende projekt
krévs att % av de beslutande ledaméterna bifaller forslaget.

Foreningens firma tecknas av ordférande samt den eller de som styrelsen utser
dartill.

Styrelsens juridiska ansvar skall f6lja offentligrattslig lagstiftning.

§10 Jiv
Forvaltningslagens (SFS 1986:223) regler om jav skall tillampas.

Jav foreligger dd ledamot i styrelsen sjélv &r medsokande for medel till projekt
eller d4 ledamot dr involverad i projektet. Detsamma géller da ledamoten &r
anhorig eller 1 beroendestdllning 1 forhallande till projektet. Ledamot som &r javig
skall ej ndrvara vid beredning eller beslut om projektmedel.

Styrelseledamot dger heller ej ritt att besluta i fragor som ror avtal eller liknande



§ 11

§ 12

§13

§ 14

mellan deras organisation, eller nagon annan part som de har intressegemenskap
med, och féreningen.

Rékenskap och revision
Foreningens verksamhets- och rikenskapsar dr kalenderar.

Foreningsstimman véljer varje ar en verksamhetsrevisor och en revisorssuppleant.
Darutover upphandlar styrelsen en auktoriserad revisor.

Revisorerna skall 16pande granska styrelsens forvaltning och rikenskaper for
det senaste verksamhets- och rakenskapsaret samt till styrelsen verldmna
revisionsberittelse senast fyra veckor fore foreningsstamman.

Det dligger styrelsen att kontinuerligt forse revisorerna med styrelsens handlingar.
Revisorerna har nirvaro- och yttranderitt vid styrelsens sammantraden.

Valberedning
Valberedningen skall besté av fyra personer, en fran varje deltagande kommun.
Privat, ideell och offentlig sektor skall vara representerad i valberedningen.

Valberedningen och dess sammankallande viljs av foreningsstimman for en tid av
ett kalenderar.

Valberedningen skall ge foreningsstimman forslag till ledamdter och
suppleanter i styrelsen samt presidieledamoter. Vidare foreslar valberedningen
verksamhetsrevisor och revisorssuppleant. Valberedningen skall ocksé ge forslag
till val av fortroendevalda vid eventuella fyllnadsval.

Motforslag till valberedningens forslag skall 1dmnas till styrelsen senast en vecka
fore foreningsstimman.

Tolkning av stadgar
Uppkommer tvekan om tolkningen av dessa stadgar eller om fall forekommer som
inte ar forutsedda av stadgarna, skall fragan foras vidare till skiljedomstol.

Upplosning av forening

For upplosning av foreningen krévs beslut vid tvd pa varandra foljande
foreningsstimmor — varav den ena skall vara ordinarie — och andra gangen med
minst 2/3-dels majoritet for forslaget om uppldsning.

Vid beslut om uppldsning av foreningen skall anges hur féreningens tillgdngar
skall disponeras. Om det finns sérskilda krav eller villkor fran offentliga
finansidrer/fonder eller direktiv ges av berdord myndighet om vissa tillgdngars
anvindning efter upplosning av foreningen skall dessa foljas. I annat fall skall
foreningens tillgangar ges till organisation/organisationer med motsvarande
dndamal i omradet.
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Leader Ystad-Osterlenregionen — med sinne och lust!



