Vi ar den forsta generationen som kan utrota fattigdomen,
och den sista som kan bekdmpa Klimatforanadringarma’”

FNs generalsekreterare Ban Ki-moon

Samtliga projekt i LEADER Sydéstra Skane ska frimja hallbar utveckling. Syftet med de horisontella malen ar
sdledes att sikerstilla att ingen utvecklingsinsats gors pa bekostnad av minniskan, naturen eller samhillet eller som

pa nagot sitt kan dventyra kommande generationers méjligheter.

Det kan anses vara svart att forena de enskilda utvecklingsprojektens huvudmal med de horisontella mélen. Hallbar
utveckling dr ett stort kunskapsomride med manga svira begrepp och teorier, som dessutom stindigt férindras och
utvecklas. For att hjilpa och underlitta for projekten i sivil ansoknings- som i genomforandefasen har vi dirfor
tagit fram denna guide som kan anvindas som en vigledning for projektigarna si att projektet bidrar till att frimja

hallbar utveckling.

For att sikerstilla och visa pd att ni i projektgruppen tar hinsyn till de horisontella mélen ir det limpligt att gi
igenom checklistorna i guiden redan i idéstadiet for att fa med dessa fragestillningar i bide projektplan och ansokan.

Fundera pé hur ert projekt kan arbeta med de horisontella malen for att gora ert projekt bittre och nytinkande.

Lokalt ledd utveckling
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Vad ar héllbar utveckling

Begreppet héllbar utveckling myntades 1987 i FN-rapporten “Var gemensamma framtid”, dven kallad Brundt-
landrapporten, med beskrivningen “en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov”. Ytterst handlar det om en god livskvalitet, f6r alla, nu och

i framtiden.

Hallbar utveckling 4r numera ett grundbegrepp i FN:s arbete och ett évergripande mal i svensk politik. For att
uppnd hallbar utveckling finns det tre dimensioner som maste samspela och stédja varandra: ekologisk, social och

ekonomisk hallbarhet. Nedan beskrivs de tre dimensionerna lite nirmre.

Ekologisk hallbarhet
Med ekologisk héllbarhet menas att pé sikt kunna behélla jordens ekosystem och deras funktioner, dvs. att pro-
duktionen av varor och tjanster inte far kompromissa med ekosystemens méjlighet att hinna aterskapa anvinda

resurser.

Social hallbarhet
Med social hallbarhet menas ett samhille som ir jamstillt och jamlike, ett samhille ddr alla minniskors lika virde

star i fokus och dir alla méinniskor kinner sig inkluderade och ir delaktiga i samhillsutvecklingen.

Ekonomisk héllbarhet

Med ekonomisk hallbarhet menas det att skapa en ekonomisk utveckling utan att slita pd naturresurser eller
minniskor, att en ekonomisk tillvixt inte far ske till priset av ett ojimlikt samhaille och en férstérd miljé. Ekono-
misk héllbarhet kan ocksa innebira en stabil ekonomi, det att minniskor ska kunna bo och verka var de vill och

inte behova bli tvungna att flytta pa grund av ekonomiska skil.
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Landskapet i sydostra Skane dr mangfacetterat och erbjuder en rik variation av naturtyper. Av denna anledning
ar det viktigt att vara utvecklingsinsatser tar hidnsyn till omradets naturvirden, ekosystemtjinster och biologiska

mangfald. Inga utvecklingsinsatser far bedrivas som forstor eller allvarligt skadar var natur.

Vattnet ar en annan viktig resurs i vart leaderomride och utokade leaderomrade. Av denna anledning 4r det viktigt
att vara utvecklingsinsatser tar hansyn till omradets hav, sjoéar och vattendrag samt hushallar med dess mark- och

vattenresurser.

Ekosystemtjinster — Funktioner i ett ekosystem som ir till nytta for minniskor. Dessa tjdnster produceras av
ekosystemen och dr "gratis”. Exempel pa ekosystemtjinster ar: biologisk mangfald, pollinering, fotosyntes, luft- och
vattenrening, skadedjursreglering, skydd mot naturkatastrofer som 6versvimningar och jordskred, gronytor for

rekreation, reducering av partikelhalter och vixthusgaser samt bildandet av bordig jord.

Livscykelperspektiv — Ar att tinka i ett helhetsperspektiv fran vagga till grav. Hur kan man minska den totala
miljopaverkan under t.ex. en produkts livscykel; fran behov till rdvara via tillverkning och anvindning till avfall,

inklusive transporter och energidtging.

Ta hjilp av frigorna nedan for att beskriva hur arbetet for en ekologisk hallbar utveckling dr relevant i ert projekt.
Lat beskrivningen utgd frin hur det ser ut i leaderomridet i dag och redogor for hur projektet kan integrera och

folja upp arbetet med ekologisk hallbarhet.

1. Vilka naturresurser dr projektet beroende av? Exempelvis: skog, mineraler, vind, vatten, fossila brinslen. Vad

hinder om tillgingen till dessa andras? Hur kan projektet bidra till mer héllbar anvindning av naturresurserna?

2. Hur kan projektet bidra till resurseftektivitet hos malgruppen? Kan projektet utveckla leaderomradets aktorer sa

att de exempelvis:

- Anvinder mindre material?

- Anvinder och ateranvinder material pa ett effektivare site?
- Sparar energi?

- Minskar utslippen?

- Anvinder mer miljoanpassade transporter?

3. Tar projektet fram nya innovativa produkter, tjinster och 16sningar som minskar pafrestningen pa miljon? Om
ja, hur? Anvind girna ett livscykelperspektiv. For vilka/vilken mélgrupp ir dessa produkter, tjanster och l6sningar
till for?

4. Hur planerar ni att folja upp vilka konsekvenser projektet har for miljon, pa kort och ling sike? Pé vilket sitt
kommer effekterna av projektet att mitas? Vad ska f6ljas upp? T.ex. anvindningen av resurser, energi, energislag,

markanvindningen och biologisk mangfald.

5. Vilka aktérer i er narhet arbetar med milj6- och hallbarhetsfragor? Finns det majlighet till erfarenhetsutbyte och

kunskapsoverforing?



6. Arbetar ni med miljékrav vid upphandlingar? Vilka krav stills? Hur {6ljs detta upp?
7. Har projektet nagon positiv eller negativ inverkan pa ekosystemtjinster i regionen?

8.Har nya innovativa produkter, tjanster och l6sningar baserade pa ekosystemtjinster, och/eller stirkandet av

ekosystemtjinster, tagits fram?

TANK PA!

Att minska eller att helt undvika konsumtion ir den frimsta dtgirden for att minska miljopaverkan.
Vid konsumtion kan ett livscykelperspektiv underlitta for att se en produkts eller en tjinsts hela miljopaverkan.

Miljoproblem ska i férsta hand forebyggas och miljévinligt beteende frimjas. I andra hand ér det viktigt att miljo-

anpassa olika verksamheter. Forst i tredje hand 4r det viktigt att kompensera f6r de miljoskador som orsakats.
Ténk pa hur ni reser i projektet, underlitta att resa kollektivt eller att samdka till projektaktiviteter.
Gor studiebesok eller bjud in ndgon fran en tidigare lyckad insats.

Lyft girna goda exempel och lev som ni lar!

SOCIAL HALLBARHET

Leaderomradet har i stort en kreativ, aktiv och foretagsam befolkning, som har identifierats som den frimsta
resursen for virt omrade. Men det finns grupper som inte ér helt inkluderade eller delaktiga i samhillsutvecklingen,
t.ex, unga, personer med utlindsk bakgrund eller personer med funktionsnedsittningar. Antalet kvinnor med eget
foretag i leaderomradet dr lidgre dn riksgenomsnittet. Av dessa anledningar 4r det viktigt att vira utvecklingsinsatser

strivar mot 6kad delaktighet, inkludering, tillginglighet och jamstilldhet.

Social hallbarhet ir viktigt f6r omradets attraktivitet och utveckling och leder till 6kad framtidstro och okat lokalt

engagemanget, vilket i lingden 4ven kan ha inverkan pa folkhilsan.

ORDLISTA

I

Anvindbarhet — Det att ge personer med funktionsnedsittningar méjlighet att i sin livssituation; vara delaktiga
i samhillets utbud och aktiviteter, anvinda tjinster, besoka lokaler, ta del av samhillsinformation och leva sa

sjalvstindigt som mojligt.
Diskriminering — Det att nigon missgynnas eller behandlas simre 4n andra av osakliga grunder.

Funktionshinder — Det som uppstir nir en person med funktionsnedsittning méter hinder i vardagsmiljon.
Det kan till exempel handla om brister i den fysiska miljon, i bemétande, allminna kommunikationsmedel och

information.

Funktionsnedsittning — En nedsittning av en fysisk, psykisk eller intellektuell formaga. En funktionsnedsittning

kan béade vara synlig eller dold.
Termerna funktionsnedsittning och funktionshinder anvinds i enlighet med Socialstyrelsens rekommendationer.

Jamlikhet — Jamlikhet betyder att alla manniskor har samma virde och rittigheter och ska behandlas likvirdigt.



Jamstilldhet — Jimstilldhet handlar om att kvinnor och min ska ha samma méjligheter, rittigheter och skyldig-
heter inom livets alla omraden. Jimstilldhet mellan kvinnor och min férutsitter en jamn fordelning av make och
inflytande, samma mojligheter till ekonomiskt oberoende, lika villkor och forutsittningar i friga om féretagande,
arbete, arbetsvillkor samt utvecklingsméjligheter i arbetet, lika tillgang till utbildning och méjligheter till utveckling

av personliga ambitioner, intressen och talanger, delat ansvar f6r hem och barn samt frihet fran kénsrelaterat vald.

Koénsménster — Forstirks di flickor och pojkar eller kvinnor och min behandlas pa olika sitt till foljd av fore-
stillningar om att de ir olika. Ett traditionellt konsménster kan vara att flickor och kvinnor forvintas vara mer

omhindertagande medan pojkar och min forvintas vara mer fysiske aktiva.
Maingfald — En variation av egenskaper och erfarenheter hos individer.

Likabehandling och icke-diskriminering — Betyder att ingen far diskrimineras eller hindras frin att utnyttja
sina rittigheter pd grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder. Alla minniskor ska ha samma majligheter till

utbildning, jobb och service.

Tillginglighet — Begreppet tillginglighet 4r ett samlat begrepp for tillginglighet och anvindbarhet. Det handlar

om miljén, men 4ven om utformning av inredning, produkter och tjinster samt information i ett helhetsperspektiv.

CHECKLISTA ‘/

Ta hjilp av frigorna nedan for att beskriva hur arbetet for en social hallbar utveckling ir relevant i ert projekt. Lat
beskrivningen utgé frin hur det ser ut i leaderomradet i dag och redogor f6r hur projektet kan integrera och félja

upp arbetet med social héllbarhet.

1. Vilken kompetens kring minskliga rittigheter, jimlikhet, jamstilldhet, tillginglighet, likabehandling eller

icke-diskriminering finns i projektgruppen?

2. Vilka personer ingr i projektgruppen? Hur kan projektgruppen breddas och fa in personer med olika bakgrund,

kompetenser och erfarenheter som kan bidra med nya infallsvinklar och en bittre analys av mojligheter?

3. Vilka aktérer i er narhet arbetar med minskliga rittigheter, jamlikhet, jimstilldhet, tillginglighet, likabehandling

eller icke-diskriminering ? Finns det méjlighet till erfarenhetsutbyte och kunskapsoverforing?

4. Vilken malgrupp har projektet? Hur kan ni bredda malgruppen och ni ut till fler grupper? Vilka risker medfor

det om ni viljer bort vissa perspektiv eller grupper? Kan i anpassa ert sprik och era kommunikationskanaler till nya
grupper?

5. Har projektet tydliga mal relaterade till minskliga rittigheter, jamlikhet, jimstilldhet, tillginglighet, likabehand-

ling eller icke-diskriminering ? Hur foljer ni upp det?
6. Kommer projektets resultat till nytta for flera olika grupper? Hur da?

7. Vilka branscher i berérs av projektet? Vilka grupper av personer arbetar i dessa branscher? Vilka grupper arbetar

inte i dessa branscher? Och varfor ser det ut s?
8. Vilka foretag deltar i projektet? Vilka driver dessa foretag?

9. Arbetar ni med sociala krav vid upphandlingar (t.ex. kompetens kring minskliga rittigheter, jaimlikhet, jaim-
stilldhet, tillginglighet, likabehandling eller icke-diskriminering)? Vilka krav stills? Hur f6ljs detta upp?

10. Kan projektet ha insatser kring att beméta stereotypa jargonger och vikten av att arbeta med virderingar och

arbetsmiljo?
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11. Kan projektets resultat bidra till ett 6kat inflytande och en 6kad delaktighet f6r grupper som vanligtvis inte ir

delaktiga i den hir typen av utvecklingsinsatser?

12. Kan projektets resultat bidra till 6kad jimstilldhet? Kommer projektets resultat till nytta f6r bida konen? Bidrar
projektet till att bryta traditionella kénsmonster?

13. Kan projektets resultat bidra till 6kad tillginglighet for personer med funktionsnedsittningar? Hur da?

14. Foljer ni upp hur insatserna eller metoderna paverkar projektet? Ser till att effekterna av ert projekt gir att mita?

Exempel pa fragor om uppfoljning kan vara:

- Vilka nya malgrupper har ni nice?

- Hur ser kénsfordelningen ut?

- Hur ser dldersfordelningen ut?

- Hur har attityder f6rindrats?

- Har tillgingligheten okat eller uppfylles?

TANK PA! g

Forutfattade meningar och attityder kan skada arbetet i projektet, t.ex. om forvintningar och bemétande ser olika

ut.
Insatser som handlar om att arbeta med virderingar i en organisation kan frimja social héllbarhet.

Okunskap, negativa attityder och férdomar kan leda till att nédvindiga forbittringar av tillgingligheten inte blir

genomférda och till brister i bemdétande. Brister i rutiner kan skapa strukeurella hinder.

Se forutsittningar, mojligheter och resurser ndr ni planerar for att 6ka tillgingligheten och delaktigheten. Det giller

att tinka efter fore, planera, genomf6ra atgirder och sedan f6lja upp samt utvirdera.

Sikerstill att alla projektets aktiviteter, evenemang, lokaler, inklusive inredning och utrustning, samt kommunika-

tion och information, kommer att beaktas ur ett tillginglighetsperspektiv.

En minniska kan riskera att utsittas f6r diskriminering av mer 4n ett skil. Exempelvis visar statistik att utrikesfédda

kvinnor har svarare att fa jobb 4n bade svenskfédda kvinnor och utrikesfédda min.

Kommunikationen ir viktig, anvind genomtinkt och inkluderande kommunikation istillet for svarbegriplig text

och stereotypa bilder.

Lyft girna goda exempel och lev som ni lir!



EKONOMISK HALLBARHET

Besoks-, jordbruks-, fiske-, hantverks- och handelsniringen i syddstra Skdne stir pa olika sitt infor stora utma-
ningar. Dessa niringar har dirmed ocksé stora utvecklingsméjligheter och bér kunna bidra till en okad tillvixt.
Men det ir viktigt att vara utvecklingsinsatser inte medfor nigra negativa konsekvenser fér den ekologiska eller
sociala hillbarheten och hushéller med resurserna, t.ex. genom att satsa pa ateranvindning, sparsamhet, férbittrat

resursutnyttjande och nya uppfinningar.

Det dr ocksa viktigt med en stabil ekonomi, som ger minniskor méjlighet att kunna bo och verka i sydostra Skane

och inte behéva bli tvungna att flytta pa grund av ekonomiska skil.

ORDLISTA

I

Resurs — En tillging, t.ex. arbetskraft, tid, pengar, lokaler, naturtillgingar, ravaror, energi eller kunskap.

Etik — Reflektion 6ver moralen.

CHECKLISTA

l

Ta hjilp av frigorna nedan for att beskriva hur arbetet f6r en ekonomisk hallbar utveckling ir relevant i ert projekt.
Lat beskrivningen utgd frin hur det ser ut i leaderomridet i dag och redogor f6r hur projektet kan integrera och

folja upp arbetet med ekonomisk héllbarhet.
1. Kan ert projeke bidra till att samhillets resurser utnyttjas pa ett mer effekeivt sict? Hur da?
2. Innebir ert projekt en teknikutveckling som kan frimja ekonomisk hallbar utveckling?

3. Bidrar ert projeke till en effektivare omsittning av material, kan ni t.ex. ersitta varor med tjinster eller dteran-

vinda?
4. Kan projektet bidra till langsiktiga ekonomiska vinster? Hur da?

5. Har ingdende foretagare nagra etiska riktlinjer som kan frimja ekonomisk héllbarhet? T.ex. genom att stilla krav

pa sina underleverantorer att deras anstillda har bra arbetsférhallanden.
6. Bidrar projektet till att méta efterfragan med ett limpligt utbud? Hur da?
7. Anvinder sig projektet av lokala produkter och tjanster for att virna den lokala ekonomin? Hur d&?

8.Kan ert projeke bidra till en férindrad inkomstfordelning som kan minska ekonomiska klyftor mellan olika

grupper? Hur da?

9. Bidrar projektet till att méta savil dagens som framtidens behov? Hur da?

TANK PA!

Ett ekonomiskt hallbarhetstink handlar mycket om resurser. Genom dtervinning, sparsamhet och nya uppfinningar

finns mojlighet att na ekonomisk héllbarhet.

Lyft girna goda exempel och lev som ni lir!



Globala mélen for hillbar utveckling globalamalen.se
Hallbar Utveckling Skane hutskane.nu
Miljomal.se miljomal.se
ESI-support esisupport.se
Myndigheten for delaktighet mfd.se
Jamstill.nu jamstall.nu
Diskrimineringsombudsmannen do.se

INDIKATORER

LEADER Sydoéstra Skine kommer att mita hur samtliga projekt under programperioden hjilper till att uppfylla de

horisontella malen genom nedanstiende indikatorer.

Horisontella mal Indikatorer

Mal 1: Ekologisk hallbarhet | Antal projekt som genomf6r insatser for att bidra till ekologisk héllbarhet

Mal 2: Social hallbarhet Antal projekt som genomfor insatser for att bidra till social hallbarhet

Antal projektdeltagare uppdelat pa kvinnor och min samt efter alder

Antal personer i projektorganisationen uppdelat pa kvinnor och mén samt efter
alder

Antal personer i som arbetat i projektet uppdelat pa kvinnor och min

Mal 3: Ekonomisk hallbarhet | Antal projekt som genomf6r insatser for att bidra till ekonomisk hallbarhet

Lokalt ledd utveckling
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http://globalamalen.se
http://hutskane.nu
http://miljomal.se
http://esisupport.se
http://mfd.se
http://jamstall.nu
http://do.se

